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Forord av kommunstyrelsen

Med godkénnande till handlingarna. Det dr en vanlig fras nir arsredovisningar och verksamhetsberittelser behandlas
pa arsmdten av olika slag.

Vi kan nog vara 6verens om att dret 2020 har en hel del 6vrigt att onska nér det géller mojligheterna att leva och verka
som vi dr vana vid. Ett &r som priglades av en virldspandemi dér hela vart samhélle paverkades pa manga olika sétt

Niér Pited kommun summerar 2020 i denna arsredovisning beskrivs just detta och att alla vara verksamheter paverkats
av pandemin &r stéllt utom allt rimligt tvivel. Négra exempel:

e  Sjukskrivningstalen &r hogre 2020 &dn 2019,

e Aldreomsorgen har haft stora utmaningar med forindrat arbetssitt, nya rutiner och besoksrestriktioner,
e  Gymnasiet och vuxenutbildningen fick stélla om till distansundervisning,

e Forvaltningar och bolag fick hantera tillfalliga och akuta stdd till nérings-och féreningsliv

e  Kultur- och fritidsverksamheten fick stélla in eller stilla om manga aktiviteter

e Alla kommunens politiska méten blev digitala

Nir det géller det ekonomiska resultatet s& kan vi konstatera att ett plus pa 144 miljoner ar mycket starkt. Statens
kompensation for coronarelaterade kostnader bidrar samt att vissa kostnader varit ldgre dé viss verksamhet, resor och
méten inte har kunnat genomforas.

Tack vare det starka resultatet kan kommunen rustas for att sta stadigt infor framtiden. Vi avsitter 80 miljoner i var
reservfond till kommande pensionsutbetalningar och strategiskt viktiga investeringar samt reserverar 79 miljoner i den
resultatutjdimningsreserv som kan anvindas vid ar med svaga resultat.

Vi bedomer att Pited kommun uppnér God ekonomisk hushallning dvs att ekonomiska och personella resurser anvénts
pa ett sétt sé att kommunen kunnat leverera verksamhet och tjanster med kvalité.

Sa d@ven om 2020 var ett mycket annorlunda ar med ménga utmaningar s kan vi siga att vi lagger det med
godkinnande till handlingarna. Det kan vi gora tack vare fantastiska medarbetare i kommunens alla verksambheter,
foreningar och foretag som kémpat och stéllt om, piteborna som tagit ansvar och foljt alla restriktioner men samtidigt
orkat vara lokala hjéltar som handlat och stottat det lokala néringslivet. Vart varma tack till alla er!

Kommunstyrelsen
Pited kommun

Ovre rad fidn vinster:
Hakan Johansson (M),
Karl-Erik Jonsson (M) ,
Marika Risberg (C),
Anders Nordin (SLP),
Elisabeth Vidman (S),
Anders Lundkvist (S),
Agnetha Eriksson (S),
Johnny Astrém (SJV),
Anna Bergstrom (V),
Mats Dahlberg (MP),
Stefan Askenryd (S).
Nedre frdn vinster:
Brith Faldt (V),

Helen Lindbdck (KD),
Helena Stenberg (S),
Majvor Sjélund (C)
Foto: Maria Fdldt
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Arsredovisningens struktur/lisanvisning

Rapporten &r en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten dr uppdelad i foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem
Forvaltningsberittelse samt bedomning av god ekonomisk hushéllning
Ekonomiska sammanstéllningar och noter

Redovisning av samtliga nyckeltal som utgdr grund fér malbedémning
Néamnds- och bolagsredovisningar

Personalbokslut - redovisas i separat bilaga.

Disposition for forvaltningsberittelse samt namnds- och bolagsredovisningar

Uppdrag
En kort beskrivning av nimndernas uppdrag enligt respektive reglemente samt bolagens uppdrag enligt respektive
dgardirektiv.

Arets hindelser
Centrala hindelser under aret.

Ekonomi
I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

Mal samt grad av maluppfyllelse
I forvaltningsberittelsen gors en bedomning av méluppfyllelse avseende dvergripande mal. Namnderna gor
malbeddmning for riktade dvergripande méal samt malbedomning av respektive strategiskt omrade. En gemensam mall
for mélbedomning anvands. Maluppfyllelse fran foregaende ar redovisas i jamforande kolumn och de strategiska
omradenas maluppfyllelse redovisas i spindeldiagram. Méluppfyllelse bedoms enligt skala i bilden nedan.

== i bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Jimstilldhetsanalyser gors i delérsrapport utifran
arbetsgivarperspektiv och i drsredovisning ur medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i stora delar p& novembers siffror.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas och inte allt som ridknas som kan rdknas”.
Albert Einstein

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for bedomningen av God ekonomisk hushéllning for helaret, som enligt
lagen ska beddmas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda dtgirder och satsningar samt andra virden kopplade till mal. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedomning om God ekonomisk hushallning.

Framtiden .

De mest centrala fordndringarna som forvéntas enligt : [V — Resufmar,
. : Sibesscchmingame ) 5o
omvirldsanalysen. . andaee
se i Mal fr demokrati
Atgirder och uppdrag S A
hushallning och

Atgiirder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering besluc om

. . . .1 ansvarsfrihe .
redovisas i tabellform enligt foljande modell: [ : e
. Andra virden

e Atgiirder och uppdrag beskriver kort
atgdrden/uppdraget

. Resultat
e  Status redovisas atgérdens/uppdragets status : ¥z Aec

e Beslutad redovisas i vilket dokument samt ar for . Resultat
o . Mal for ekonomi Atgirder/satsningar
beslut av atgard/uppdrag Andra varden

e Aterrapport redovisas tidpunkt for nir redovisning ska ske
e Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgdrder markeras som NY

4
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Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.

Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nér vi
utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommundgvergripande och vinder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Littillgéinglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
e Konsultation Nir kommunen stiller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersékningar.
e Delaktighet Mgjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv ligga egna forslag.
e Medbestimmande Sérskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mél och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive nimnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor ocksé
Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, ménskliga rattigheter, barnkonventionen, miljoprogram
samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer som klimat och
energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpolicy utgor
den virdegrund som alla verksamheter utgér fran.

VISION

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det dr hit man kommer nir man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
Utbildning, arbete och
Barn och unga - vér framtid néringsliv ar grunden for Demokrati och 6ppenhet

all valfard

Kommunévergripande mél och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och bolag

Verksamheten f6ljs upp och utvecklas genom mal
och systematiske kvalitetsarbete

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 dvergripande mél samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal &r prioriterade och dvriga 11 mal &r riktade till nimnder och bolag som far ett
sdrskilt ansvar. Dessa utgoér koncernens samlade mal.
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Milen for
Demokrati och 6ppenhet

vv

Malen for
Utbildning, arbete
och niringsliv

Mélen fér
Barn och unga -
var framtid

&Q Barn och unga har en trygg % Pited ska dr 2020 ha 43 000 Pitebor i alla ildrar ska kinna att @ Samhillsbyggnad ska utgi frin
= “ och utvecklande uppvixt, och invdnare och till 2030, 46 000 det @r meningsfullt att engagera - social, ekologisk och ekonomisk
d'«  anvinder inte alkohol eller invdnare. sig och att de kan paverka kom- hillbarhet.
andra droger. munens utveckling.

Pited har nolltolerans mot
ungdomsarbetslGshet.

Pited ska erbjuda goda férutsitt-
ningar for ett livslangt lirande.

Pited ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och foretagande.

Pited ska vara tryggt och tillgangligt
for alla.

Pited priglas av en samhillsgemen-
skap med mangfald som grund.

Service och bemétande utformas
jamstallt i alla kommunens verk-

samheter.

Pited ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljGer.

Pited ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer.

| Pited utgdr kulturen en drivkraft
for demokrati, tillviaxt och sam-
hillsutveckling.

Minska tobaks- och alkoholan-
vindandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller
dopingpreparat.
Agenda 2030 en del i ordinarie arbete
I Pited kommun ingédr Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i stor utstridckning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaiktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rittigheter. Pited kommun har ddrutéver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Mangfald och tagit stéllning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stiader och
regioner att minska koldioxidutsléppen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstédlldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nér vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitidsa mél och vision kréver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och niringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sidana behdvs.

Prioriterade mal

'I::l Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare C@j | Alla nimnder och heligda bolag

.-F-l Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund @Jj Alla nimnder och heligda bolag

E"'I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande @ Alla nimnder och heligda bolag

Riktade 6vergripande mal

=

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller
droger

Alla namnder

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

KS, SBN, SN

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS, KFN

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Alla nimnder och helagda bolag

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla namnder och helagda bolag

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

BY | G 3O 0k

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,
Pireva

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pited Hamn

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

KS, BUN, KFN, SBN, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika
eller dopingpreparat.
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Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofrimjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla nimnder

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heligda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jadmforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal dr dérfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssitt med
malbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
frén redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll 4r att stodja en kvalitativ beddémning, men kan aldrig utgora det
enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av méluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig till de egna resultaten. Mall for méalbedomning
utifran ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

o Atgirder, planerade och/eller genomfdrda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.
e Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

e "Andra virden" - ej mitbara.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall f6r min och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utldtande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullmiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun goér en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt
for personal och ekonomi. Beddmningen utgdr grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.

Page 106 of 743



FORVALTNINGSBERATTELSE




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaiktige

Kommunstyrelse .
o . Pitea Kommunféretag AB * 100 %
Kommunledningsforvaltning

AB PiteBo *
Barn- och utbildningsnamnd
Utbildningsférvaltning

AB PiteEnergi *

. e PiteEnergi Handel AB *
Fastighets- och servicenimnd SantS e RECE
Fastict h serviceforvaltni : Norrgasol AB *

ﬂSElS Nets- och serviceforval tnlng Llllplte Kraft AB £l

Kultur- och fritidsnamnd

Kuleur, park och fritid Pited Hamn AB

Miljs- och tillsynsndamnd :
Samhallsbyggnad Pitea N':-iringsfast'lgheter AB * [00 %

AB Furunisets fastigheter * 100 %
Fermaten KB * 100 %
Samhillsbyggnadnimnden Hedfastigheter i Pited AB *
Samhillsbyggnad Nevatko AB *
. Svenska Kompositbyn AB/KB * % * Bolag med bestimmande inflytande
Ojebyn 33:199 AB* #* Bolag med betydande inflytande
. Norrfab i Pitea AB * P
Socialndamnd Trihallen AB * i bolag
Socialtjanst . KB Stadsvapnet *
You Call Sverige AB
Press-Huset i Pitea AB

Valnamnd

Pitea Renhallning ochVatten AB *100 %

Pited Science Park AB * 100 %

Nolia AB #% 3333 %

10
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Handelser av vasentlig betydelse

e Radande pandemi har haft paverkan pd kommunkoncernens verksamheter, personal och ekonomi
Verksamhetsovergang for drift och underhall av vatten- och avloppsledningsnétet frén kommunen till
PIREVA

Handlingsprogram for skydd mot olyckor har antagits

Bredbandsstrategi har antagits

Beslut om detaljplan utvidgning Haraholmens industriomrade

Avfallsplan forlangd t.o.m. 2022

Beslut om overlatelse av fardtjénst och riksfardtjénst till Regionala kollektivtrafikmyndigheten
Beslut om Plan for hantering av extraordindra handelser 2020-2023

Forviry av industrifastighet i Ojebyn

Beslut om nytt Néringslivsprogram

Gemensam riddningsndmnd har bildats tillsammans med Alvsbyns kommun

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mkr 222 157 152 124 96
Soliditet, % 44 45 45 44 44
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 33 32 31 30 28
Investeringar, mkr 722 688 652 502 508
Laneskuld, mkr* 2 874 2512 2416 2422 2 364
Antal anstillda, manadsavlonade personer 4 28I 4279 4252 4307 4170
Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 42 226 42 281 42116 42 184 41 904
Kommunal skattesats, % 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Verksamhetens intikter, mkr 658 618 612 578 547
Verksamhetens kostnader, mkr 3035 2982 2 894 2799 2 669
Arets resultat, mkr 144 89 67 49 37
Soliditet, % 67 72 72 74 73
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 45 47 45 44 12
Investeringar (netto), mkr 282 280 216 143 157
Resultatet i forhallande till skatteintakter och 5,5 3,5 2,7 2,1 1,7
generella statsbidrag, %
Laneskuld, mkr* 200 0 0 0 0
Antal anstillda, ménadsavlénade personer 3994 4033 4016 4079 3 965
*Ldngfristiga lan i banker och kreditinstitut
11
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Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bedomt

B Milet ej uppfylit
] uppfy

2 Malet delvis uppfyllt

3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2020
omraden

2019

Overgripande mal

Barn och unga
- var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander
inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete
och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgiangligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

iy

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

o o

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska
vara langsiktigt hallbar

Foto: Maria Fdldt
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Kommunstyrelsen

Fastighets och servicenamnden .

Barn- och utbildningsnamnden .

Kultur- och fritidsnamnden + + *

Miljg- och tillsynsnamnden

«+

Samhaéllsbyggnadsnamnden *

Socialndmnden + *

Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam raddningsnamnd - - .

Gemensam @verférmyndarnamnd

o

Pited kommunféretag AB (moderbolag)

AB PiteBo . ® O 04

AB PiteEnerqgi

Pitea Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB - v

Pite& Hamn AB - 4
Pited Science Park AB - v v . 4 v
Nolia AB

Kommunkeoncernen sammantaget

Pilen indikerar hur mdlbedomningen fordndrats sedan foregdende drsredovisning. Pil upp = okad mdluppfyllelse. Pil ner = séinkt
maluppfyllelse. Streck indikerar att ingen mdluppfyllelse bedoms for omrddet da inga underliggande mal finns.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Resursomradet Ekonomi bestér av tvd mal. Av dessa tva mal har ett bedomts som i hog grad uppfyllt och ett som helt
uppfyllt. Den sammantagna analysen av maluppfyllelsen for resursomradet ekonomi aterfinns i efterféljande avsnitt.

Ingen fordndrad bedomning av resursomrddet

Makroekonomisk utblick

Slutet pa tunneln?

Pandemin fortsitter gora djupa avtryck i den globala ekonomin. En markant stegring av smittspridningen i saval
Sverige som globalt har nu sénkt konjunkturforvantningarna pa kort sikt. Samtidigt starks utsikterna langre fram av
den vérldsomspannande vaccineringen mot covid-19 som nu inletts och ett visst ljus i tunneln kan anas. Den 6kande
smittspridningen har lett till omfattande restriktioner i samhallet i syfte att ldtta pa det harda trycket pa sjukvarden och
for att rddda liv. Savél global industriproduktion som global varuhandel har aterhdmtat sig fran vérens och sommarens
stora tapp. Svensk industri har klarat sig vél i en internationell jamforelse. Tjanstesektorn har dock fortsatt en svar
ekonomisk situation med stora skillnader mellan olika branscher. Hotell, restaurang, handel och besdksnéring édr nagra
branscher som drabbats hart av pandemins restriktioner och trots statliga stddinsatser sa riskerar manga foretag att ga i
konkurs.

Stodatgirder

Regeringar och centralbanker runt om i véarlden 6kar upplaning och tillgéngskop for att mojliggéra de omfattande
stodatgérder som satts in och som kommer behovas en lang tid framdver. Stodatgérderna har fortsatt en stor betydelse
for att mildra effekterna av den kraftiga konjunkturnedgéngen. De historiskt 14ga réantenivaerna bidrar till att den 6kade
skuldsattningen inte blir allt for tung att hantera. Ménga centralbanker stodkoper stora méngder véardepapper, trots de
senaste arens historik med kraftigt vixande balansrikningar. Beddmningen ar att den atgérden dr mer verkningsfullt dn
att sénka de redan laga riantorna. Svenska staten har ocksa okat upplaningen for att finansiera de riktade atgérder som
erbjuds till hushéll, offentlig sektor och till néringsliv. Tidigare ars minskning av statskulden i forhallande till BNP har
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lett till att den svenska statsskulden nu @nda ligger pa en 1ag niva bade ur ett historiskt perspektiv och i jagmforelse med
andra nationer.

Arbetsmarknadens utveckling

Antalet arbetade timmar sjonk kraftigt under foregéende ar till foljd av 6kad korttidssjukfranvaro samt
korttidspermitteringar. SKR har reviderat ned prognosen for arbetade timmar till -4,1 % for 2020 och bedomer att den
nivan i princip kommer vara oférdndrad stora delar av 2021. Trots insatser och stdd ar det fortsatt svart fér ungdomar
och arbetskraft med svaga kvalifikationer att fa tilltrade till arbetsmarknaden. Det finns skél att sitta fokus pa denna
strukturella utmaning av manga skil, bl.a. for att sékerstdlla kompensforsorjning over tid samt minska utanforskapets
negativa effekter for samhallet.

Arbetslosheten har stigit under det gédngna aret och prognostiseras ligga omkring 9 % under 2021. Mgjligheten till
korttidspermittering dr och har varit en av de stora pandemiatgérderna for att rddda jobb och mojliggdra en snabbare
aterhdmtning. Fragan ar hur lange till de hardast drabbade branscherna klarar upprétthélla verksamhet med stod av
permitteringar innan varsel av arbetskraft, stigande arbetsloshet och 6kat antal konkurser sker.

Forutsatt att vaccineringen viren 2021 pavisar 1dngtidseffekter samt fortsatta statliga stodétgérder, forvéntas en
gradvis normalisering av samhillet med littnader av restriktionerna. Da kan bdde global som svensk ekonomi dka
takten i dterhdmtningen under kommande &r.

Hushallen och bostadsmarknaden

Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer pekar pa varningssignaler avseende naringslivets och hushallens syn pa
framtiden. Indikationerna om en légre grad av inhemsk konsumtion och sysselsittning uppstér av rddande forsiktighet
kring framtida utveckling.

Hushéllen har 6kat sitt sparande till f61jd av pandemins restriktioner. Resor till andra l&nder har i princip upphort till
forman for satsningar pa det egna hemmet och niarmiljon. Trots pandemin har bostadspriserna fortsatt att stiga under
foregdende ar och forvintas 6ka dven 2021 men i ldngsammare takt. Boldnerdntorna beddéms ligga kvar pa historiskt
laga nivaer kommande ar, vilket i ndgon man kan fortsdtta bidra till stigande bostadspriser.

Kommunsektorn

Riksdagen beslutade foregaende &r om betydande tillskott till kommuner och regioner for att mildra effekterna av
pandemin. Ersittning for 6kade sjuklonekostnader och en rad olika statsbidrag, de flesta av engangskaraktir, stiarkte
kraftigt upp resultatet for kommunsektorn det gdngna &ret. Under hosten 2020 beslutade Riksdagen dven om dkade
statsbidrag for 2021 och 2022 samt forstarkning av dldreomsorgen. Mycket talar for att konjunkturaterhdmtningen
kommer att ta tid och att det dr ett antal ar bort innan BNP ater &r i samma niva som fore krisen.

Trenden med en avmattning i ekonomin inleddes 2019, men pandemin har paskyndat och 6kat dramatiken i forloppet.
Den kraftiga konjunkturnedgéngen gor att skatteunderlaget forvéntas vixa i en betydligt langsammare takt kommande
ar 4n vad som varit normalt under de senaste tio aren.

Tabell, skatteunderlagsprognos

Procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2023

SKR dec 2,8 1,7 2,5 4,0 4,1 3,1 16,1
ESV nov 3,0 1,6 1,9 4.1 3,6 3.2 14,9
SKR okt 2,8 1,9 1,5 3,5 3,9 3.5 14,5
Reg sep* 2,9 2,0 2,21 3.6 39 15,6

*Har faststdllts som underlag for upprdikning av prelimindrt utbetald kommunalskartt
ar 2021 till 1,020 och 1,022.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Med ett starkt fokus p& pandemin hamnar de underliggande strukturella utmaningarna inom kommunsektorn
kommande ér till viss del i skymundan. Demografiutvecklingen med allt fler dldre, den kommande arbetskraftsbristen
nér férre ska forsorja fler samt de omfattande investeringsbehoven inom kommunal sektor dr de stdrsta utmaningarna.
Dessa kvarstér naturligtvis dven efter att konjunkturen aterhimtats. Pandemin har ocksé bidragit till att belysa och
aktualisera ett antal utmaningar inom bland annat dldreomsorgen.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, SEB, Nordea, Swedbank, SKR, SCB

Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern
I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den heldgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dér Pited Kommunforetag AB dr moderbolag. I denna koncern ingér dven de heldgda dotterbolagen Pitea

14

Page 112 of 743



Niringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhallning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Pited
Science Park AB, AB PiteEnergi med underkoncern samt Nolia AB som &gs till 33,33 %. Styrelsen for
koncernmoderbolaget utgdrs av kommunstyrelsens ledaméter.

Pited kommunkoncern har under en f61jd av ar sammantaget visat hoga resultatnivaer for savil bolagskoncernen som
for kommunen. De tre senaste aren har resultaten for kommunkoncernen varit 152 mkr (2018), 157 mkr (2019) och
222 mkr (2020).

Resultathistorik

stapel, mkr linje, %
250 B
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I Kommun Kommunkonoern — fommunens resultat, andel /B

Koncernen Pitei Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag AB ér att dstadkomma en aktiv och tydlig
dgarstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska fordelar som finns inom och
mellan koncernen Pited Kommunforetag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 114 mkr (2018), 126 mkr (2019) och 162 mkr (2020).

Pitea kommun

Kommunen har de tre senaste &ren redovisat resultat overstigande mélvérdet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statsbidrag (2020 5,5 %). Tillréckliga resultatnivaer &r av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sirskilt i tider da stora investeringar kommer att krdvas for att méta morgondagens behov av
valfardstjénster.

Under 2020 har pandemin satt sina tydliga spar i nettokostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen pé 1,1 % i arstakt ar
den ldgsta under de senaste tio &ren. Stora pandemistdd i form av bland annat erséttningar for sjukloner och
merkostnader inom omsorgen héller ner nettokostnaderna. Pandemin har &ven ddmpat kostnader for bl.a. vikarier,
utbildning, resor och representation. Skatteintéikterna har under aret minskat med cirka 9 mkr, -0,4 %, men végs upp
av kraftigt okade generella statsbidrag, ménga av engangskaraktar. De generella statsbidragen 6kade 100 mkr, 24 %,
jamfort med éret innan.

Arlig farandring nettokostnader och skatteintakter

6%
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4% ”

3%

2% >

1%

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020
—Firandring nettokostnader Frandring skatter+generella statshidrag

Sedan 2011 har omférdelning av budget genomforts genom sparbeting pa 45 mkr och 6kade driftsramar med 163 mkr.
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Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pited kommun
Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat for &r 2020 pé 222 mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
222 mkr.

Koncernen Pitei Kommunforetag AB

Bolagskoncernens resultat 2020 efter finansiella poster uppgar till 162 mkr, vilket &r ett hogre utfall &n foregaende éar.
I resultatet ingér dock reavinster med 37 mkr och nedskrivning av aktierna i Nolia med 4,4 mkr. Resultatet dr ocksé
over den malniva som beslutats av styrelsen. Aven bortsett fran reavinster och nedskrivningar ir arets utfall bittre in
foregdende ar och vésentligt battre dn budget. Detta beror bland annat pa 6kade intékter, anpassningar och
effektiviseringar samt att visst underhéll inte kunnat genomf6ras som planerat under perioden pé grund av
coronapandemin.

Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld pa koncernkonton, uppgar sista december till 228 mkr, en 6kning
under dret med 102 mkr. Koncernens langfristiga 1an inklusive kortfristig del uppgar till 2 674 mkr. Lanen har under
2020 okat med 163 mkr. Rantekostnaderna ar 3,4 mkr lagre jamfort foregaende ar, trots en dkad laneskuld. Total
balansomslutning for koncernen uppgér till 4 712 mkr.

Aretsiperiodens koncernresultat, mkr
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Kommunens resultat

Pited kommuns redovisar resultat for ar 2020 pa 144 mkr (2019; 89 mkr), motsvarande 5,5 % av skatter och generella
statsbidrag. Resultatet 4r 117 mkr hdgre &n budget vid arsbokslutstillfallet. Jimfort med den budget som var géllande
vid ingangen av aret efter anslagsoverforingar ér utfallet 120 mkr hdgre. Forédndringen i resultatbudgeten under 2020
forklaras av omforingar fran drift- till investeringsbudget. Arets resultat dvertriffar mélintervallet om 1,5-2,0 % (fn
39-53 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Resultatet dr 55 mkr hogre dn resultatet for 2019 och det forklaras till
stor del av pandemirelaterade effekter samt reavinster fran mark- och fastighetsforséljning. Poster som betraktas som
jamforelsestorande uppgar for aret till 38 mkr och bestar framforallt av reavinster. AFA-forsdkringen har under en
foljd av ar haft en nollpremie, sa dven 2020.

Storre avvikelser mot budget:

Néamnder/styrelse +24 mkr
Skatteintékter -31 mkr
Generella statsbidrag +79 mkr
Finansiella intédkter +10 mkr

Néamnderna visar en positiv budgetavvikelse pa 24 mkr (2019: -11 mkr) och det ar en betydande forbéattring jamfort
med prognosen i delarsrapporten, -33 mkr. For i stort sett samtliga ndmnder har utfallet for aret starkts jamfort med
prognosen per augusti. Den huvudsakliga forklaringen ar dndrad intern redovisningsprincip av den statliga ersittning
for sjuklonekostnader, som forbattrar nimndernas utfall med sammantaget 28 mkr jamfort med augustiprognosen.
Aven den stora osikerhet kring pandemins fortsatta utveckling och i vilken grad statliga riktade stod kunde forvintas
dr forklaringar till att utfallet landar starkare 4n prognosen.

Semesterloneskuldens utveckling under aret har forsamrat resultatet med 15 mkr jamfort med den prognos som
gjordes i augusti. Avvikelsen forklaras av pandemins effekter pa mdojligheten att ta ut semester i lika stor utstrackning

16

Page 114 of 743



som mer normala ar. Osdkerheten kring smittutveckling har i ménga fall gjort att semester begrinsats for att
sdkerstilla bemanning. Aven de allminna restriktionerna i samhillet har rimligtvis minskat ledigheter pa exempelvis
skollov.

Namndernas utfall

Némndernas avvikelse mot budget uppgar till 23,8 mkr, vilket dr 34,3 mkr béttre dn foregéende ar och 56,5 mkr battre
an helarsprognosen i delarsbokslutet. Den ndmnd som visar underskott 2020 ar socialndmnden -37,5 mkr. Ovriga
namnder, gemensamma ndmnder, Kommunfullméktige, Revision och Valndmnd visar sammantaget dverskott om 61,3
mkr.

Det sammantagna utfallet for nimnderna visar pé stor forbattring jamfort med arsprognosen i delarsrapporten per
augusti. En betydande forklaring &r fordndrad intern fordelning av den statliga sjukloneerséttningen. Dérutover ar
forklaringsposterna bl.a. forléngd statlig erséttning for hoga sjuklonekostnader till foljd av pandemin, att mdojligheterna
att utfora ordinarie verksamheter fortsatt varit begransade av pandemin och restriktioner till foljd av den,
aterhéllsamhet i verksamheterna, renodling av fastigheter, exploateringsintdkter samt dverskott inom plan- och
tillvéxtpolitiska medel.

I f6ljande stycke kommenteras kort utfall mot arsbudget for socialndmnden. For djupare analys samt 6vriga ndamnders
ekonomiska analyser hinvisas till avsnittet Nimnder och bolag.

Socialnimnden

Socialnimnden har de senaste 10 aren beviljats en utdkad budgetram med 103 mkr, exklusive kompensation for arliga
pris- och 16ned6kningar. For 2020 redovisar Socialndmnden underskott om -37,5 mkr (2019; -52,1 mkr).
Socialndmnden har omorganiserat verksamheterna fran och med 1 januari 2020 och en ny resursfordelningsmodell har
inforts i syfte att forbéttra ekonomistyrningen. Schemalédggning och bemanningsekonomi har varit sérskilt i fokus
under 2020 eftersom personalkostnaderna &r forvaltningens storsta kostnadspost. Inom missbruksvarden har antalet
hemmaplanlésningar 6kat, vilket bidrar till lagre behandlingskostnader. Barn och familj visar det storsta underskottet
inom ndmnden p.g.a. ett kraftigt 6kat antal komplex institutionsplaceringar. Utfallet har ocksa belastats av en utebliven
intékt fran Migrationsverket. Pandemin har inneburit stora omstillningar och betydande merkostnader i
verksamheterna. Statligt stod for vard- och omsorgskostnader har kompenserat merkostnaderna.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsvolym 2020 uppgick till 722 mkr efter justering for koncerninterna forvérv.
Kommunens investeringsvolym uppgick netto till 282 mkr (2019; 280 mkr), vilket dr 31 mkr hogre dn budgeterat. Av
utfallet avser 87 mkr icke budgeterade kop av fastigheter inom det koncerngemensamma renodlingsprojektet.
Budgeterade investeringar underskrider beviljad investeringsbudget med 55 mkr.

Investeringsvolymen i koncernen Pited Kommunforetag AB uppgick till 498 mkr (428 mkr), vilket dr 1 mkr hogre &n
budget.

Storre investeringar under dret

Kommunen:

Skolor och forskolor (61 mkr)

Reinvesteringar kommunala fastigheter (31 mkr)
Reinvesteringar gator (11 mkr)

Renovering stadshuset (17 mkr)
Christinaprojektet (11 mkr)

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Férvirv industrifastighet Ojebyn (PNF 110 mkr)

Utveckling hamnomradet etapp 3 (Pited Hamn, 53 mkr)
Fastighetsutveckling (PiteEnergi 16 mkr)

Nyproduktion ldgenheter Blabarsskogen (PiteBo, 13 mkr)

Bredband, anslutningar (PiteEnergi, 12 mkr)

Overforingsledning Rendn/Néton (Pited Renhéllning & Vatten, 9 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stdllning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med ndmnds- och bolagsverksamheten star infor utmaningar med
stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en skuldvolym pa
koncernniva som ér relativt hog. Vid arsskiftet uppgick den samlade laneskulden pé 2,9 mdkr, dértill kommer
pensionsdtagandet pa 1,1 mdkr. Kommunkoncernens samlade skuldséttning dr ddrmed relativt hog i kronor per
invanare i en jamforelse med andra kommuner. Skuldkvoten, skulder i forhéllande till tillgdngarnas vérde ar pé en
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relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestdende tillgdngar. Den framsta anledningen till hog
total skuldséttning &r att kommunen inklusive bolagen besitter relativt sett stora tillgangar bland annat i fastigheter.

Stiirkt kassaflode

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen vil verstigit de nivéer som kan finansieras
genom eget arligt positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden har 6kat. De
senaste aren har starka resultat i bAde kommun och koncern mdjliggjort en hdg egenfinansieringsgrad vilket bidragit
till att bromsa skuldtillvixten. Under 2020 har statsbidragen 6kat, i stor utstrackning engangstillskott pa grund av
pandemin, vilket tillsammans med nyupplaning i badde kommun och koncernbolag stirkt kassaflodet.

Behovet av investeringar bedoms kvarsta pa hog niva dven kommande ér och en betydande egenfinansieringsgrad ar
onskvird, vilket forutstter stabila och relativt stora &rliga positiva dverskott pa sista raden. Aven med resultatnivier i
nivad med malviardet kommer en fortsatt hog investeringstakt innebéra stora behov av utékad lanefinansiering. For att
klara 6nskade investeringsnivaer i framtiden ar det av stdrsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen
tillsammans med mal om en hég egenfinansiering genom goda arliga 6verskott.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgér sista december till 67 % (72 fg. &r) respektive 45 % (47), exklusive respektive inklusive
pensionséatagandet i ansvarsforbindelsen. Den ldgre soliditeten forklaras av 6kad skuld genom nyuppléning.
Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har under aret varit god.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig at mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Pited Kommunforetag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstéllda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sa kallade blandmodellen som géller for offentlig sektor.

Koncernen PiteA Kommunforetag AB
Pensionskostnaden 2020 uppgar sammantaget till 12 mkr (2019; 12 mkr), vilket 4r oforéndrat i jamforelse foregdende
ar. Avsittningar for pensioner uppgar till 2 mkr (3 mkr).

Kommunen

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgér till 1 083 mkr (1 097 mkr), enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden total har minskat med 14 mkr under aret, eftersom utbetalningarna har varit storre &n rante- och
basbeloppsupprakningarna.

Pensionsskuldsatagandet bestér av en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen for pensioner intjanade fore 1998
motsvarande 862 mkr samt en skuld i balansrakningen avseende den forménsbestdmda delen av KAP-KL-avtalet pa
221 mkr. Den del som minskar &r de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor balansrédkningen. Skulden i
balansrakningen har 6kat med 13 mkr under aret till f6ljd av 6kade volymer i den formansbestdmda delen.

Den storsta delen av dagens intjdning betalas 16pande ut till de anstédlldas egna pensionsforsékringsval och skuldfors
darfor inte i kommunen. Under &ret har 73 mkr betalats ut som pension.

Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, bade resultatméssigt och
likviditetsméssigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 1,5-2,0 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat varde pa reservfonden, framgar att 817 mkr
exklusive marknadsvérdering pensionsforsdkring aterlanas till verksamheten.

|. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen, mkr 1 083
- varav avsdttning inkl. sdrskild loneskatt 221
- varav ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 862
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 22
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 1 105
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvidrde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 21
- varav overskottsmedel 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 267
8. Summa férvaltade pensionsmedel 288
Finansiering

9. Aterlinade medel - inkl marknadsvirdering 817
10. Konsolideringsgrad 26 %
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Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansriakning. Under 2020 har fonden tillforts nya medel om 25 mkr och forvaltningen har
genererat positiv avkastning pa 4,7 %, som starkt kommunens resultat. Fondens marknadsvirde uppgick vid arets slut
till 267 mkr. Reservfonden &r en del av den forvéintade finansieringen av pensionsforpliktelserna.

2020 har som helar gett bra avkastning. Under aret har exceptionellt stora kursrorelser setts pa virldens
finansmarknader. Historiskt kraftiga och dramatiska fall under varen nir pandemin slog till har f6ljts av lika snabba
lyft uppét under sommar och host med de laga ridntorna och omfattande stodpaketen som stor forklaring.
Stockholmsborsen gick exempelvis ner ndstan 12 % i under arets forsta kvartal men aterhdmtar sig mer 4n vil och
noteras till +13 % for heldret. Utvecklingen pd manga andra aktiemarknader ir i paritet med detta. Aven
rantemarknaderna har naturligtvis paverkats av pandemin och centralbankernas agerande med omfattande tillgangskop
har héllit rdntorna laga.

Forvaltningen har under aret varit allokerat nira neutralt 1age enligt géllande finansriktlinjer avseende fordelningen
mellan aktier-rantor, 25-75 %. Under hosten har viss 6vervikt pa aktiesidan nyttjats vilket paverkat utvecklingen
positivt. Forvaltningen har under aret avkastat nagot 6ver jamforelseindex.

Reservfond, tkr 2020 2019
Ingaende marknadsvirde 231 210 205 215
Arets virdeforindring 10819 15995
Tillskott under dret 25 000 10 000
Utgdende marknadsvirde 267 029 231 210
Tillskott kommande ar 80 000

Under 2021 foreslas tillskott till reservfonden med 80 mkr. 2020 har varit ett gott ar kassaflodesméssigt da statliga
ersattningar och stdd kopplat till pandemin har starkt kassan med stora summor, langt hdgre én vad utbetalningarna
under aret uppgatt till. Kommunen har relativt 1dg konsolideringsgrad inom pensionsforvaltningen, dvs endast en
mindre del av framtida kassaflddesrisker dr matchat av avsatta medel eller pensionsforsékringar. Beddmningen ar att
utifran de stora tillskott som erhallits under 2020 har det nu skapats ett bra ldge att ta langsiktigt ansvar for
pensionsskulden och dess effekter i form av stora utbetalningsvolymer kommande tio-tjugoérsperiod. Utifran de
forutséttningar som nu foreligger beddms en storre 6kning av reservfonden som en god investering dér 6kad
tackningsgrad och ldgre risker kopplade till pensionsatagandet ar 6nskvért. Med foreslaget tillskott till reservfonden pa
80 mkr okar konsolideringsgraden till 32 %, mot dagens 26 %. Det pagar en nationell Gversyn av vérderingsprinciper
av pensionsskulden dér det &r rimligt att anta att livsldngdsantaganden kan komma att revideras upp kommande ar,
vilket for kommunens del skulle kunna innebéra att pensionsskulden dkar med i storleksordningen 200 mkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjgmningsreserv mojliggor reservering av medel som far anvéndas for att utjamna intdkter 6ver
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna i
kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven. I samband
med 2019 érs bokslut avsattes 36,0 mkr, vilket motsvarade ett utgaende virde pa 7,7 % av skatter och statsbidrag.

Avsittning till resultatutjimningsreserven far géras med den del av arets resultat som overstiger 1 % av skatter och
statsbidrag efter balanskravsjusteringar, vilket medger avséttning ur 2020 ars resultat med 79,0 mkr.

Resultatutjdmningsreserv (RUR), tkr 2020 2019
Ingaende virde 196 000 160 000
Reservering till RUR 79 000 36 000
Disponering av RUR - -
Utgaende virde 275 000 196 000
Utgdende virde som andel av skatteintikter/statsbidrag 10,5 % 7,7 %

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullméktige beslutad finanspolicy.

Refinansieringsrisk/likviditetsrisken minimeras genom en god forfalloprofil pa lan. Pa bokslutsdagen har koncernens
samlade skuldportfolj en kapitalbindning pa i snitt 4,0 &r (3,5 fg. ar) och 19 % (26) av volymen forfaller inom ett ar.
Vilket ar vdl inom grénserna enligt styrande dokument. Kommunens medlemskap i Kommuninvest Ek. férening bidrar
till att sékerstélla en god tillgang till finansiering, historiskt sett god dven i tider med global ekonomisk turbulens. En
tillracklig likviditetsbuffert halls bland annat genom maélet om 30 dagars betalningsberedskap i kommunen.
Kommunen upprétthéller d&ven 16pande kontakt med flera banker och sédkrar kortfristiga krediter for att garantera god
tillgang till likviditet for koncernen.
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Marknadsrisker i form av rénterisk hanteras genom en vil diversifierad rantebindning pé lanestocken. Enligt géllande
dokument ska genomsnittlig rintebindning pa skuldportfoljen ligga inom 2-5 ar. Aktuellt vérde for koncernen &r 3,9 ar
(3,3). Under aret har réntebindningen okat utifran aktuella marknadsbedémningar. Pa tillgdngssidan hanteras
valutarisker genom att placeringar i allt vasentligt ar valutasidkrade i svenska kronor.

Kreditrisker begransas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt géllande styrande
dokument. Kreditrisker i kundfordringar bedéms till ytterst begrénsad.

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Strategiskt omrade Barn och unga - vér framtid bestér av ett 6vergripande mal. Malet har beddomts vara i hog grad
uppfyllt varpé dven det strategiska omradet bedoms som vara i hog grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet jamfort med foregéende ar.

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anviander inte alkohol eller droger

Uppfyllt i hog grad

Den radande pandemin har dven paverkat barn och unga. Distansundervisning har bedrivits pa gymnasiet och vid
enstaka hogstadieskolor. Det kan leda till svarigheter att klara av skolarbetet, speciellt for elever med
inldrningssvarigheter samt elever med annat modersmal #n svenska. Okat stdd har erbjudits till unga som ej deltar i
gymnasiestudier via projektet Motivera och aktivera (MoA). Idrotts-, fritids- och kulturverksamhet har till stor grad
stdllts in. I november togs beslut att stinga simhallarna och skolan stéllde dven in simundervisningen. Fran den 19 dec
stingdes alla kommunala inomhus idrotts- och kulturanldggningar efter regeringens rekommendation. Risk finns for
okad inaktivitet bland unga och dven utanforskap da méanga behdver foreningslivets sociala ssmmanhang. Det dr dock
for tidigt att se vilka konsekvenser pandemin kommer ha pé ldngre sikt.

Antalet inledda skyddsutredningar avseende barn och unga har 6kat markant jamfort med foregéende ar, speciellt
under forsta halvaret. Den slutsats som dras 4r att antalet inkomna drenden som r6r vald har 6kat, vilket ocksé leder till
ett 6kat antal inledda utredningar. Detta dr en tendens som inte &r unik for Pited, utan ses i hela landet. Om de 6kade
anmailningarna som ror vald beror pé att fler &r hemma i storre utstrackning dn innan pandemin &r svart att analysera i
dagsléget.

Resultaten fran Personligt visar inga storre fordndringar nir det géller hur unga bedomer sin hélsa. Storst skillnad ses
for eleverna i arskurs 9 dér andelen elever som bedomer sin hilsa som "ganska dalig" har 6kat med atta
procentenheter. Andelen elever som aldrig rokt har fortsatt att 6ka och ar nu 79 %. Andelen elever som uppger att de
aldrig druckit alkohol samt andelen elever som uppger att de aldrig anvént narkotika ligger kvar pa ungefar samma
nivéer som vid 2019 ars undersokning. Skillnaderna i skolresultat mellan flickor och pojkar har minskat. Detta beror
pa att pojkarnas resultat forbattrats markant.

Samarbetet mellan skola, socialtjénst och polis har starkts genom framtagande av informationsstod och samverkan
kring sekretess. Féltassistenternas arbete har ocksa bidragit till ett 6kat samarbete mellan dessa instanser. Samverkan
Norrbus, mellan skola, socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin har tagit ett omtag. Revidering av styrdokument,
aktiviteter for att frimja tidiga och férebyggande insatser samt for att stirka samarbete i gemensamma pagaende
drenden &r nagra exempel pé atgirder. En samordnare for barn och ungas hélsa har dven tillsatts under éret for att
stirka tidiga samordnande insatser for barn och unga.

Flertalet anstdllda som i sitt arbete moter barn har fatt ta del av utbildning om barnkonventionen. Utifran att Pited
kommun utropat sig till MR-kommun 2020 och beslutat om ett nytt méal f6r 2021, "Pited ska vara Sveriges
barnvénligaste kommun" behdvs utbildning for samtlig personal. Flertalet ndimndsledaméter har utbildats under 2020
eller ska utbildas under forsta halvaret 2021. Arbetet med barnkonsekvensanalyser kan utvecklas for delar av
kommunens verksamheter. Strukturer finns for att inhdmta barns synpunkter behdver stirkas framforallt for de yngre
barnen. Aven aterkopplingen till barn som deltagit i olika former av dialoger kan utvecklas.

Att ménga aktiviteter som ror barn och unga har fatt stillas in under &ret visar sig i nyckeltal som exempelvis antalet
deltagare i sommarlovsaktiviteter dér resultatet dr sémre dn foregéende ar. Pa grund av instilld simundervisning har
uppfoljning av andelen simkunniga inte kunnat métas. Trots de utmaningar och varningssignaler som pandemin ger sa
har de kommunala verksamheterna som riktas till barn och unga bedrivits pé ett kvalitativt bra sétt med stdndiga
anpassningar efter radande situation.

Ingen fordndrad mdlbedomning.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Strategiskt omrade Utbildning,arbete och néringsliv bestér av fyra dvergripande mal. Av dessa fyra mal har tre
bedomts som 1 hog grad uppfyllt och ett som delvis uppfyllt. Det strategiska omradet bedoms som helhet vara i hog
grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Delvis uppfylit

Kommunens befolkning uppgick den sista december 2020 till 42 226 invanare. Under 2020 minskade befolkningen
med 55 invénare, -0,13%. Piteds befolkning minskade sarskilt kraftigt under perioden september till oktober, totalt 131
invanare. Norrbottens 14n minskade 2020 sin befolkning med 479 invanare. Lulea var den enda kommun i Norrbotten
som Okade sin befolkning, +444. I Sverige som helhet 6kade befolkningen med 51 706 personer, vilket dr den lagsta
befolkningsokningen sedan 2005. Lagre invandring samt ett forsdmrat fodelsenetto ar orsakerna bakom den laga
folkokningen i Sverige som helhet sévél som i Pited kommun.

Invandringen och ddrmed invandringsdverskottet har fortsatt minska i Pited, hade invandringen varit pd samma niva
som motsvarande period 2019 hade befolkningen istéllet 6kat. Nu minskar invandringsoverskottet fran +237 till +85.
Invandringen har successivt minskat under en ldng period och &r nu nere pa de nivaer som radde fore den arabiska
varen. Under december ménad 2020 var invandringsoverskottet negativt, vilket ur ett historiskt perspektiv ér séillsynt.

Antalet fodda var 35 farre under 2020 dn 2019 samtidigt som antalet doda dkat ndgot, sammantaget ger det ett storre
fodelseunderskott én tidigare. Ddodstalets utveckling skiljer sig &t mellan kdnen. Under 2020 avled 30 férre kvinnor i
Pited jaimfort med 2019 samtidigt som 33 fler mén avled.

Pandemin och de efterf6ljande restriktionerna har paverkat flyttrorelserna, variationerna i inrikes in- och utflyttning
har varit stora under aret. Nar helaret summeras dr antalet in- och utflyttningar relativt stabila jaimfort med 2019.
Inrikes inflyttning har minskat med 18 personer samtidigt som utflyttningen &r néra nog oforédndrad. Under 2020, savil
som senare ar, har Pited kommun haft ett positivt inrikes flyttningsnetto fran Svriga Norrbotten och ett negativt inrikes
flyttningsnetto mot dvriga 1én i Sverige. Nu finns tendenser till en motsatt utveckling. Flyttningsnettot mot dvriga
Norrbotten har under 2020 forsdmrats fran +110 till +36 samtidigt flyttningsnettot mot 6vriga lan forbéttrats fran -154
till -100. Ménnens flyttmonster dr mest paverkat. Antalet médn som flyttade till en annan kommun i Norrbotten 2020
var elva fler 4n som flyttade till Pited kommun samtidigt som 32 fler kvinnor flyttade fran en annan
norrbottenskommun till Pited.

2020 2019
Fodda 401 436
Doda 481 477
Fodelseoverskott -81 -42
Inrikes inflyttning 1 259 | 277
Inrikes utflyttning 1323 I 321
Inrikes flyttningséverskott -64 -44
Invandring 154 291
Utvandring 69 54
Invandringsoverskott 85 237
Justeringar 4 13
Folkokning -55 165
Folkmangd 42 226 42 28I

Sammantaget med fordndringarna i invandringsstrommar, fodelseéverskott och inrikes inflyttning minskade Pited
kommuns manliga befolkning med -55 invanare samtidigt som antalet kvinnor var oférandrade. Ménnen stod 2020 for
befolkningsminskningen. Andelen kvinnor i kommunen &r dock fortsatt 1dgre &n andelen mén.

En ny befolkningsprognos med sikte pa 2030 har tagits fram under aret. Prognosen innehéller dven en
delomradesprognos som kan anvindas som underlag i samband med planering och beslut om investeringar i
byggnader och infrastruktur. Den nya befolkningsprognosen prognostiserar en arlig 6kning av befolkningen med drygt
100 invanare fran ar 2021. Okningstakten kommer dock att avta successivt under perioden. 2030 prognostiseras en
befolkning om 43 187 invénare i kommunen. Den storsta férdndringen sker inom gruppen dldre. Antalet 65-79 aringar
minskar parallellt med att gruppen 80+ véxer fran 2420 personer till 3700 personer, motsvarande 53 procent.
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Pited kommun har sedan 2010 dkat sin befolkning med 1334 invanare, trots en storre 6kning av befolkningen under
2010-talet nér Pited kommun inte befolkningsmalet 43 000 invanare i december 2020. Pited kommun hade, i december
2020, 774 invanare kvar till befolkningsmalet for ar 2020. Malbedomningen kvarstar som fortsatt delvis uppfyllt da
malet 2020 inte nas samt den prognostiserade befolkningsutvecklingen inte indikerar att 2030-mélet nas i utsatt tid.

Ingen fordndrad mdalbedomning.

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Uppfyllt i hog grad

Andelen arbetsldsa i Pited har 6kat med 0,7 procentenheter under 2020, detta som en konsekvens av den ekonomiska
kris som foljt i pandemins spér. I december 2020 hade arbetslosheten for den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar
okat till 6,5 procent. Norrbotten och Pited har, trots 6kande arbetsldshet nationellt, hittills klarat sig béttre &n riket som
helhet dér arbetslosheten stigit med 1,4 procentenheter till 8,8 procent. Konjunkturfasen har visat sig vara olika &ver
landet till stor del beroende pé branschsammansittningen i de olika regionerna. Befolkningsminskningen i Norrbotten
kombinerat med storre investeringar beddms vara andra faktorer som bromsar arbetslosheten i Norrbotten. Som en
foljd av detta fortsétter Pited kommun att avancera pé de listor 6ver kommuner med ldgst andel arbetsldsa i landet,
detta géller arbetslosheten totalt och ungdomsarbetslosheten men framforallt arbetslosheten bland utrikesfodda.

Dec2020 Dec2019 Diff %
enheter

Arbetslosa 16-64 ar, % 6,5 58 +0,7
Arbetslosa kvinnor |6-64 ér, % 6,3 5,6 +0,7
Arbetslosa mdn 16-64 dr, % 6,7 6,0 +0,7
Arbetslosa 18-24 ar, % 10,9 9,3 +1,6
Arbetslosa kvinnor 18-24 dr, % 9,5 7,0 +2,5
Arbetslosa mén 18-24 dr, % 12,1 11,2 +0,9
Arbetslosa utrikesfodda |6-64 ar, % 18 21,2 -3,2

Arbetslosa utrikesfodda kvinnor |6-64 dr, % 17,3 19,3 -2,0

Arbetslosa utrikesfodda mdn |6-64 dr, % 18,8 23,2 -4,4

Ungdomsarbetslosheten har dkat till 10,9 procent under aret. Rikets andel arbetslosa har 6kat mer &n Piteds samtidigt
som Piteds andel dkat mer 4n Norrbottens lins genomsnitt. Malsittningen att halvera 2015 ars arbetsloshetsniva bland
ungdomar innebédr malvérde ett motsvarande 5,5 procent. Utifran historiska nivaer och nuvarande konjunkturlage ar
det ambitiosa mélet svart att uppnd. Trots svarigheterna &r malet fortsatt viktigt att uppné for att begrénsa
merkostnader for forsdrjningsstdd, stivja forvarrade sociala problem samt dkad ohélsa.

Pandemin till trots har arbetslosheten bland utrikesfodda i Pited och Norrbotten fortsatt att minska det senaste aret,
vilket stér i kontrast mot rikets utveckling. Arbetslosheten bland utrikesfodda i riket har under aret stigit till 21,1
procent samtidigt som den i Pited minskat till 18 procent. For forsta gingen under 6verskadlig tid har Pited kommun
lagre arbetsloshet bland utrikesfodda &n riket, delar av aret har den dven varit l4gre &n ldnets genomsnitt. En
kombination av befolkningsforandringar samt aktivt atgérder for gruppen utrikesfodda bedoms ligga bakom
utvecklingen.

Det finns risk att framfor allt langtidsarbetslosheten kommer att 6ka och att den kan bita sig fast under en liangre tid,
vilket sérskilt drabbar grupper i behov av extra stdd. En projektansokan om medel frén ESF (Radet for Europeiska
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socialfonden i Sverige) har beviljades. Projektets mal ar att stodja personer som befinner sig langt fran den 6ppna
arbetsmarknaden. En 6kande arbetsldshet kan leda till 6kade kostnader for forsorjningsstod, vilket 6kar betydelsen av
aktiva och tidiga atgérder i form av deltagande i arbetsmarknadsaktiviteter eller utbildning.

Antalet hushéll som ansokt och beviljats forsorjningsstod har minskat jamfort med foregéende ar, men under slutet av
aret finns tendenser till en begynnande 6kning. De grupper som minskat mest &r ensamkommande ungdomar och
personer som &r pa vig in i etableringsprogrammet via Arbetsformedlingen. En minskning kan ocksa ses bland
gruppen arbetsldsa, men under 6kningen i slutet av 2020 dr det de arbetslosa som stér for den storsta 6kningen. Risk
finns att det &r forst nu som pandemins effekter pa arbetsmarknaden kan skonjas i forsérjningsstodsstatistiken.

I samband med delarsrapporten sdnktes malbedomningen till delvis uppfyllt utifran oron kring de stigande
arbetsloshetssiffrorna for unga. Dock har ldget under hosten inte alls fortsatt att forsdmras sa som det befarades
tidigare under aret. Dérfor 4r malbedomningen nu oférindrad nivé jamfort med foregaende arsbokslut, i hég grad

uppfylit.
Pitea ska erbjuda goda férutsittningar for ett livslangt larande

Uppfyllt i hog grad

Pited kommuns skolvdsende uppvisar goda resultat Gver tid och stér sig vél i en nationell jimforelse. Forskolan haller
en hog kvalitet och service gentemot medborgarna, fritidshemmen é&r vél rustade med pedagogisk kompetens och en
stor andel elever nar kunskapskraven i grundskolan och genomfor gymnasieskolan inom tre &r. Inom vuxenutbildning
ar utbudet av yrkesutbildningar anpassningsbart utifran behov och efterfrigan. Vuxenutbildningen och SFI utformas
med utgangspunkt i att individen pé kortast mojliga tid ska fa stora mdojligheter att komma in i samhéllet och
arbetsmarknaden.

Under 2020 ingick Pited kommun ett avtal med Luled Tekniska Universitet (LTU) kring en samverkanstjénst. Tjénsten
dr unik 1 sitt slag i Sverige och ska verka for praktiknéra skolforskning. Syftet med avtalet &r att parterna (Pited
kommun och LTU) ska prova, utveckla och utvérdera en modell fér samverkanstjinst som ett led i ett langsiktigt
samarbete mellan ldrosdte och kommun.

Samtliga métningar inom grundskolan visar att Pited kommun ligger 6ver riksgenomsnittet, exempelvis nationella
proven i &k 3 och 6, kunskapskraven i &k 9 samt behorighet till gymnasiet. De hdga resultaten beror bland annat pé att
ett individualiserat arbetssitt gett resultat samt en hog personaltithet med hog behorighet. Skillnaderna mellan flickors
och pojkars resultat i uppnadda kunskapskrav i samtliga &mnen, ak 9, har minskat. Flickornas resultat ligger kvar pa
samma hoga niva som tidigare och pojkarnas resultat har forbattrats markant och ligger nu néstan 10 procentenheter
hogre dn pojkarna i riket.

Pa grund av covid-19 har verksamheterna begrénsats och anpassats for att folja Regeringens och
Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Forskolor, gymnasiesérskolan och de flesta enheter inom grundskolan har
hallits 6ppna under dret och atgérder for att minska eventuell smittspridning inom verksamheten har vidtagits.
Gymnasieskolan och Vuxenutbildning har bedrivit distansundervisning periodvis under aret. Samtliga verksamheter
har arbetat hart for att vidmakthalla utbildningens kvalitet, men konsekvenserna av covid-19:s inverkan pa Pited
kommuns utbildningsvésende kan resultera i en utbildningsskuld i framtiden. Elevantalet p4 SFI har minskat med tio
procentenheter under &ret och en del nyanlidnda har fatt vinta med att borja sina studier. Grans Naturbruksgymnasium
har ocksa upplev en minskning i antal elever infor hostterminen 2020. Fler elever &n véntat avbrot sina studier under
varen, troligtvis pa grund av svarigheter med att genomfora distansundervisning och ett sténgt internat. Besokare till
bibliotekens lokaler har begréinsats for att minska smittspridningen i samhéllet. Programverksamhet samt studiecirklar
som &r en viktig del av medborgarnas tillgang till kultur och &r byggstenar i det livslanga larande har inte varit
tillgéngliga i samma utstrackning som en effekt av covid-19.

Ingen fordndrad mdalbedomning

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Uppfyllt i hog grad

Naringslivet har totalt sett drabbats negativt av pandemin och en stor del av kommunens arbete har kretsat runt att
mildra pandemins effekter och hjélpa foretagen att ta sig igenom krisen. Besoksnéringen ar stor och viktig for handeln,
boende och restauranger. Branschen omsitter dver 600 mkr per ar och en nedgéng kommer mérkas pé totalen.
Nedgéngen balanseras ut av stark forsiljning inom andra branscher och en ovintat bra sommar for flera foretag inom
café, fritid och bygghandeln. Kommunen har kraftfullt forstérkt arbetet som relaterar till hotell, camping, restaurang,
evenemang och handel. I stort har Pited ett relativt vilméaende néringsliv och ménga foretagare, framforallt inom
industrin, rapporter om fulla orderbdcker och storsta problemet &r att hitta kompetens.

Under éret faststélldes ett nytt Néringslivsprogram. Programmets ambition &r att bidra till en positiv utveckling for alla
foretag 1 Pited kommun. Arbetet fokuserar pé befintliga, nya foretag och nya etableringar. I niringslivsprogrammet
anges ocksa prioriterade spjutspetsomraden.

Utbudet av arbetsmarknadsutbildningar har utvecklas i ndra samverkan pa niringslivet och stérkta insatser for
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matchning till arbete har skett i samverkan med ett antal lokala foretag. For att mota 6kande varsel sker medverkan i
ett antal ESF-projekt i regionen. Arbetet for fler industritomter har fortgétt och arbete med ett planprogram har startat
for nésta etapp pa Haraholmens industriomrade. Under &ret har ett antal forfrdgningar om planbesked kommit in och
prioriterats. Det finns ett behov av ett mer 1angsiktigt arbete for att utveckla mark- och planberedskapen i kommunen.
Aktuella verksamhetsytor som har fardigstillts omfattar Haraholmen, Maran och Kullen.

Strombackaskolans mal om att bli en av Sveriges bésta skolor fér automation inom teknik och industri dr pa god vag
att bli verklighet. Pited kommun har tillsammans med Region Norrbotten och aktorer inom néringslivet beviljat medel
for att Strombackaskolan ska kunna, genom lokalanpassning och modern automationsutrustning, erbjuda eleverna en
forstklassig automationsutbildning.

Under aret har ett intensivt arbete pagatt med att starka campusomrédet till foljd av LTU s neddragningar och ddrmed
ett vikande antal studenter. Bland annat har en studentlokal byggts om for att 6ka studenttrivseln.

Inom ramen for etablerings- och omlokaliseringsarbetet har rekordménga foretagsdrenden hanterats. Genom sé kallade
etableringsrad erhaller foretag situationsanpassad service och myndighetsvigledning. Utifrén foretagets behov sa
sammankallas ett etableringsrad med olika kompetenser och tjidnstepersoner. Under aret har mer 4n 10 etableringsrad
hallits och 6ver 27 foretagsidrenden har ombesorjts fran inkommen friga till fardig markanvisning eller bygglov.

Piteas tillvaxt pdverkar kommunens tillsynsverksamhet genom tillkommande och fordndrade tillsynsbehov.
Verksamheten har under dret i hog grad paverkats av spridningen av coronaviruset. For att underlétta for foretagen i en
svar tid sé har bland annat debitering av tillsynsavgifter senarelagts. Kontaktvégar som telefontider och information pé
hemsidan har anpassats efter rddande smittskyddsldge. Samtidigt har det langsiktiga utvecklingsarbetet fortsatt, dér ett
syfte ar att forenkla kontakterna och effektivisera tillsynsarbetet. Inférande av tillsynsappar och e-tjénster bedoms
underldtta arbetet och informationsgivning till berérda. Under aret har verksamheten lanserat sex nya e-tjdnster och
samverkansmdten med naringsidkare har kunnat genomforas digitalt.

Foretagsakuten bildades utifrén ett samarbete mellan Pited kommun och Sparbanken Nord. Syftet har varit att hjélpa
det lokala néringslivet med de utmaningar som pandemin orsakar. Under varen bildades &ven en besoksnaringsstab
med representanter frin flera kommunala verksamheter. Samarbetet ledde till att kartor 6ver utflyktsmal och parker
togs fram. Ett sommardick med aktiviteter och sommarjobbare etablerades mitt i stan med syftet att “6ppna upp” det
offentliga rummet och skapa liv i stan dé alla ordinarie evenemang stélldes in. For vintern har liknande satsningar
gjorts med kartor och aktiviteter for att skapa liv runt om i kommunen. Foreningen Visit Pitea avvecklades under aret
for att istéllet terga i kommunal regi. Genom det regionala projektet Business Capacity Development fortsétter
arbetet med att utveckla besdksnéringen i Pited.

I Svenskt Néringslivs undersokning hamnar Pited pé plats 226 gillande néringslivsklimat. De foretagare som besvarat
enkéten upplever att det finns forbéttringspotential exempelvis avseende attityder till féretagande. Pited har lanets
tredje hogsta tillvaxt enligt undersdkningen som Syna genomfor varje ar. Efterfragan pa mark och lokaler i Pited har
varit hogt under éret, dértill har flera befintliga foretag till f6ljd av expansion sokt bygglov, nya lokaler och mark.
Foretagen lyfter fram utmaningen med att hitta réitt kompetens da man vixer. Sammantaget bedoms attraktiviteten
vara hog utifran ovan flode av drenden och utifran samtal med foretagen.

Under éret har samtal med berdrda tjdnstepersoner och verksamhetsledare tagits for att analysera utmaningar och
styrkor i det kommunala fraimjandearbetet. Utifran information frén foretagen har en behovsbild forstirkts och
bekriftat inriktning i arbetet.

Arbetet har fokuserats pa att forstarka och fortydliga arbetet kring etableringar och omlokaliseringar, dér manga fragor
ror myndighetsutovning och infrastrukturella fragor. Detta har resulterat i en fortydligad samverkansmodell mellan
framst Pited kommunforetag och Pited kommun. Samverkan tar sin utgdngspunkt i de forfragningar som inkommer
och foretagens behov. Genom att samla experter och handldggare i tidiga skeden kan fragor hanteras Sver
organisationsgranser och kundens dialog och atagande blir smidigare. Totalt har fler &n 30 komplexa etablerings- och
omlokaliseringsédrenden hanteras via denna arbetsmetod. Arbetet fortsatter 2021 med att fortydliga samverkan och
arbetsprocesser kring frimst samhallsbyggnadsforvaltningens ansvarsomraden.

Pandemin till trots och tack vare de dtgérder som satts in bedoms malet om att Pited ska vara en attraktiv ort for
foretagande fortfarande uppfyllt i hég grad.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Strategiskt omrade Demokrati och 6ppenhet bestar av tre 6vergripande mal som samtliga bedomts som i hog grad
uppfyllda. Darmed beddms dven det strategiska omradet som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet
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Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Uppfyllt i hog grad

Den pagaende pandemin har inneburit stora utmaningar for arbetet med dialog och delaktighet. I borjan av aret
genomfordes en medborgardialog med fysiska méten infor framtagandet av en genomforandeplan for Piteas kulturmal.
Ovriga dialoger har genomforts digitalt och mestadels via enkiiter som antingen varit dppna for alla medborgare eller
riktade till medborgarpanelen. Ett digitalt mote har genomforts med PitedPanelen. Under sommaren utokades antalet
ferieplatser for Unga kommunutvecklare och metoden anpassades utifrdn den padgédende pandemin. Metoden Unga
kommunutvecklare har lett till att fler unga deltar i olika medborgardialoger. Metoderna for genomférande och
aterkoppling bor utvecklas kontinuerligt. For att utveckla och fordjupa medborgardialogen deltar Pited i ett ndtverk
organiserat av SKR med syfte att utveckla metoder for lokala samhéllskontrakt.

Ingen fordndrad mdalbedomning

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Pa FN-dagen i oktober utropade Pitea sig till en MR-kommun (ménskliga réttigheter). Utropandet innebér ett atagande
att fortsitta driva arbetet for att frimja méanskliga réttigheter och mangfald. Forutom att utveckla det kommuninterna
arbetet ska aktiviteter som riktar sig till bAde medborgare, foreningar och foretag fortsatt genomforas. Infor utropandet
genomfordes en rad atgérder bade internt och externt. Léttillgidnglig information har tagits fram till kommunens
medarbetare och chefer med bland annat utbildningsmaterial. I samband med utropandet till MR-kommun
genomfordes en digital fotokampanj pa publika platser och pa sociala media med personer fran néringsliv och politik.
En fortsdttning av kampanjen ar planerad till borjan av 2021. Fortroendevalda i Kommunfullméiktige har genomfort en
digital utbildning i workshopsform om nya lagen om Barnkonventionen. Ett av flera goda exempel pa
mangfaldsarbetet aterfinns inom Fastighets- och servicendmnden. Ndmnden har en personalsammanséttning som
bestar av medarbetare med olika etniciteter, kulturer, religioner, sprak och erfarenheter som bidrar till att skapa och
upprétthalla normer som framjar, respekterar och tillgodoser ménskliga réttigheter. Fortsatt arbete inriktas pé att
forsoka bredda méangfalden dven inom tjénstepersonssidan, en utmaning som berdr samtliga verksamheter. Trots aktivt
arbete med fragorna har kommunen en lag andel utrikes fédda och personer med utléndsk bakgrund jamfort med riket.
Mottagandet av flyktingar har under aret paverkats av spridningen av coronaviruset. En fortsatt utmaning ses kring att
klara av integrationen och att motverka segregationen i samhéllet. Kompetenshdjande insatser riktas &ven
fortsittningsvis till utsatta grupper. Under aret har arbetslosheten bland utrikes fodda minskat, vilket till delar bor vara
ett positivt resultat av starkta insatser for matchning till arbete f6r den gruppen. Under hdsten har projekt Employment
for migrants arbetat med metodik for ett inkluderande arbetssitt niar nya medarbetare och praktikanter tas emot i
verksamheterna. Arbetet kommer att utmynna i tre filmer som visar hur det kan se ut och vad man kan gora for att bli
mer inkluderande. Med stod av medel frén Lansstyrelsen pagar ett projekt knutet till Vald i néra relationer. Syftet &r att
med hjélp av kartldggningen som 1ag till grund for ansdkan, revidera och omarbeta handlingsplanen Vald i néra
relationer samt utbilda chefer och medarbetare. Utbildningen riktar sig i forsta hand till socialtjansten men ska dven
oka kunskapen inom &vriga verksamheter. Inom projektet har under hosten ”En vecka fri fran vald” genomforts.
Utbildningsinsatser och behandlingsmetoder kopplat till forévare av vald i nara relationer kommer att intrymmas i
projektet. I samarbete med Svenska kyrkan har motesplatsen Kompassens dppnat och dit kan personer vinda sig for
att fika, prata, umgas och fa enklare hjélp i sociala fragor.

Ingen fordndrad mdlbedomning

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter

Uppfyllt i hog grad

I det kommunala uppdraget ingér ett gott vardskap, ett jamlikt och jamstallt bemotande och dessa fragor ér i fokus i
dagligt arbete. Den kommunala tillsynsverksamheten arbetar utifran principer som réttssékerhet och likabehandling.
Utredningar, kartlaggningar, dialoger och utbildningsinsatser som gors i de kommunala verksamheterna dr exempel pa
omraden som fortlopande utvecklas pa olika sétt och hér ingar dven att stirka jaimstilldhetsperspektivet. Den
utveckling som skett med fler digitaliserade e-tjdnster m.m. framjar lika behandling av &renden, vilket &r positivt ur
jamstélldhetsperspektiv.

Maonstret i utbildningsval bland savil unga som vuxna &r fortfarande traditionellt konsuppdelat. Inom kultur- och
fritidsomradet ar fotbollen ett exempel dér lika méanga flickor som pojkar deltar i verksamheten, vilket skiljer sig fran
riket som helhet. Damidrotten &r stark i kommunen och lockar stor publik i alla &ldrar och kén. Kommunen bidrar med
sponsorinsatser i syfte att stirka utveckling mot ett mer jimstallt samhélle.

Enligt Socialstyrelsens brukarbeddmning inom dldreomsorgen anger 97 % av kvinnorna och 98 % av ménnen att de &r
ndjda med det bemotande de far. Under éret har inte ndgon brukarundersdkning inom verksamheterna
funktionsnedséttning eller missbruk gjorts. For att sékerstélla mer jamstilld service och bemdtande utférs utredningar
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och beslut utifran standardiserade och systematiska arbetsmetoder.
Ingen fordndrad mdalbedomning.
Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Strategiskt omrdde Livsmiljo bestar av sex overgripande mal. Av dessa sex mal har fyra bedomts som i hog grad
uppfyllt och tvd som delvis uppfyllt. Det strategiska omrédet bedoms som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet

Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Uppfyllt i hog grad

Kommunens héllbarhetsarbete har utgétt fran en plan for héllbarhet, som lyfter fram hur mal och nyckeltal i
kommunens verksamhetsplan bidrar till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Det innebér att maluppfyllelsen
for héllbarhetsmalet dr beroende av hur samtliga 6vriga mal i verksamhetsplanen uppfylls. De inriktningar som har
givits hallbarhetsarbetet har for social hallbarhet handlat om mangfald, hélsa, delaktighet och trygghet. For ekonomisk
hallbarhet har det handlat om ekonomisk langsiktighet, demografi, utbildning och sysselséttning samt utveckling och
tillvaxt. For ekologisk hallbarhet har det handlat om milj6, klimat och energi samt konsumtion. P& senare tid har
héllbarhetsarbetet i 6kad utstrickning kommit att formuleras nirmare de termer som ingar i Agenda 2030 for att
synliggora det lokala arbetets koppling till FN:s globala mal. I allt vdsentligt kvarstar dock inriktningen att
héllbarhetsarbetet ska ske integrerat i ordinarie verksamhet. P4 kommundvergripande niva &r héllbarhet ett perspektiv
som ska végas in i beredning och beslut i alla drenden.

Pa kort sikt tyngs maluppfyllelsen for social och ekonomisk héllbarhet av konsekvenserna av virusspridningen.
Pandemin har sérskilt drabbat de delar av néringslivet ddr ménga unga arbetar, som restauranger, handel, hotell,
besoksnédring m.m. Effekterna pé langre sikt bedoms dndock goda i regionen, d& omfattande satsningar gors for att
sékra en positiv utveckling inom alla tre héllbarhetsperspektiven.

Stodet till foreningslivet ar en viktig faktor for social och ekonomisk héllbarhet. Har har coronapandemin fatt
omfattande ekonomiska konsekvenser for foreningslivet och ménga foreningar maste hitta nya former for sin
verksambhet for att Overleva. Socialtjdnsten arbetar for héllbara 16sningar kring anstéllningar genom att ta emot
praktikanter for 6kad inkludering och delaktighet i samhéllet. I projektet Employment for migrants haller en metodbok
att ta form for en bra introduktion fér medarbetare, sé att de vill fortsétta arbeta i verksamheten samtidigt som
kvaliteten p& varden och omsorgen dkar. Inom skolan pagér arbete for att forbattra utemiljon vid skolor och forskolor.

Pé ett mer allmént plan fortgar arbetet for hallbar samhéllsutveckling med ledning av tidigare beslut. Kommunen har
dock jamfort med fjolaret tappat placeringar i den miljoranking som Aktuell héllbarhet &rligen genomfor, men ligger
dock fortfarande vil till. Nuvarande placering ligger 6ver den genomsnittliga under dren 2009 till 2020. En forklaring
till det finns 1 ett langsiktigt arbete, dér hallbarhetsfragorna lyfts i styrdokument som plan for hallbarhet, handlingsplan
for miljo, klimat och energi samt i dversiktsplanen.

Utifran den handlingsplan som tagits for milj6, klimat och energi pagar planering kring ett betydande antal konkreta
aktiviteter. Det finns ocksa en ambition att stirka en framatsyftande héllning till hdllbarhet och nya arbetssétt provas i
samband med arbetet med Stadsutveckling Oster. Hallbarhetsfragorna ror dven forvaltning av mark och skog samt
naturvarden. Den upphandling som dgde rum i bdrjan av aret medférde dock inte en positiv utveckling av andelen
miljobilar i kommunen. Den lokala kollektivtrafiken har upphandlats under &ret och kommande ar bedrivs den med
enbart el-bussar. For fortsatt aktivt arbete lyfts 4ven behov av en kemikalieplan, utveckling av fossiloberoende
transporter, fordndrade krav i samband med upphandlingar samt livscykelanalyser vid byggande av kommunala
fastigheter.

Inom Fastighets- och servicendamndens omraden sker ett fortlopande arbete for att sdkerstélla anvindande av
miljogodkdnda och parfymfria kemikalier, gora klimatsmarta val av livsmedel i form av lokalproducerade produkter
och produkter fran héllbara bestind, métning av matsvinn m.m. Projekt pagar for 6kad energieffektivisering vid
renovering av fastigheter och ett energiprojekt med solpaneler drivs vid Grans Naturbruksgymnasium.

Tillsynsarbetet inom milj6 och hélsa har under aret paverkats av spridningen av coronaviruset. Information och
kontroll enligt nya lagen om tillfdlliga smittskyddsdrenden har varit i fokus vilket har uppskattas av lokala foretagare. I
samverkan med dvriga kommuner i ldnet har ocksa ett tillsynsprojekt pa vattenverk med koppling till klimatpaverkan
genomforts. Hilsoskydd har noterat problem med nedskrapning vid atervinningsstationer och brister vid storre
enskilda avloppsanldggningar. Vindkraftsutvecklingen i kommunen medfor fortsatt ytterligare utrednings- och
tillsynsbehov samt behov av deltagande i samrad.

Ingen fordndrad mdlbedémning
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Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Uppfyllt i hog grad

For att olika grupper i samhéllet ska kénna sig trygga krdvs medverkan av manga olika aktdrer. I Pited kommun
omfattar detta flera olika aktiviteter, insatser och metoder. Arets planering och genomforande av atgirder har pa olika
sitt paverkats av pandemin. Det lokala brottsforebyggande arbetet har pagatt under aret dock under andra former.
Vissa aktiviteter som till exempel medborgartraffar och foreldsningar om bedréigerier mot dldre har stillts in for att
sikra rekommendationerna kring pandemin. I syfte att stirka tryggheten i centrala stan for bland annat barn och unga,
har bland annat nattvandrande fordldrar och Pitebor pa stan genomforts. Rondering och kameradvervakning har inforts
pa busstationen med goda resultat for situationen dar. Klagomal har 16pande inkommit till kommunen och till polisen
framst géllande buller, nedskrdpning och buskoérning kopplat till A-traktorer och omrédden dér ungdomar samlas.
Fragan dr komplex dé det & manga aspekter som ska vdgas in som exempelvis ungas behov av fritidsaktiviteter och
samlingsplatser gentemot vuxnas behov av trygghet och ordning.

Under hosten har en trygghetsvandring genomforts i Blasmark med fokus framst pa trygga miljoer kopplat till
trafiksituationen i byn, problemen har lyfts till Trafikverket. Vid om- och nybyggnationer av skolor och foérskolor
analyseras alltid trygghets-, sdkerhets- och tillgéanglighetsaspekten. Det kan bland annat ske genom
trygghetsvandringar, rutiner for att trygga trafiksidkerheten och anpassningar av belysning och staket. Konkreta
insatser for trygghet i miljon har under aret omfattat trafiksékerhetshojande atgérder sdsom Hortlaxskolans ndromrade,
ombyggnation av Industrigatan, kvarteret Tallen/Véstergatan, nya hastighetsbegransningar i stan och en utokning av
det belysta gang- och cykelvignatet. Radhustorget byggs for ndrvarande om och blir ett gangfartsomrade. Utdver
dessa atgirder sker dven aktivt arbete med att fordndra beteende och attityder gillande resmonster och diarigenom
forbéttra sédkerheten, tryggheten och framkomligheten i trafikmiljon.

Inom socialtjdnsten har ett flertal tgérder satts in for att minska smittspridningen av covid-19 i verksamheterna.
Under varen infordes besoksforbud pa sérskilda boenden for dldre som sedan upphorde i oktober dock med nya strikta
rutiner for hur besdken skulle gé till. Perioder av besoksforbud dr svéra att hantera da situationen kréver en balansgéng
mellan risk for smittspridning och de dldres behov av att triffa anhoriga. For att skapa forutséttningar till digitala
mdten inforskaffades teknik, vilket mojliggjorde traffar med anhoriga pa distans. Da den sociala kontakten &r viktig
erbjuder ménga verksambheter telefonméten istéllet for fysiska besok. Pa vard- och omsorgsboenden har métning av
forekomst av legionellabakterier genomforts och atgérder har satts in om det behovts.

Arbetet for o6kad tillgédnglighet utvérderas 16pande och dr en del i den ordinarie verksamheten. Inom socialtjénsten har
ytterligare e-tjanster lanserats bland annat inom omrédena rehabilitering, orosanmalningar for barn samt ansékan om
forsorjningsstod. Ytterligare steg i digitaliseringsutvecklingen &r att 18 kameror for nattlig tillsyn har placerats i
ordindrt boende samt att anviandningen av lakemedelsrobotar har 6kat till tio brukare. Arbetet med planering av
dagliga insatser har forbéttrats med stod av ny digital teknik. En ny funktion och roll har inforts i organisationen, ”stod
till forsorjning”. Funktionen har kat tillgédngligheten for medborgarna for att fa svar pa drendefragor inom
konflikthantering, forstaelse for lagstiftning samt rddgivning och stdd.

”Fritid for alla” arbetar for att erbjuda fritidssysselsattningar for barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning.
En tillginglighetsvandring med funktionsrittsorganisationerna har genomforts kring gronomradena runt Nordfjarden.
Synpunkterna tas med i det fortsatta arbetet i framtagandet av planprogram fo6r omradet. Gréna milj6éer och
skogsomraden dr viktiga inslag for en stads attraktivitet. Den tétortsnéra skogen ar inventerad och varje yta har ett mal
uppsatt i planen. Planen ska vara vigledande for att verka for en varierad natur i niromraden med biologiska och
rekreativa varden. Tillgédngligheten i stan har forbattrats genom att gagatan i centrum numera &r rokfri.

Projektet ”Boken” riktar sig till personer som inte sjdlva har mgjlighet att besoka biblioteken. Fokus dr dels att
kartldgga vilka behov som finns att fa bocker hemlevererade, dels att skapa ett ndtverk av organisationer, foreningar
och privatpersoner som kan hjélpa till i formedlingen av bocker och andra medier.

Ingen fordndrad mdlbedomning.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Uppfyllt i hog grad

Kommunens bostadsforsorjningsplan anger hur manga bostéder som bor tillkomma per ér for att bostadsbehoven ska
kunna fyllas. Utgangspunkten i planen ar att det rdder underskott av bostéder i kommunen som helhet och att
situationen har varit anstrangd for bostadsmarknadens debutanter, unga, nyanlanda, dldre och personer utanfor den
ordinarie bostadsmarknaden. Den anger dven ett 6kande behov av tillgénglighetsanpassade lagenheter. Efterfragan pa
bostdder bedoms finnas sévél i centrum, som pé landsbygd.

Planen redovisar ett behov av ca 1 200 nya bostdder under aren 2018-2021. Takten i byggandet har dock varit for lag
for att det malet ska nas. Fram till och med utgéngen av ar 2020 har slutbesked getts for 527 bostédder eller 44 % av det
samlade behovet. Aktuella uppskattningar anger att ca 63 % av planens mal for bostadsbyggande kommer att kunna
nas till och med ar 2021.

Enligt den senaste bostadsmarknadsenkiten, som presenterats av Boverket, rader underskott pa bostéder i kommunen

27

Page 125 of 743



som helhet och i centralorten, medan det i kommunens dvriga delar rader balans. Den redovisade bedémningen ar
dven att det monstret kommer att kvarsta pa tre ars sikt. Ett arbete har inletts for att ta fram ett nytt
bostadsforsorjningsprogram. Programmet behdver forutom statistiska prognoser och mal for befolkningsutvecklingen
dven ta hojd for mojliga effekter av de storskaliga verksamhetsetableringar som sker i ndromradet och kanske dven i
kommunen. Som konsekvens finns dven ett behov av stérkt planberedskap i kommunen.

Bland de sérskilda utmaningar som finns f6r bostadsférsorjningen mérks en brist pa billigare bostdder samt en lag
andel bostadsritter, dir det senare bedoms bidra till 1ag rorlighet pa bostadsmarknaden. Enligt Svensk méklarstatistik
for aren 2012- 2019 sa okade priserna i kommunen for bostadsritter med 187 %, for villor med 70 % och for fritidshus
med 52 %. Under 2020 6kade priserna for villor med drygt 10 %. For bostadsratter kan den senare utvecklingen inte
redovisas pa grund av for fa forsdljningar. Trots prisokningarna star sig Pitea fortsatt vil i det Boindex som publiceras
av Swedbank och speglar kdpkraften for olika typhushall i férhéllande till kostnaderna for kop av bostad.

Ett flertal utvecklingsprojekt pagdr i syfte att skapa forutséttningar for mota det langsiktiga behovet av bostader.
Kommunstyrelsen har lett arbetet med fordjupad versiktsplan for Stadsdelscentra Ojebyn, landsbygdsutveckling i
strandnira ldgen (LIS) samt beslutat om investering for tillskapande av villatomter pa Lekattheden i Jivre. Aven nya
riktlinjer for bebyggelse i Pited centrum och ny detaljplan for Radhustorget har antagits. Christinaprojektet, som i
slutdinden kommer att mojliggora bostadsbyggande pé attraktiva tomter i centrala staden, fortgar enligt plan. Jimfort
med 2019 sé dkade antalet bygglovsansokningar med ungefér 20 %. Av det totala antalet ror kring 10 % nybyggnation
av bostéder i flerbostadshus eller sméhus. Mot bakgrund av utvecklingen under senare &r finns det fortsatt en allmén
risk att bostadsbyggandet under en tid kan komma att sakta in, framforallt nér det géller flerbostadshus.

Under aret har planeringen for ett nytt dldreboendet vid Stromnédsbacken fortgétt. Projektet omfattar &ven en ambition
att utveckla boendet till ett kompetenscenter for personal som arbetar med personer med demenssjukdom. Det
omfattande renoveringsarbetet av Hortlaxgarden har kunnat pagé enligt plan. Andra service- och underhéllsarbeten pa
sdrskilda boenden har dock fatt flyttas fram och finns planlagda under varen och hosten 2021. Det finns dven
langtgaende planer for en ny bostad med sérskild service for personer med funktionsnedséttningar som tillhor LSS.

Fastighets- och servicendmnden genomforde under arets forsta kvartal det renodlingsprojekt som tidigare beslutats
genom att sélja sexton hyresfastigheter till PiteBo och en lokal till PnF. Omvént kopte ndmnden fyra gruppboenden, en
fotbollshall och en skola.

Ingen fordndrad mdlbedomning.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for en bra infrastruktur och goda kommunikationer styrs av strategierna i kommunens 6versiktsplan. Planen
beaktar sévél lokala behov, som behov av regionala och nationella samband. Den utgdr dven kommunens trafikstrategi
och berdr fragor som forutsittningar for persontrafik, godshantering, sdkerhet och effektivitet i vigtransportsystemet,
kollektivtrafik, mojligheterna att ga och cykla, men dven fradgor om digital infrastruktur, avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten- och avloppsforsorjning.

Kommunen samverkar med andra for att Norrbotniabanan ska forverkligas och ett projekt for att utreda nyttoeffekter i
strategiska trafiknoder efter banan har inletts. Beslut har ocksa tagits om driftbidrag till Norrbotniabanegruppen och
till Norrbotnabanan AB for det fortsatta arbetet. Haraholmens industriomrade har exploaterats och ny detaljplan for
Haraholmens logistikcentrum har beslutats. For forbattrad infrastruktur i skiargarden har medfinansiering getts till
projektet Samverkan Bottenvikens skérgard.

Vindkraftsutbyggnaden innefattar dven fragor som beror utveckling av kraftledningsnitet. Pited hamn utvecklas i syfte
att stirka dess kapacitet och funktion. Infrastrukturarbetet omfattar dven atgirder for klimatanpassning och
forberedelser pagar infor byggandet av ett dagvattenmagasin i staden. Under éret har ocksa en ny bredbandstrategi
tagits, vilken syftar till att 6ka bredbandsutbyggnaden i kommunen.

Fardtjénst och riksfardtjanst har overlétits till Regionala kollektivmyndigheten for att fa en mer réttssiker och i
langden bittre fardtjénstservice. Den nya upphandlingen av kollektivtrafik har slutforts, vilket bland annat innebér att
trafiken i framtiden kommer att drivas med el-bussar. En konsekvens av den pidgaende pandemin har dock blivit att
resandet med kollektivtrafik minskade med ca 17 % jamfort med 2019.

Projekt med fokus pa den lokala strukturen har bland annat rort utvecklingen av Radhustorget, exploatering kring
bostadsomrédena Ljungheden, Stromnésbacken och Lekattheden. Storre gatuarbeten har rort Djupviksgatan,
Vistergatan och Industrigatan. Arbetet med géng- och cykelvégar har fortsatt enligt plan och under aret har 1,8 km ny
géng- och cykelvig byggts.

Ingen fordndrad mdalbedomning.

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Delvis uppfyllt
Beslutet att begrénsa allmdnna sammankomster till max 50 personer fick stora konsekvenser for kulturverksamheten.
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Fran mitten av mars stélldes i princip alla publika arrangemang in. Ett stort arbete lades ned pé att stidlla om
verksambheter for att kunna bedrivas och infor hosten sag det relativt positivt ut. Allt var forberett for att genomfora
arrangemang med sittande publik da ytterligare begransningar infordes.

En positiva bieffekten ar att digitaliseringen paskyndats. Utlaningen av e-medier har 6kat och lokala
kulturarrangemang har via medvetna satsningar borjat séndas via olika streamingtjénster. Positivt ar att fler har
mojlighet att ta del av utbudet d&ven om det blir tydligt att en livestreaming inte kan ersétta en liveforestillning. Att fa
askadarna att pa ett naturligt sétt betala for livestreamade forestéllningar dr en utmaning.

Den uppkomna situationen har paverkat bibliotekets verksamhet i stor utstrickning. Bibliotekets besokare har
uppmanats att beakta vikten av social distansering vid sina besok och ocksé uppmuntras att anvénda bibliotekets
elektroniska resurser mer istéllet for att besoka bibliotekets lokaler. Lésandet forefaller inte ha minskat da
utlaningsstatistiken, om man bortser fran att Norrfjardens bibliotek varit stingt under stora delar av aret, pekar uppat
for bade fysiska bocker och e-medier. E-boksutléningen &r gratis for lantagarna men innebér en 6kad kostnad for
biblioteket.

Arbetet med genomforandeplanen for att na kommunens kulturmal stannade upp under varen p.g.a. pandemin. Det &r
svért att upprétta en fungerande och langsiktig plan nér framtiden &r sa osdker. Det finns behov av att avvakta
utvecklingen pa kulturomradet, inte minst pa ett nationellt plan. Beslut dr taget att skjuta pa genomforandet och istéllet
uppritta en tillfallig coronaplan for hosten/vintern, vilken fardigstéalldes i september.

Beslutet om att kulturféreningarna inte skulle bli aterbetalningsskyldiga for icke genomforda arrangemang har varit
gynnsamt for féreningarnas ekonomi. Endast foreningar med lokalkostnader som hembygdsforeningar har drabbats da
de inte kunnat genomfora nagra inkomstbringande publika arrangemang. Foérhoppningsvis ska de extra pengar som
avsatt for 2021 kunna bidra i rétt riktning.

Kulturmélet beaktas inom omrdden som kulturmiljovard, stadsmiljoprogram, dversiktsplanearbete m.m. Arbetet under
aret har bland annat omfattat utveckling av kyrkstaden i Ojebyn, utveckling och ombyggnation av Radhustorget samt
insatser for att kunna bevara Grona villan nir Christinaprojektet ska genomforas.

Pa grund av Coronapandemins paverkan sdnks mdluppfyllelsen till delvis uppfylit.

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvidnda narkotika
eller dopingpreparat.

Delvis uppfylit

Ett flertal aktiviteter i det brottsférebyggande arbetet har inte kunnat genomforas pa grund av pagaende pandemi, men
regelbunden samverkan har skett mellan olika aktorer for att fa nulédgesbilder och kraftsamla kring vissa fragor.
Polisen rapporterar oro kring anvéndningen av narkotika, bland bade unga och vuxna, men det ar svart att fa en samlad
bild dd méanga arrangemang och lokaler stdngts pa grund av pandemin.

Pa grund av en noterad dkning av alkoholkonsumtionen bland dldre har utbildning om alkohol och dldre for drygt 200
personer inom socialtjansten genomforts. Mer utbildning efterfragas, men verksamheten har pausats pa grund av
pandemin. En gemensam aktivitet pa Byxtorget genomférdes under hosten kring fragan om Rokforbud pd gdagatan. En
majoriteten av medborgarna var for ett rokforbud och tyckte att nedskrdpning av fimpar é&r ett problem.

Under hosten sjonk antalet besok i alkohol- och narkotikagruppen nagot, men dver hela &ret var férdndringen
marginell. En forklaring &r fler behandlingsformer i egen regi, tillsammans med en 6kad medvetenhet om att tidigt
soka hjélp. Antalet LVM-ansokningar med verkstéllighet var hogre &n forra aret. Den utékade 6ppenvardssatsningen
som startade hosten 2019 kan ge ett minskat antal LVM och farre institutionsplaceringar. Alkohol- och
narkotikagruppen dock inte kunnat erbjuda provtagning i 6ppenvérd, med oklar paverkan pa upprétthallande av
drogfrihet mm. Regionen har fordndrat sina arbetssétt till foljd av pandemin, vilket ev. kan paverka de langsiktiga
forutséttningarna for samarbete. Missbruksboendet Nygarden avvecklades efter beslut i socialndmnden och alla
boende har fétt en individuell 16sning for sin boendesituation.

Kultur och fritidsndmndens verksamheter arbetar aktivt med att sprida information och férebygga anvéndande av
doping, bland annat genom utbildningsinsatser i samarbete med SISU riktade till foreningslivet. Verksamheterna ingar
ocksa i ett forebyggande dopingnétverk.

For alkoholtillsynen har pandemin medfort omfattande behov av information och dialog med néringsidkare om hur
situationen bor hanteras. Tillsynen har ocksé kommit att till stor del inriktas pa efterlevnaden av restriktioner for att
t.ex. motverka trangsel samt dndrade regler for alkoholforsiljning.

Ingen fordndrad mdalbedomning.

Ledningsuppdrag

Under aret har styrningen av ledningsuppdragen forts samman med gemensam styrgrupp och samordning, vilket
tydliggjort uppdragens betydelse och roll for arbetet med de utmaningar kommunen star infér. Samband och
kopplingar mellan omradena framtréder tydligare nér gemensam kunskap om kommunens utmaningar &r samlad.
Diarmed skapas unika mojligheter att bidra till strategiskt viktiga helhetslosningar. Samordning och samplanering &r
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framgangsfaktorer for att ledningsuppdragen ska bidra till goda resultat av maluppfyllelse.

Arbeta for okad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

v Klar

Under éret har en sammanstéllande analys av redan genomf6rda utredningar och rapporter genomforts i syfte att
identifierar styrkor och svagheter for Pited som inflyttningsort. Aven dialog med forvaltningarna, niringsliv och
PIKAB ligger till grund for analysen. Bilden av att arbete, attraktiva boendemiljder, skola och fritid ar viktiga faktorer
for att flytta till en stad bekriftas. Aven goda livsvillkor och social hallbarhet ir av betydelse for att man ska trivas och
stanna kvar i en stad. I Pitea finns ménga bidragande faktorer for att uppna ovanstaende, som exempel att skolorna dr
hogt rankade, att det finns hog grad av lokalsamhéllestillit och att det finns en stark VI-kénsla (piteandan).

Det finns ocksé motverkande krafter som paverkar Piteas attraktivitet, ndgra av de utpekade omradena ér till exempel
konssegregerad arbetsmarknad, ojimn branschbalans, ojadmstillda och ojamlika livsvillkor. Aven piteandan kan fa
negativa konsekvenser da den kan uppfattas exkluderande.

Andra fragestéllningar som framkommit &r bland annat hur man ska organisera arbetet med inflyttarfragor och
underlitta for personer som véljer att bosétta sig i Pited, som exempelvis inflyttarservice. Det finns behov av att pa ett
lattillgéngligt sétt presentera hela bilden av Pitea, dven de sociala aspekterna vid exempelvis foretagsetableringar.
Slutligen behdver Piteds varumédrke kommuniceras bredare, inte bara fokus pa event pa hemviandare da detta kan
upplevas exkluderande.

Piteds Gversiktsplan har som malsittning att skapa bdsta mojliga forutsittningar for Piteds tillvéxt och leda
utvecklingen mot héllbarhet, livskvalitet och attraktionskraft fér dagens och morgondagens pitebor. Oversiktsplanen
behover ha ett tydligare fokus pé social héllbarhet.

Flickors och kvinnors hilsa

v Klar

Kartldggning, processbeskrivning samt genomforandeplan har tagits fram. Nagra av kommunens dvergripande
nyckeltal har kopplats till ledningsuppdraget. Aven genomgéng och identifiering av Koladas statistik for Agenda 2030
finns i genomforandeplan. Genomforandeplan som deltas in i olika faser &r godkénd. Fas 1 innebdr att ta fram en
fordldrastodsstrategi samt att tréffa forvaltningarnas ledningsgrupper for att beskriva "Bra kan bli béttre", en samling
forslag dér forvaltningarna kan utveckla det hdlsofrimjande arbetet pé olika sitt.

Naringslivsklimat

v Klar

Under aret har samtal med berdrda tjanstepersoner och verksamhetsledare tagits for att analysera utmaningar och
styrkor i det kommunala frimjande arbetet. Utifran information fran foretagen har en behovsbild forstérkts och
bekriftat inriktning i arbetet.

Arbetet har fokuserats pa att forstirka och fortydliga arbetet kring etableringar och omlokaliseringar dir manga fragor
ror myndighetsutovning och infrastrukturella fragor. Detta har resulterat i en fortydligad samverkansmodell mellan
framst de kommunala bolagen och kommunen. Samverkan tar sin utgdngspunkt i de forfragningar som inkommer och
foretagens behov. Genom att samla experter och handldggare i tidiga skeden kan fragor hanteras dver
organisationsgranser och kundens dialog och atagande blir smidigare. Totalt har fler an 30 mer komplexa etablerings-
och omlokaliseringsdrenden hanteras via denna arbetsmetod. Arbetet fortsétter 2021 med att fortydliga samverkan och
arbetsprocesser kring fraimst samhéllsbyggnadsforvaltningens ansvarsomraden.

Verksamhetsutveckling med st6d av digital teknik

v Klar

Forvéntan pa fornyade samhéllstjdnster fortsitter att vixa samtidigt som vélfardsutmaningar, lagstiftning, snabb
teknikutveckling och kompetensbrist utgor begriansande faktorer for utveckling. Den padgédende pandemin har
paskyndat 6vergangen till digitala verktyg och processer, vilket i ménga fall lett till positiv férnyelse och 6kad
effektivitet, samtidigt som en allt for snabb utveckling ocksé medfor risker ur ett kvalitets-, tillgédnglighets- och
sdkerhetsperspektiv.

Arbetet med att stirka verksamheternas formaga till fornyelse och digital samverkan fortskrider. Utgangspunkten &r
handlingsplanen for verksamhetsutveckling med stod av digital teknik samt SKR:s nationella strategier for digital
utveckling. Malet ér att nd hogre kvalitet, storre effektivitet och erbjuda béttre medborgarservice med stod av digitala
16sningar.

Aktiviteter/dtgdrder:

Plattformar for e-tjénster, webb, e-arkiv, digitala arbetsplatser och elektroniska inkop sdkerstills for att mojliggdra
automatisering och skapa mojlighet for medborgare att dven fa service pa distans och utanfor kontorstid. Allt storre
utnyttjande av molntjénster inom ramen for en teknisk plattform har intensifierats under 2020.
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For att stirka utvecklingskapaciteten samverkar centralt stod med verksamhetsspecifika resurser i forvaltningar och
kommunala bolag. En radgivande informationssakerhetsgrupp har skapats som stdd for verksamheternas
utvecklingsarbeten. For att stirka driftkapaciteten formas styrgrupper och forbattrad systemforvaltning kopplad till
kommuncentrala system.

Fornyelse av IT-avdelningens erbjudande och organisation pagar. Den tekniska utvecklingen som kopplas till
uppdraget medfor att det stélls krav pa nya kompetenser, ndgot som paverkar kommande rekryteringar. Kartldggning
av befintliga medarbetares kompetens planeras under 2021 i syfte att kunna méta framtida kunskapskrav.

Samverkan med andra kommuner utvecklas via kommunsamarbeten, Norrbottens e-ndmnd och genom nationella
nétverk.

For att kunna frimja en innovativ kultur, paskynda fornyelsearbete och stirka samverkan krévs en tydlig styrning och
ledning, tillrdckliga resurser och tydlig prioritering av planerade satsningar.

Kompetensforsorjning

v Klar

Under hosten har en strategi for kompetensforsorjning tagits fram utifran den nuldgesanalys som gjorts pa
forvaltningarna under véren. Kompetensforsorjningsstrategin innehaller omraden, utifrdn SKR:s nio strategier, som ar
viktiga for att klara kompetensforsorjningen. Den beskriver ocksa kort hur arbetet pa forvaltningarna ska ga till.

Strategin presenterades for kommunens ledningsgrupp som aterremitterade den for att arbetas om utifrén de nya
strategierna som SKR tagit fram samt for att kompletteras med ett tydligare jamstilldhets- och
hilsoframjandeperspektiv. Strategin ska ocksé kompletteras med en tydligare beskrivning av hur arbetet med strategin
ska ga till pa forvaltningarna.

Pitea MR- kommun 2020

v Klar

Utropandet av Pited som MR-kommun (ménskliga réttigheter) genomfordes pa FN-dagen. Utropandet innebar ett 6kat
atagande att arbete for "Ett Pited for alla" och for det prioriterade malet "Pited priaglas av en samhéllsgemenskap med
mangfald som grund." Arbetet omfattar hela Pited som ort sdvdl kommuninternt arbete som samarbete med andra i
form av folkbildning for pitebor, foreningar och foretag. Arbetet for Pited som MR-kommun dr en naturlig foljd av det
mangfaldsarbete som péagétt under lang tid, och l&ngsiktiga insatser bor goras for att sékerstilla och uppritthalla
arbetet over tid.

Utveckla landsbygdscentra och stadsdelscentra

v Klar

Fordjupade 6versiktsplaner for de fem landsbygdscentra dr antagna av fullmaktige. En tidplan ska tas fram inf6r
realisering av fordjupad dversiktsplan (FOP) Landsbygdscentra med tillhdrande handlingsplan. Arbetsgruppen har
hittills fokuserat pa tre av totalt fem landsbygdscentra. Ett utokat arbete kring Stadsdelcentra Ojebyn paborjades
hésten 2020.

Tillit
v Klar

Uppdraget att arbeta med att utveckla tilliten har ett internt och ett externt perspektiv. Under &ret har en plan
utarbetats. Den baseras pa att fokusera pa det interna perspektivet vilket i sin tur ska leda till béttre forutsittningar att
stirka en redan relativt hog tillit frin medborgare och néringsliv.

Den framtagna planen stracker sig till en bit in pa 2021. Forslag pa fordndringar &r framtagna som kommer att
innebdra justeringar i nuvarande personalpolicy dar kommunfullméktige &nnu tydligare lyfter fram tillitsaspekten, dess
beroenden och virde for medborgarna. Personalpolicyn foreslds ocksd harmonisera én mer med Tillitsdelegationens
végledande principer.

Planen innehaller vidare aktiviteter som workshop och foreldsningar genom chefsforum under 2021 for att senare
utarbeta underlag och verktyg till den enskilda arbetsplatsen for att arbeta med att framst stérka tilliten mellan
medarbetare och mellan medarbetare och chef.

Klimatanpassning

v Klar

Forslag till handlingsplan for klimatanpassning har tagits fram och framtagande av ett styrande dokumentet pagar infor
politiskt beslut i borjan av 2021.
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Viasentliga personalforhallanden

Personal

Uppfyllt i hog grad

Resursomradet Personal bestar av ett 6vergripande mal. Mélet har bedomts vara i hog grad uppfyllt varpa dven det
strategiska omradet bedoms som vara i hog grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet jamfort med foregéende ar.

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv
och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Uppfyllt i hog grad

Kommunkoncernen

Personalanalysen redovisar personalmalet Pifed kommun och de kommunala bolagen ska vara en attraktiv
arbetsgivare med jamstdllda och hdlsofrdmjande arbetsplatser som gdller for Pited kommunkoncern, bestdende av
koncernen Pited kommunforetag AB och Pited kommun.

Hiilsofrdmjande arbetsplats

Bolagskoncernen

Antalet medarbetare skiljer sig markant mellan de olika bolagen det &r darfor svart att gora en direkt jamforelse av
sjukfranvaron bade bolagen emellan och mellan bolagen och kommunen. Generellt &r sjukfranvaron lag inom bolagen
och den pagéende pandemin har haft en begrénsad paverkan for bolagen. Undantaget 4r Pireva dar sjukfranvaron okat
markant vilket till storsta del kan forklaras av corona. Anpassningar dr gjorda for att folja de rdd som finns i samband
med corona. Arbetsmiljoarbetet har stort fokus och négra av bolagen har forstérkt resurserna kring detta. Bolagen
arbetar aktivt for att stidrka hilsan hos medarbetarna, ndgra exempel &r hilsoundersokningar, erbjudande om
gemensam traning och traning pa arbetstid.

Pitea kommun

Coronapandemin har haft stor pdverkan pa kommunens verksamheter och kriavt stora anpassningar av nya arbetssétt
for att klara verksamheternas grunduppdrag samt f6lja folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Pandemin &r ocksa
den storsta forklaringen till att sjukfrénvaron &r betydligt hogre én forra aret, da hade sjukfranvaron sjunkit till 5,4 %,
nu ligger sjukfranvaron pa 6,7 %. Hogst sjukfrénvaro var det under mars och april. Den 6kar lika mycket f6r bade
kvinnor och mén, det &r inte heller ndgon sérskild aldersgrupp som utmaérker sig utan alla har i princip lika stor 6kning.
Generellt r sjukfranvaron hogre bland de som inte har mdjlighet till distansarbete. Det dr framforallt korttidsfrdnvaron
som Okar vilket bekréftas av att bade frisktalet och att andelen med fler &dn 59 sjukdagar minskar. Trots den stora
6kningen av sjukfranvaron har Pited kommun légre &n badde Luled kommun och Umea kommun (som ligger pa 7,5 %
respektive 8 %). Differensen mellan kvinnor och méns sjukfranvaro &r i princip samma i dessa kommuner som i Pitea
kommun.

Sjukfranvaro (ackumulerat 12 mdnader tillbaka)

i
7
b
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4
3
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mav Dec
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Enligt lag ska nyckeltalen nedan redovisas, den s kallade obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron.

q o q s Pitea
fr":::':::la::' %ackumulerac [2 | Pited :,‘:eEnergi AB PiteBo | PIREVA AB | Science PNF AB
Park AB

Total sjukfranvaro 6,7 2,3 5 4.4 2,2 2,3
Andel sjukfrénvaro > 59 dagar 34,4 28,2 36,2 12,5 29,7 0
Sjukfranvaro kvinnor 74 2,2 2,8 3 3,3 |
Sjukfranvaro man 3,9 2,4 5,8 4,8 0 3,3
Sjukfranvaro <29 ar 6,6 2,1 | 3,1 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,4 2,9 2,2 2,6 1,9 2,5
Sjukfranvaro >50 ar 6,9 1,3 7 6,2 4,7 2,2

Pandemins effekter med hog arbetsbelastning har gjort att arbetsmiljdarbetet fatt stort fokus och ett utvecklingsarbete
har genomforts i syfte att f61ja upp och riskbeddma arbetsmiljon. Inom socialtjdnstens alla verksamheter har
riskbeddmningar genomforts varje vecka i syfte att skapa kontroll pa arbetsmiljon.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Bolagskoncernen

Bolagen arbetar aktivt med kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare. De bolag som gjort
medarbetarenkét visar att medarbetarna ar mycket ndjda, PiteBo har till och med den hdgsta ndjdheten bland
medarbetarna ndgonsin. Pited Hamn har en storre utmaning da bolagets verksamhet vuxit och regelverkstrycket 6kat
de senaste aren. Nagot som resulterar i en alltmer anstréngd situation vad géller personella resurser, vilket far negativ
paverkan pé bolagets attraktivitet som arbetsgivare.

Pitea kommun

Arbetet med kompetensforsorjning och arbetsgivarens attraktivitet ar fortsatt prioriterat i samtliga forvaltningar och
sker bade internt och externt. Istdllet for att stdlla in har man stéllt om, exempelvis har deltagande pa méssor skett
digitalt, hemvéndarkampanjer har varit digitala, praktik har genomforts pa distans osv. Inom samhillsbyggnad har
man omorganiserat och fordndrat arbetssittet i syfte att stirka forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare.

Under éret genomf0rs inte lika manga rekryteringar i jamforelse med ér forra éret, 255 i1 forhallande till ar 2019 da 368
rekryteringar genomfordes. Minskningen sker framforallt inom socialtjénsten, vilket beror pé att man forra éret
dppnade Angsgarden, kopplat till detta hade man dé stora behov av ny personal. Tillgdngen pa sékande &r god, niistan
17 sokande till varje tjanst i jamforelse med 2019 da det var 11 s6kande per tjanst. Generellt syns en
kompetenshojning bland de sdkande vilket kan kopplas till den pagdende pandemin. Pited kommun attraherar fraimst
kvinnliga s6kanden. Det &r fortsatt svart att rekrytera larare inom matematik och naturvetenskapliga omradet,
yrkeslérare, bygglovshandlédggare, bygginspektorer och i viss man inom IT-omradet. Det har tidigare varit en stor
utmaning att rekrytera sjukskdterskor, men ansokningarna fran kompetenta sjukskoterskor har Skat den senaste tiden.

Chefsforum och chefsfrukostar har genomforts med stor hénsyn till radande foreskrifter och sista chefsfrukosten
genomfordes digitalt. Temat for arets chefsutveckling har handlat om tillitsbaserad styrning och ledning. Chefernas
forutséttningar att utova ledarskap ar en nyckel for att betraktas som attraktiv arbetsgivare. I Pited kommun har varje
chefi snitt 19,4 understéllda (ingen chef ska ha fler &n 30 understéllda), antalet medarbetare/chef varierar dock stort
mellan kommunens olika forvaltningar.

Let’s move aterigen genomforts, 1500 medarbetare har genomfort utmaningen och saledes bidragit bade till kulturen
pa arbetsplatsen och sin egen hilsa.

Jéimstillda arbetsplatser

Bolagskoncernen

De flesta bolag har en ojamn kdnsfordelning med traditionella konsmonster som speglar branscherna. Médlmedvetet
arbete sker och en stridvan att nd jamn konsfordelning pagér. Utbildning for medarbetare, analyser av
rekryteringsannonser, riktade marknadsforingsinsatser mot det underrepresenterade kdnet &r exempel pé aktiviteter for
att na okad jamstélldhet. I de storre bolagen har de flesta en heltidsanstillning, mannen i hdgre grad dn kvinnorna. I de
mindre bolagen ir det farre som har heltidsanstillning, kvinnorna &r de har i hogre grad én méinnen en
heltidsanstillning.

Pited kommun

Antalet medarbetare dr 3 994, vilket 4r en liten minskning i forhallande till forra aret. Det handlar om att man inom
utbildningsforvaltningen effektiviserat sina arbetssitt och gjort en del omorganiseringar. Aven en viss omstillning av
flyktingverksamheten och en fordndrad organisation inom socialtjansten bidrar till minskningen. Kvinnor ar
overrepresenterade, 80 % &r kvinnor och 20 % &r sdledes mén, ambitionen vid anstéllning &r att utjamna
konsfordelningen. De flesta dr mellan 30 - 49 &r och medelaldern har okat till 46 &r, mén dr nagot dldre dn kvinnorna.
Under aret har 86 personer tagit ut dlderspension, medeléldern for pensionsuttag 64,1 ar.

En stor andel av medarbetarna har en heltidsanstéllning, 88,6 %. Ménnen har i hdgre grad &n kvinnor en
heltidsanstillning. Heltidsresan pagar vilket syftar till att fler ska arbeta heltid. Kultur, park och fritid har manga
sdsongsanstéllda, ambitionen &r att de genom heltidsresan ska kunna erbjuda fler kombinationstjanster for att kunna
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erbjuda tillsvidaretjanster pa heltid. Sa langt det 4r mgjligt erbjuds ménadsanstéillningar istéllet for timanstéllningar,
nyttjandet av timanstéllda i minskar nagot i forhallande till foregdende ar. Det finns faktorer som gor att kommunen
inte helt kommer ifrén att timanstillningar sker, sdsom tillfdlliga arbetstoppar och medarbetares egna dnskemal. Det ar
nagot fler mén som arbetar som timanstéllda dn forhallandet mellan totalt antal anstdllda kvinnor och mén.

Covid-19 har paverkat aret vilket syns i ett antal nagot forsdimrade nyckeltal. En négot forhojd sjukfranvaro kan ses
som en viktig insats i att forhindra smittspridning och en god efterlevnad av nationella rekommendationer.
Kommunkoncernen har arbetat malmedvetet for att vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare som tillhandahéller
halsofrdmjande och smittsdkra arbetsplatser.

Ingen fordndrad mdlbedomning.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Internkontroll

Kommunens styr- och ledningssystem som beskrivs i inledningen av detta dokument utgdr grund for hur
verksamheten planeras, genomfors och foljs upp. Den av fullmédktige beslutade verksamhetsplanen utgér kommunens
overgripande internkontrollplan. I borjan av aret faststiller nimnderna intern kontrollplan och foéljer upp densamma i
slutet av aret. Lopande avstdmningar sker dessutom under éret, bland annat i form av méanads- och delarsrapporter
samt arsredovisning och om avvikelser framkommer kan dessa darigenom hanteras. Ndmndernas verksamheter
bedoms under 2020 bedrivits med en god och tillricklig intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning
Pitea kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.

Utifran en helhetsbedomning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksambhet, personal och ekonomi beddms Pited kommun sammantaget uppné god ekonomisk hushallning for 2020.
Jamfort med 2019 dr malbedomningen of6rdandrad for samtliga mal férutom inom ett omrade. Malet "I Pited utgir
kulturen en drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhdllsutveckling” sénks till f61jd av stor paverkan av pandemin.

Befolkningsutvecklingen under aret har backat nagot, med stagnerande flyttstrommar och kraftigt begransad
invandring som foljd av pandemin. Prognosen for kommande ér visar fortsatt pa en langsammare 6kning &n
malséttningen. Pited kommun bedéms bli 43 000 invanare tidigast omkring 2030, vilket r en fordrdjd takt mot malet
46 000 invanare ar 2030. Det gors manga olika dtgirder i syfte att fortsatt nd en positiv befolkningsutveckling i hela
kommunen. Négra exempel &r ett samlat niringslivsfrimjande arbete samt investeringar for exploatering av nya
bostads- och industriomraden. For att mota demografiutvecklingen och samtidigt vidmakthalla och anpassa fastigheter
utifrén skick och behov sa genomfors stora kommunala satsningar inom forskolor, skolor samt vard- och
omsorgsboenden.

Naringslivet har drabbats i olika grad av pandemin och en stor del av kommunens arbete har fokuserat pa att mildra
pandemins effekter och hjélpa foretag, som é&r i behov av det, igenom krisen. De branscher som drabbats hardast ar
besoksnéring, handel, hotell och restauranger.

Arbetslosheten i Pitea totalt respektive for gruppen unga har under aret 6kat ndgot och for gruppen utrikes fodda har
den sjunkit ndgot jamfort med foregaende ar. Bade kommunen och regionen redovisar lagre tal dn riket som helhet.

Dialog och néra samarbete med néiringsliv, foreningsliv och medborgare &r viktigt for att Pited ska utvecklas som
attraktiv ort att leva och verka i. Under pandemin sa har det genomforts under andra ofta digitala former.
Maéngfaldsarbetet har under aret sammanfattat de gangna arens arbete for méanskliga rittigheter. Kommunen utropade
pa FN-dagen sig till MR-kommun, ett systematiskt arbetssétt kopplat till manskliga réttigheter.

Trots pandemins begransande effekt s har kommunen under aret arbetat aktivt for att stirka attraktiviteten som
arbetsgivare i syfte att klara framtidens vélfard. Sjukfrdnvaron inom kommunkoncernen har under aret 6kat nagot for
bade kvinnor och mén som en f6ljd av rddande rekommendationer for begriansad smittspridning. Ett mélmedvetet
arbete pagar for att sékerstilla hélsofrdmjande, smittsékra och jamstéllda arbetsplatser. Under 2020 blev 16nerdrelsen
kraftigt forsenad varfor 16nekartlaggning kommer att ske forst under 2021 infor 16nedversyn 2022.

Kommunen och koncernbolagen har under aret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att
fortsitta den positiva utvecklingen mot beslutade mal. Beslut om renodling av fastighetsdgandet inom
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kommunkoncernen bidrar till att upparbetade medel 6verstiger beslutad investeringsram.

Néamnderna sammantaget redovisar 6verskott mot budget till f61jd av de omfattande statliga ersittningarna som
tilldelats kommunsektorn under pandemin. Socialndmnden har fortsatt svart att klara uppdraget inom befintligt anslag
och framst beror det pa externa faktorer som &r svarpaverkade for kommunen. Trenden med 6kande nettokostnader
inom sociala sektorn till f61jd av 6kande vélfardsbehov ser liknande ut pd ménga hall i landet. Ett omfattande
utvecklingsarbete pagér sedan négra ar tillbaka for att bygga en starkare och mer effektiv socialtjanst. Nagra av de
atgarder som genomforts under 2020 dr omorganisation, ny ledningsstruktur och ny resursférdelningsmodell.
Kommande ar fortsétter Socialndmndens omstillningsarbete utifran fastlagd handlingsplan och det uppdrag som
kommunchef, socialchef och ekonomichef har. Ovriga nimnder visar positivt ekonomiskt utfall och kommunens
verksamheter bedoms leverera service och tjanster av god kvalitet.

Kommunens finansiella stillning bedéms stabil med en stark soliditet och en gynnsam likviditetsstrategi. Likvida
medel har under aret okat till foljd av bl a nyupplaning och omfattande statligt stod.

Regeringen har under aret beslutat om utdkade tillfalliga generella statsbidrag till kommunal sektor och dessa har
bidragit till att klara effekterna av den rddande pandemin. Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat
for 2020 visar pé stora verskott och kommunens resultat som andel av skatter och generella statsbidrag overtraffar
vida faststillt malintervall. Kommunallagens balanskrav infrias, dé intdkterna verstiger kostnaderna.

De ekonomiska nyckeltalen dr sammantaget uppfyllda. Kommunen bedéms ha en stabil finansiell situation.
Maéluppfyllelse avseende "Kommunens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar” bedoms oforéndrad i
forhéllande till foregéende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att "koncernen Pited Kommunforetag AB ska
klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for Pited Kommunforetag AB". Inga tillskott har
skett frin kommunen till de kommunala bolagen.

Prognosen for kommande planperiod innehéller osékerhet framforallt avseende pandemin och
konjunkturaterhdmtningen. Regeringen har beslutat om fortsatta tillfdlliga generella stdd till kommunal sektor de
nirmaste dren. Kommunen har fyllt pa resultatutjimningsreserven under ett antal ar med starka resultat. Sammantaget
ger det kommunen goda forutséttningar att klara en mer 1dngvarig ldgkonjunktur utan alltfor negativ paverkan pa
valfardsuppdraget.

Utmaningarna som kommunen star infor pa ldngre sikt dr dock viktiga att ta fasta pa. Kommunens kostnader okar till
foljd av den demografiska utvecklingen med allt fler dldre, de omfattande investeringsbehoven och utmaningen med
att leva upp till krav som foljer av statliga reformer. Utifran den l4ga takten i befolkningstillvéxten och den svaga
konjunkturutvecklingen forvéntas kommunens intdkter framgent inte 6ka i samma takt som varit fallet de senaste aren.
Det dr dérfor troligt att skatteintikterna inte kommer matcha den férvéntade nettokostnadsutvecklingen kommande ar.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2020 uppgér till 26,8 mkr efter justeringar och reservering till
resultatutjgmningsreserven. Kommunallagens balanskrav uppfylls. Inga balanskravsunderskott som ska aterforas fran
tidigare &r ingar.

Balanskravsutredning

(tkr) 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 144 407 89 258 66 775
- Samtliga realisationsvinster -30 929 -13 071 -67

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -19 376 -11 742 2893

-/+ Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 11742 -2 893 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105 844 61 552 69 601
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -79 000 -36 000 -44 700
+ Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 26 844 25 552 24 901

Forvantad utveckling

Pandemin fortsétter gora djupa avtryck i den globala ekonomin med sénkta konjunkturforvantningar som foljd. Ett
omfattande vaccinationsprogram pagar i férhoppningen att uppna kraftigt dimpande effekter pa pandemins fortsatta
utbredning och konsekvenser. Den kraftiga konjunkturnedgéngen gor att skatteunderlaget forvintas véxa i en betydligt
langsammare takt kommande ar dn vad som varit normalt under de senaste tio &ren. Regeringen har beslutat om
fortsatta stodétgarder till bl.a. kommunal sektor som mildrar effekterna av pandemin.

Kommunkoncernen star kommande ar infér omfattande behov av investeringar for att mota samhéllsutvecklingen dar
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fastigheter och infrastruktur behover fornyas och forbattras samt demografiutvecklingen med allt fler dldre
medborgare. Det innebér en stor utmaning att klara den vintade volymdkningen av éldre och de stora
investeringsbehoven och samtidigt ha en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling i kommunen.

De relativt stora pensionsavgangarna och ddrmed en generationsvixling inom de kommunala verksamheterna kommer
ocksa att innebéra kostnader framover.

Sammantaget dr det darfor mycket viktigt for kommunen att arbeta mot de prioriterade mélen for att skapa
forutséttningar for en langsiktigt god ekonomi. For att mota ovanstdende utmaningar har kommunen tagit fram
strategier och dessa presenteras under avsnittet "strategiska omréden".
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DRIFT- OCH INVESTERINGS-

REDOVISNING




DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Namnd/styrelse

(tkr)

Kommunfullmaktige

Revision

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd
Fastighets- och servicenamnd
Kultur- och fritidsnamnd

Milj6- och tillsynsndamnd
Sambhillsbyggnadsnamnd
Socialnamnd

Gemensam kost- och servicenaimnd
Gemensam raddningsnamnd
Gemensam 6verformyndarnamnd
Summa styrelse/ndmnder
Pensioner, l6neskatt
Kalkylerad KP-pension
Avrakning sociala avgifter

Pott for Ionedkningar
Kalkylerade kapitalkostnader
Individuell del pensioner
Pensionsskuldforandring
Planenliga avskrivningar
Summa verksamhetens
nettokostnad

Skatteintdkter
Utjamnings-/statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa fore extraordinidra
poster

Totalsumma

Investeringsredovisning

Niamnd/styrelse

(tkr)

Kommunfullmaktige, valnamnd,
revision

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd
Fastighets- och servicenamnd
Kultur- och fritidsnamnd

Miljo- och tillsynsnamnd
Sambhillsbyggnadsnamnd
Socialnamnd

Gemensam kost- och servicenaimnd
Gemensam raddningsndmnd
Gemensam overformyndarnamnd

Summa nettoinvesteringar

Intdkter
2020

|

0

0

38 442
187 968
420 335
29 826
7967
191 041
285 678
24 899
56 721
5770

1 248 648

2 568
1251 216

2116 144
645 638
31 970

4044 968

4044 968

Intdkter

2020

251
1 063
4105

948
10816

17 183

Kostnader Netto
2020 2020
3615 3614
| 553 |1 553

72 72

270 889 232 447

1 093 291 905 323
507 670 87 335
160 794 130 968

12 603 4636
359 892 168 851
1250015 964 337
24 899 (0]

56 721 (0]
5770 0
3747 784 2499 136
81 200 81 200
-102 492 -102 492
-34 948 -34 948

(0]

-153 901 -153 901
91 075 91 075

7 492 7 492

119 956 117 388
3756 166 2 504 950
2116 144

136 701 -508 937
-31 970

7 695 7 695
3900 562 -144 406
3 900 562 -144 406

Kostnader Netto

2020 2020

(0]

9703 9 452

67 553 66 490

147 207 143 102

6132 6132

0

42 587 4] 639

21711 10 895

3825 3825

0

298718 281 535
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Budget
netto
2020

3544

1 553
80

238 875
930 029
106 046
134 819
4 652
176 506
926 873
0

0

0
2522977
71746
-94 400
-29 824
26 638
-158 911
90 827
12 431
123 501

2564 985

-2 146 888
-429 709
221 964
5711

-27 865

-27 865

Budget
netto
2020

52213
46 164
93 471
9 450

15285
26 829

7 060

250 472

Avvikelse
netto
2020

23 841
-9 454
8092
5124
26 638
-5010
-248
4939
6113

60 035

-30 744
79228
10 006
-1 984

116 541

116 541

Avvikelse
netto
2020

4276l
-20 326
-49 631

3318

-26 354
15934

3235

-31 063

Netto
2019

4 055

| 490
948
221919
900 734
100 261
130 629
3779
158 974
939 873
0

0

0

2462 662
76 103
-99 950
-32 98I
0

-144 687
87 869
17 639
111267

2 477 922

-2 125 419
-409 298
-39 537
7074

-89 258

-89 258

Netto
2019

11902
52742
65 547
18719

78 764

52 325

158

280 157



Nettoinvesteringar per huvudomrade

(tkr)

Infrastruktur

- Fysisk och teknisk planering
- Gator och vagar

- Parker

- Milj6 o hilsoskydd

- Raddningstjanst

Kultur och fritid

- ldrotts- och fritidsanldggningar
- Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet

- Forskola

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Ovrig utbildning

Vard och omsorg

- Aldreomsorg

- Stéd och omsorg
Affirsverksamhet

- Naringsliv och bostader

- Kommunikationer

Ovrigt

- Politisk verksamhet

- Gemensamma lokaler

- Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

2020
36 471
78

32 568

3825
11 496
5536
5960
87 610
48 264
26 334
12 664
348

23 184
11062
12 122
86 805
86 805

35 969
3

20 820
15 146

281 535

2019
38318
469

32 946
2336

2567
30714
30 268

446
83 362
32571
36 041
14 750

54 630
50473
4157
44 890
44 626
263

28 243
765

18 806
8673

280 157

Storre investeringsprojekt som I6per 6ver flera ar, kommunen

Investeringsprojekt

(tkr)

Strukturprojekt skolan
Stadshuset et 2-3
Angsgarden, vird- o omsorgsboende
Haraholmens industriomrade
Christina kok o matsal
Strombackaskolankok
Infrastruktur Acusticum
Hortlaxgarden

Onyxen

Strombacka tak Oden
Exploatering Stromnasbacken

Totalt
planerad
utgift
(budget)

128 550
52 000
99 850
43 000
37 500
31 350
23 588
19 000
15 004
15576
10 500

Upparbetat
tidigare ar

42703
5312
89714
46 405
262

31 059
19778
417
3568
1222
11 475
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Arets utgift

54 132
17 466
-4 840
502
5500
1 671
1 343
9 556
11436
3414
1 492

Totalt
upparbetat

96 835
22778
84 874
46 907

5762
32730
21 121

9973
15 004

4636
12 967

Prognos
total utgift

123 551
50 500
89 720
46 907
37 500
32730
23 580
19 000
15 004
17 000
13766

Prognos
total
avvikelse

4999
| 500
10 130
-3 907

-1 380

-1 424
-3 266
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

3
A ™ S
Stefan Askenryd Anders Berg Jonas Gunnarsson
Ordférande Ordférande Ordférande
kommunfullmaktige  revision valnamnd

Uppdrag

Kommunfullmdktige dr kommunens hégsta beslutande organ. Hir fattas beslut i drenden som rér mal och riktlinjer
for de kommunala verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, stora
investeringar, stadsplanering och andra viktiga och évergripande frdgor for kommunen.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rikning granska att styrelse och ndmnder driver verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rikenskaperna dr réttvisande och om den
kontroll som gérs inom kommunstyrelsen och ndmnderna dr tillrdcklig. I sin roll som lekmannarevisorer granskas
dven verksamheten i de kommundgda foretagen. Syftet med all granskning dr bland annat att den ska utgéra ett
underlag for revisorernas uttalande i revisionsberdittelse.

Valndmnden ansvarar for planering och genomforande av allmdnna val till riksdag, region, kommunfullmdktige,
europaparlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folkomréstningar.

Arets hindelser

e  Verksamhetsovergang for drift och underhélla av vatten- och avloppsledningsnitet fran kommunen till
PIREVA.
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e Beslut om detaljplan utvidgning Haraholmens industriomrade
e Niringslivsprogram antaget
e Riktlinjer for bebyggelse Pited centrum
e Avsiktsforklaring Samverkan mellan Alvsbyns kommun och Pited kommun
e Overlatelse av firdtjinst- och riksfirdtjinsthantering till Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
e Policy for intern kontroll och styrning for att med rimlig sékerhet sékerstilla att verksamhet bedrivs enligt
med vad kommunfullméktige faststéllt och enligt gillande foreskrifter
Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 0 1 031
Kostnader -5 067 -7 324
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -5 067 -6 292
Anslag (skattemedel) 5177 6761
Internranta -4 -7
Avskrivning -168 -194
Arets utfall -62 268
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 3614 3544 -69
Revision | 553 | 553 0
Valnamnd 72 80 8
Summa 5239 5177 -61
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Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad
Kommunfullmiktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat underskott om 0,1 mkr for 2020.

Fullméktige visar ett underskott om 0,1 mkr som beror pé uteblivna budgeterade intékter kopplat till
bolagsstimmodagen 2020, samt kostnader som hérror till IT-inkop for att mojliggora distansméten av god kvalitet.
Vad giller verksamheterna revision och valndmnd sé lamnar dessa utfall i linje med budget.

Kommunfullméktige

Under éret har atta motioner remitterats fran kommunfullmiktige till kommunstyrelsen for beredning och av dessa har
fyra besvarats. Andra, tidigare inkommande motioner, som besvarats &r 28 st. Dessutom har nio st medborgarforslag
inkommit. Kommunfullméktige har hittills genomfort atta sammantrdden samt en bolagsstimma.

Revision

Revisionen har under aret haft tio revisionsméten och genomfort dialoger med ndmnder och styrelser. Revisionen har
haft traff med ordférande i respektive nimnd/kommunstyrelse, samtliga bolagsstyrelser, VD for PIKAB,
kommunchef, forvaltningschefer samt kommunfullméktiges presidium. Under aret har ett flertal fordjupade
granskningar genomforts och avrapporterats bland annat granskning av kommunens upphandling och delegation. En
risk och vésentlighetsanalys har genomforts i december 2019 i syfte att faststdlla vilka granskningar som var aktuella
for ar 2020. Revisionen har genomfort sitt arbete i enligt med god redovisningssed.

Valndmnd

Vissa forberedelser infor valet 2022 har startats genom att framforallt gora en dversyn och utarbeta forslag pa nya
geografiska gransdragningar. Forslaget ska behandlas i kommunfullméiktige.

Framtiden

Kommunfullmaktige

Under kommande &r kommer ett antal beslut att tas av kommunfullméktige av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen.

Revisionen

Valnamnden

Fortsatta forberedelser infor valet 2022 med fokus pa dversyn av valdistriktens indelning och utarbeta forslaget pa nya
geografiska grinsdragningar.
: i

Foto: Marie Oqvist
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Kommunstyrelsen

A\
Helena Stenberg Anders Lundkvist Ylva Sundkvist
Ordférande Vice ordférande Kommunchef

Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stdillning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och

verksamheter.

Arets hindelser

prestanda

Pited kommun har utropat sig som MR-kommun

e  Omstillning till politiska moten med distansdeltagande
e Kommunfullméktige har borjat direktséndas pa internet

Foretagsakut har mojliggjort vigledning och rddgivning till lokala néringslivet
Nytt ndringslivsprogam antaget i samverkan med néringslivet
Sarskilt riktade kommunikationsinsatser har skett under rddande pandemi
Intensifierat arbete med digitala tjanster
Webbsidan pitea.se har rankats pa tredjeplats i kommunsverige avseende tillgédnglighet, sdkerhet och

Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 38 442 40 184
Kostnader -258 959 211771
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -220517 -171 587
Anslag (skattemedel) 238 874 201 801
Internranta -758 -772
Avskrivning -1 171 -10 809
Avrets utfall 6 428 18 633
Investeringar 9 452 9335
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 4612 5571 959
Kommunledningsforvaltningen 147 756 146 915 -841
Plan- och naringslivsarbete 28 044 32 487 4443
Kost- och Servicenamnd, Piteas del I 995 2313 318
Raddningsnamnd, Piteas del 39 695 40 025 330
Servicendamnd, Piteas del 6561 3269 -3292
Overformyndarnimnd, Piteds del 3784 38I3 29
Kommunstyrelsen gemensamt 0 4482 4482
Summa 232 447 238 875 6 428

43

Page 141 of 743



Mal och maluppfyllelse
Malbedomning
w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
omraden
Barn och unga 7% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder
- var framtid inte alkohol eller droger
Utbildning, arbete :j'('_;,!’_u "1 Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

och ndringsliv — -
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

»

(&= :l = Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och I. Piteborna i alla aldrar ska kianna att det ar meningsfullt att engagera sig
oppenhet och att de kan paverka kommunens utveckling
(@ F] Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
(:‘ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo s & Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

FY ¢

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokrati, tillvaxt och
samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska

anvinda narkotika eller dopingpreparat.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att

vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi . . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .
resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
vara langsiktigt hallbar

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget dverskott for aret pa 6,4 mkr varav centrala utvecklingsmedel 4,5 mkr.
Kommunledningsforvaltningen redovisar underskott om -0,9 mkr exklusive medel for plan- och néringslivsreserver.
Piteds del av gemensamma nimnder redovisar underskott -2,6 mkr varav servicenimnden Pited/Alvsbyn underskott -
3,3 mkr pa grund av dkade kostnader. Budgetavvikelsen for kommunstyrelsen exklusive centrala potten uppgar till
0,8 %.

Det positiva utfallet forklaras av ej nyttjade medel for kommunovergripande projekt samt vissa kostnadsminskningar
utifran coronapandemin bland annat minskade kostnader for resor och representation. I 6vrigt kan ndmnas att
kostnader for telefoni och foretagshilsovard minskat markant vilket forvintas besta. Samtidigt har forvaltningen haft
fortsatt hoga kostnader for kommundévergripande licenser och utvecklingsuppdrag.

Sponsring

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick 2020 till 3 mkr, vilket &r marginellt lagre &n foregéende ar. 2020 var ett
extremt ar pd manga sitt men trots detta har elitforeningarna jobbat pa for att leverera olika former av motprestationer.
Piteds evenemangsarrangorer har som ménga andra tvingats att stélla in sina traditionella arrangemang men flera av
dem har stéllt om och gjort det med framgéang. Det finns fortsatt ett stort behov av sponsring fran sévil foreningsliv
som evenemangsarrangorer och inget tyder pé att detta kommer att fordndras dver tid. Precis som tidigare ar utgor
fortfarande idrottssponsringen den storre delen av kommunens sponsringsiatagande men trenden r att
evenemangssidan okar och nirmar sig 50 % av Pited kommuns sponsringsatagande. Orsaken till detta r att flera olika
arrangemang, ddribland flera stora, &r pa ingéng i var stad.
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Personal

Uppfyllt i hog grad

Coronapandemin har paverkat avdelningarna inom forvaltningen och arbetsbelastningen har varit hdg. Genom ett
flexibelt arbetssitt med goda mdjligheter till hemarbete har pandemins effekter héllits relativt ldga. Engagerade och
motiverade medarbetare med vilja att stindigt utveckla och forbattra verksamheten ar en styrka och har medfort att
bade befintliga och nya utvecklingsprojekt har kunnat fortga.

Den stora utmaningen med kompetensforsorjningen stiller krav pa att forvaltningen visar upp och marknadsfor de
yrken som finns. Istdllet for att stélla in planerade aktiviteter genomfordes méssor och marknadsforing digitalt med
mycket goda resultat, fordelen var att kommunen nadde ut bredare och till fler malgrupper. Praktik har ocksé kunnat
erbjudas genom deltagande pé distans.

Sjukfranvaron 6kade i forhallande till forra aret, troligen som en foljd av pandemin, fran 2,2 % till 3,0 %. I jamforelse
med kommunen som helhet har forvaltningen forhallandevis 14g sjukfranvaro. Det finns en skillnad mellan kvinnor
(3,6 %) och méns (2,0 %) sjukfranvaro, skillnaden ar dock inte lika stor som for 6vriga férvaltningar. Under aret har
40 % av medarbetarna inte haft ndgon sjukdag, framforallt mén, kvinnorna har i hdgre grad haft fler sjukdagar. Runt
20 % av medarbetarna har haft fler n 8 sjukdagar under aret, i princip jamn fordelning mellan kvinnor och mén.

Inom forvaltningen arbetar 143 personer (123 drsarbetare), konsfordelningen &r ojamn med 67 % kvinnor och 33 %
mén. Personalavdelningen tillsammans med ekonomiavdelningen har hog kvinnlig representation, IT-avdelningen har
mestadels mén, jamnast konsfordelningen finns inom néringslivsavdelningen. Medeléldern dr hdgre d4n genomsnittet
for kommunen; 49,6 ar i forhallande till 45,9 ar f6r kommunen, stérst ar skillnaden bland mannen dir medeldldern ar
52,3 i forvaltningen i forhallande till 46,1 &r for genomsnittet for mén i kommunen. Over hilften (53,1 %) dr dver 50
ar

Kvinnornas medellon i forhallande till ménnens inom forvaltningen inklusive alla forvaltningschefer dr 92,9 %. Det ar
en forsdmring i forhéllande till forra dret (94,5 %) vilken &r relaterad till fordndringar bland chefsbefattningar.

Alla har en heltidsanstillning med undantag av de som sjélva valt anstéllningsgrad samt sdsongsanstillda
turistbyrdanstéllda. Nyttjandet av timanstillningar &r generellt lag och motsvarar 1 arsarbetare, lika férdelat mellan
kvinnor som mén.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Pited ska dar 2020 ha 43 000 invdnare och till 2030 46 000 invinare

Befolkning i Pited har minskat under éret, till storsta delen beroende pé en minskad invandring men dven beroende pa
ett minskat antal utbildningsplatser vid LTU i Pited. En ny befolkningsprognos med sikte pa 2030 har tagits fram
under december och visar pa att befolkningen, allt annat lika, kommer 6ka till ca: 43 000 ar 2030. Evenemang for att
locka inflyttare har utifrdn Coronapandemin genomforts digitalt.

Pited ska vara en attraktiv ort for niivingsliv och foretagande

Pitea ligger fortfarande relativt lagt nir foretagarna rankar naringslivsklimatet. Nyforetagandet dr dock relativt hogt
och foretagen i Pited har lanets tredje hogsta tillvaxt. Ett nytt néringslivsprogram som styr kommunens insatser for att
frémja foretagande har, i samverkan med niringslivet, tagits fram och beslutats under &ret. Samverkan mellan
kommunens funktioner och de kommunala bolagen, géllande nyetablering och omlokalisering av befintliga foretag,
har stérkts under aret genom nya samverkansformer. Ett flertal insatser for att ddmpa Coronapandemins effekter och
stotta de lokala foretagen har startats upp.

Pited priglas av en samhiillsgemenskap med mdngfald som grund

Arbetet for Pited som manskliga rattighetskommun har bedrivs som ett av nio ledningsuppdrag. Den 24 oktober, pa
FN-dagen, utropade sig Pited som en MR-kommun vid ett evenemang pé Acusticum. For fortroendevalda i
Kommunfullméktige genomfordes i november digitala utbildningar i workshopsform for att h6ja kompetensen da
Barnkonventionen nu ar lag i Sverige.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

En samordnare for barn och ungas hilsa har tillsatts. Syftet &r att stirka tidiga samordnande insatser for barn och unga
i Pited. Uppdraget innebér att man ska se 6ver nuvarande samverkansstrukturer, foresla ritt anvéndning av nuvarande
resurser och insatser, ldgga forslag pa nya och effektiva arbetsformer samt organisation i héllbara strukturer. Inom
uppdraget ska dven samordning mellan verksamheter organisationer i alla olika nivder samt versyn statistik och
nyckeltal ske. Pébdrjat arbete: samverkan politik och ledning samt kommunikation.

Unga tycker har genomforts med fokus pa motesplatser for unga. P4 grund av pandemin kunde tyvirr inte mer dn tva
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av de planerade skolbestken genomforas. Trots det sé svarade 589 ungdomar pa fragorna i undersdkningen. Den
sammanfattande analysen kommer att presenteras under forsta kvartalet 2021. Student tycker samt Unga fragar
stdlldes in och ett behov finns av att hitta andra former for att genomfora dessa undersdkningar. Dialogen kring Piteés
framtid genomfGrs i samarbete med Minibladet - forhoppningen é&r att skolorna kommer igdng med arbetet under
bdrjan av 2021.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad
Coronapandemin har préglat dret dven gillande utbildning. arbete och néringsliv, vilket gor att nyckeltal for aret far
utvirderas forsiktigt. En stor del av néringslivsavdelningens arbete har kretsat runt att mildra pandemins effekter och
hjélpa foretagen att ta sig igenom krisen. I stort har Pitea ett relativt vilmaende néringsliv och manga foretagare
rapporter om fulla orderbocker och stdrsta problemet r att hitta kompetens.
Under éret faststélldes ett nytt Néringslivsprogram. Programmets ambition dr att bidra till en positiv utveckling for alla
foretag i Pited kommun. Arbetet fokuserar pa befintliga, nya foretag och nya etableringar. I néringslivsprogrammet
anges ocksa prioriterade spjutspetsomraden.
For att stodja néringslivsprogrammet finna dven den tillvaxtpolitiska reserven som uppgér till drygt 22 mkr arligen.
Syftet dr att stimulera niringslivet pa olika sétt och skapa dkad konkurrenskraft for foretagen samt attraktivitet for
Pitea som ort att leva, bo och verka i.
Dessa medel har i grova drag fordelats pa foljande sitt under 2020:

Projektverksamhet 53 %

Sponsring/varumaérke 17 %

Ovrigt tillviixtskapande 8 % (Hogskolependel, Acusticum 4, ETC lokal)
Tackningsbehov 6 % (lokaler + néringslivsavdelningen)

Disponibelt belopp 16 % mkr

Vidare kan ndmnas att arbetet med att stodja och végleda foretagen till andra typer av offentliga medel varit
framgangsrikt och resulterat i att 15 foretag erhallit investeringsstod under aret for sina expansioner.

Foretagsakuten bildades utifran ett samarbete mellan Pited kommun och Sparbanken Nord. Syftet har varit att hjélpa
vart lokala néringsliv med de utmaningar som pandemin orsakar. Under hdsten bildades ett Naringslivsrad och pa
forsta tréffen diskuterades Piteés olika styrkor och svagheter, foretagsklimat och vilka insatser som skulle kunna vara
véardefulla framat. I radet sitter representanter fran olika branscher, tjédnstepersoner och kommunalrad.

Inom ramen for etablerings- och omlokaliseringsarbetet har rekordménga foretagsdrenden hanterats. De internationella
forfragningarna har varit stora, komplexa och manga. Totalt har mer &n 12 storre forfragningar hanterats. Arbetet har
koordinerats via samarbetet 7eam-Pited dar kommunala tjdnstepersoner, kommunalrad och tjénstepersoner frén de
kommunala bolagen ingér.

Under aret har ett arbete paborjats med syfte att stirka Campusomradet till f61jd av LTU’s neddragningar och ett
sviktande elevantal.

Vikten av att kunna dela erfarenheter och fa inspiration har varit stor i en tuff tid for manga foretagare. Dérfor stélldes
inte néringslivsfrukostar in utan om till ett digitalt format och arrangeras fran Studio Acusticum. Totalt genomfordes 4
sdndningar med ett femtontal géster som engagerats och siandningarna har delats flitigt och haft flera tusen visningar.

Under varen bildades en corona besdksnaringsstab med representanter frén flera kommunala avdelningar och
forvaltningar. Samarbetet ledde till att kartor 6ver utflyktsmal och parker togs fram. Ett sommardiack med aktiviteter
och sommarjobbare etablerades mitt i stan med syftet att ”6ppna upp” det offentliga rummet och skapa liv i stan da
alla ordinarie evenemang stillts in. For vintern har liknande satsningar gjorts med kartor och aktiviteter for att skapa
liv runt om i kommunen. Foreningen Visit Pited avvecklades under aret for att istéllet atergd i kommunal regi. Genom
det regionala projektet Business Capacity Development fortsétter arbetet med att utveckla besoksnéringen i Pited.

Befolkningen i Pitea har har sjunkit nadgot under aret, i oktober visade befolkningssiffrorna en minskning med 81
personer, eller 0,2 %. Det dr framforallt invandringsdverskottet som minskat men &dven den inrikes inflyttningen visar
pa en minskning. Detta kan till viss del bero pa en minskad omflyttning i pandemins spéar. En ny befolkningsprognos
har tagits fram som visar pa en beridknad befolkningsokning med ca 1000 personer till 2030. Hemvéndareventet PS
saknar dig blev digitalt och over 40 foretag medverkade for att attrahera arbetskraft till Pited och Skelleftea.

Ungdomsarbetslosheten har stigit med 1,1 procentenheter till 10,5 % under aret. Det &r fortfarande ldgre &n riket och
lagre an befarat da framfor allt branscher som anstéller manga unga haft det kimpigt under pandemin.

Bedomningen é&r att insatserna for att mildra pandemins effekter har varit nddvandiga och stottat niringslivet i Pitea.
Samtidigt pagar ett viktigt arbete for att attrahera nya foretag, bade nystartade och befintliga vilket ger effekt pa bade
befolkningsméngd och sysselsattningsgrad. S& sammantaget bedéms méluppfyllnade vara till stor del uppfylld ur
kommunstyrelsens perspektiv.
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Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Under 2020 har arbetet for Pited som MR-kommun (ménskliga rittigheter) paverkats av den pagaende pandemin.
Infor utropandet av Pited som MR-kommun genomfordes delar av de planerade insatserna externt och internt.
Utropandet av Pited som en MR-kommun genomfordes FN-dagen den 24 oktober. Under forsta kvartalet 2021
kommer en rapport som beskriver Piteds resa mot en MR-kommun samt forslag till fortsatt arbete att presenteras.
Uppfoljningen av riktlinjerna for ménskliga réttigheter ska genomforas under januari 2020 och presenteras for
kommunstyrelsen. Det fortsatta arbetet med ett partnerskap for lokal demokratiutveckling i Chinsali, Zambia pagar
men kan inte genomforas fullt ut pa grund av pandemin. Inga besok vare sig till eller fran Zambia &r genomforda.
Samverkan stdds genom digitala verktyg. Den pagaende pandemin har paverkat arbetet med Demokrati och 6ppenhet
och behovet finns av att fortsitta utveckla formerna for digitala méten. Under 2020 har sex synpunkter inkommit till
kommunledningsforvaltningen, varav tre av synpunkterna var angéende inforande av besoksforbud vid kommunens
dldreboenden.

Under 2020 har inga specifika undersdkningar kopplade till jamstilld service gjorts. Jamstélldhetsperspektivet finns
dock med i flera av de aktiviteter som genomforts pa forvaltningen till exempel i val av bilder for kommunikation,
inkopsprocesser, rekryteringsprocessen, utbildningar for nya chefer. m.fl.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Konsumentvégledningen hade 800 drenden under aret vilket pavisar en minskad volym. Séttet att rapportera har
fordndrats och den utétriktade insatsen har i stort sett uteblivit och under aret. Konsumentvégledningen i kommunen &r
viletablerad och uppskattad.

Antalet pagaende budet- och skuldsaneringsdrenden har 6kat med 15 % under &ret. P4 en feméarsperiod har antalet
drenden 0kat med 50 %. Efterfragan pa budget och skuldsanering dkar konstant och méngden drenden som hanterats
har aldrig tidigare varit s& hog som detta ar. Pandemin har medfort farre fysiska besok till verksamheten da
malgruppen ofta dr i en riskgrupp. Fler moten har darfor skett via telefonkontakt.

Hallbar samhéllsbyggnad ett perspektiv som végs in i beredning och beslut i alla &renden. Arbetet med social
hallbarhet redovisas i milen om jamstélld service, samhéllsgemenskap och att Piteé ska vara tryggt och tillgangligt.
Arbetet med den ekonomiska héllbarheten redovisas i méalet om effektiv hushéllning av disponibla resurser.

Det lokala brottsforebyggande arbetet utgér fran PiteBra:s genomforandeplan. Under hdsten har en trygghetsvandring
genomforts i Blasmark dér fokus var framst trygga miljoer kopplat till trafiksituationen i byn. Utbildning i &mnet
alkohol och dldre for drygt 200 personer inom socialtjansten, hemtjansten har genomforts. Detta for att man sett en
okning av alkoholkonsumtionen bland dldre, bade i Pited och nationellt.

Kommunstyrelsen stodjer ett antal regionala kulturinstitutioner bland annat BD Pop och Filmpool Nord.
Kommunstyrelsen ger dven Pited dansar och ler en evenemangssponsring for att de marknadsfor kommunen. Aven
planeringen av firandet att det &r 400 ar sedan Pited fick stadsrattigheter har finansierats och styrts av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har dock under aret lett arbetet med fordjupad dversiktsplan for Stadsdelscentra Ojebyn,
Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen (LIS), beslutat om investering for tillskapandet av villatomter pa
Lekattheden i Jdvre. Aven nya Riktlinjer for bebyggelse i Pited centrum och ny detaljplan for Stadsén 2:1
Rédhustorget har antagits. Christinaprojektet, som i slutdindan kommer mojliggéra bostadsbyggande pa attraktiva
tomter i centrala staden fortgar enligt plan.

Det finns ett fortsatt behov av fler bostéder i Pited. Méklarstatistik visar att s&vél bostadsréttspriserna som villapriserna
okat under aret, coronapandemin till trots.

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om driftbidrag till bdde Norrbottniabanegruppen och Norrbottnabanan AB
for att fortsitta jobba for ett forverkligande av Norrbottniabanan. Haraholmens industriomrade har exploaterats och ny
detaljplan for Haraholmens logistikcentrum har beslutats. For forbattrad infrastruktur i skérgarden har medfinansiering
getts till projektet Samverkan Bottenvikens skérgard.

Under aret har dven en ny bredbandstrategi arbetats fram och beslutats om, vilken syftar till att 6ka
bredbandsutbyggnaden i kommunen.

Firdtjanst och riksfardtjénst har overlatits till Regionala kollektivmyndigheten for att fa en réttssékrare och i laingden
bittre fardtjénstservice.

Sammantaget bedoms méluppfyllnaden oférandrad frén 2019.
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Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
“ _Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 2020 64 % 62 % 63 % 54 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 2020 33 % 34 % 33% 29 %
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2020 97 % 96 % 96 % 95 %
2,%
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushll, % 2018 4,6 % 9%
"_-_\x: Antal invanare Dec 2020 20 965 21 261 42 226 43 000
" Antal invinare, stadsbygd 2019 13748 13679 27 427
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 2019 7205 7 606 14821
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Dec 2020 12 057 12 839 24 896 25 236
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Dec 2020 9.5 % 12,1 % 10,9 % 55%
Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2020 3,1 % 4,7 % 4%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec2020 63 % 7.4 % 6,9 %
arbetskraft
:I-—. Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, 2019
NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 2020 226 217
Nystartade foretag, antal/ 1000 invanare 2019 8,8
.L. Nojd Inflytande-Index - Helheten 2020 39
Nojdhet med bemétande och tillginglighet - | kontakt med 2020 59 55 57
tjansteman och annan personal, index |-100
F] Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) 2019 6,9 % 6,6 % 6,7 % 6,7 %
Q_:-" Nojd Medborgar-Index, index 1-100 2020 58 57 58
& Nojd-Medborgar-Index - Miljdarbete (forutsittningar att leva 2020 56 56 56
- miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Dec 2020 11,5 6,3 8,8 9,3
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstand 2020 66 % 70 % 68 %
kommun, %
{:-} Nojdhet med trygghet, index |-100 2020 63 71 67
m Nojdhet med bostader (tillging, boendeformer, trivsamhet), 2020 56 57 57
index 1-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region- 2020 65 62 63
Index), index 1-100
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100 2020 54 52 53
Nojdhet med gator och vagar, index 1-100 2020 55 51 53
Nojdhet med ging- och cykelvigar, index 1-100 2020 58 56 57
Sjukfranvaro, % Dec2020 36 % 1,9 % 3% 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 95,8 % 100 % 972 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Dec 2020 757 554 1311 1 324
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Dec 2020 93,7 % 100 %
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare 2019 | 5 1,9 2%
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 6,4 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna bedrivits med god ekonomisk hushallning. Utvecklingen inom
styrelsens verksamhetsomrade har varit positiv géllande resultat och utvecklingssatsningar. Styrelsens interna styrning
och kontroll bedoms vara tillracklig.

Framtiden

2020 har till stor del préglats av Coronapandemin. Effekterna av denna kommer att lamna spar langt in i framtiden,
inte minst genom en avmattning i ekonomin men dven i form av dndrade mdnster och beteenden hos medborgare och
foretag.

En 6kad befolkning ger béttre forutséttningar att klara vélfardsuppdraget med god kvalitet. Under 2020 minskade
befolkningen i Pited med knappt 100 personer. Ny teknik och nya normer runt hemarbete frigér arbetsplatsen fran
bostadsort och skapar nya mojligheter for Pited att vixa om kommunen erbjuder en god livsmiljo och rimliga
boendekostnader. Ett vil fungerande flyktingmottagande &r en av flera viktiga forutséttningar for att 6ka befolkningen
samtidigt som det kortsiktigt innehaller utmaningar. Andra strategiskt viktiga tillvixtfaktorer ar att fortsétta med att
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ytterligare utveckla forutsittningarna for det lokala néringslivet. Ett séarskilt ledningsuppdrag avseende kommer att
konkretisera det arbetet med nya grepp och forbattringar.

Tillit

Tilliten i den interna organisationen sévél mellan politiker och forvaltningsorganisationen som inom
forvaltningsorganisationen kommer att utvecklas under aret. For forvaltningsorganisationens del sker det genom att
arbetet med att utveckla och anpassa kommunens styr- och ledningssystem till att baseras mer pa tillit. Under 2021
kommer bland annat personalpolicy uppdateras. Utifran Coronapandemin forvintas en hogre andel hemarbete och
samverkan pa distans vilket kréver tillit men dven ett utvecklat ledarskap. Med tillit i den interna organisationen ges
forutséttningar att kunna fortsétta att arbeta for en god tillit i samhaéllet och d&ven mota de rddslor som kan vara grunden
till konflikter i ett samhélle.

Okad utvecklingstakt

Det kommer att krdvas en 6kad utvecklingstakt i kommunens verksamheter med initialt hogre kostnader som f6ljd.
Automatiserade myndighetsprocesser med hjélp av modern teknik och nya arbetssitt kommer att krévas. Parallellt
krévs en forstaelse och kraft att ocksa kunna avveckla processer och rutiner. Att utveckla kunskap och forstéelse for
mdjligheterna med artificiell intelligens (AI) kommer att realiseras under kommande ar. Verksamhetsutveckling med
stod av digital teknik i samhaéllet ger samtidigt bade stora mdojligheter och utmaningar for offentlig sektor inom i
princip alla plan och alla verksamheter. En viktig fraga blir darfor hur resurser férdelas och i vilken grad kommunen
viéljer att samverka internt mellan ndmnder och bolag samt med andra kommuner och organisationer for att
astadkomma bésta mojliga for Pited, dess medborgare och néringsliv.

Under kommande &r pabdrjas ett arbete med en del infrastrukturella forutséttningar och anpassningen av kommunens
IT-drift for att kunna méta verksamheternas behov, inférande av e-arkiv i kommunens verksamheter samt inforandet
av e-handel. Antalet e-tjdnster bade internt och externt kommer att 6ka men utmaningen kommer besta av att vaga
avveckla processer och manuella tjanster till formén for automatiserade tjanster som t.ex. medborgaren sjélv kan
utfora. Resurser kan da avsittas till dir stod och service behovs bast. En handlingsplan for detta &r framtagen och
arbetet har organiserats. Dérefter handlar det om att gora prioriteringar med de resurser som finns att tillga.

Generella behov, ekonomi

Kommunens kostnader kommer sannolikt att ka kommande ar till foljd av den demografiska utvecklingen, stora
investeringsbehov samt utmaningen att klara de krav som f6ljer av statliga reformer. Det finns dérfor ett behov av att
prioritera insatser i nira dialog mellan ndmnder och forvaltningar. Generella statsbidrag har de senaste aren minskat
till formén for fler riktade kortsiktiga statsbidrag, vilket ger ryckighet i planering och fortsétter att komplicera det
kommunala sjalvstyret. Skatteunderlaget bedoms sammantaget inte véxa lika snabbt som den kommunala
kostnadsutvecklingen de kommande &ren. Forsorjningsbordan 6kar i snabbare takt i Pited jamfort med ménga andra
kommuner i riket kommande ar.

Sambhillsutveckling

Det dr vésentligt att bibehalla och utveckla en trygg och utvecklande uppvéxt for barn och unga, for en fortsatt
satsning pa utbildning, arbetstillfillen och ett framgangsrikt naringsliv, 6ppenhet, engagemang och delaktighet fran
medborgare samt inte minst en trygg och lustfylld livsmiljo i livets alla skeden. Utvecklingen pé universitets omradet
med fortsatt ndrvaro av hogre studier ar av hogsta vikt for att Pited ska fortsitta att ha en positiv utveckling.

Ledningsuppdrag

For att hantera de ledningsuppdrag som Kommunfullmaktige gett till kommunchef och for att de ska ge konkreta
effekter pa den ldngsiktiga maluppfyllelsen har kommunchef tagit fram en plan och en organisation for detta arbete.
Genom en tydlig styrning, prioritering och uppfoljning pa dessa nio uppdrag kommer forvaltningarna att kunna
samordnas for att tillsammans na den férvintan som finns pa uppdragens resultat.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar T3 2020

Kommunchef ska utreda hantering och > PRgar Atgéird fran DELAR Rapporteras Projektet SAMSOC har avslutats efter

organisering av forsorjningsstod 8 2018 AR 2019 beslut av kommunchef. Uppdraget att
Rapporteras arbeta med att 6ka kommuninvanarnas
Delar 2019 mojlighet till egen forsorjning genom

utokad samverkan mellan
forsorjningsstod och
arbetsmarknadsenheten skall istillet
implementeras i det ordinarie arbetet
och inte i projektform. Planering pagar
for hur den samverkan som redan idag
finns kan utvecklas och framférallt mot
de malgrupper som idag dkar inom
forsorjningsstod samt blir kvar i ett
lingvarigt behov av forsérjningsstéd.
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Atgirder och uppdrag

Status

Beslutad

Aterrapport

Kommentar T3 2020

Utover det kommer det att genomforas
en separat utredning pa uppdrag av
kommunchefen angaende fortsatt
organisering av forsorjningsstod samt
vilken forvaltning som skall ansvara.
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Barn-

()

£

Louise Mérk Malin Westling
Ordférande Férvaltningschef

Naimndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomfora och forverkliga nationella och kommunala mdl inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, musik- och dansskola
samt fritidshemsverksamhet.

Arets hindelser

e  Det har varit ett ar priaglat av Covid-19 som har péverkat var verksamhet.

e  Utbildningsforvaltningens nya organisation tridde i kraft 1 januari 2020.

e Enligt Skolinspektionens kvalitetsgranskning for 2020 har skolan i Pited i hog utstrackning uppfyllt
myndigheternas kvalitetskriterier for att eleverna ska fa en likvardig utbildning.

e Strombackaskolan och Grans Naturbruksgymnasium bedrev distansundervisning periodvis.

e  Statsbidraget for Fritidshem-och Lagstadiesatsningen avvecklades och Statsbidraget for Lararassistenter
tillkom vilket har mojliggjort att delvis anstélla l4rarassistenter.

Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 187 968 180 050
Kostnader -1 086 610 -1 073 892
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -898 642 -893 842
Anslag (skattemedel) 930 029 907 317
Internranta -424 -296
Avskrivning -6 257 -6 596
Avrets utfall 24 706 6583
Investeringar 7 255 8 154
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd | 560 1 961 401
Forvaltningsledning 26 433 27 299 866
Forskola 221 023 230 239 9216
Grundskola och fritids 463 467 475 003 11536
Gymnasieskola 180 634 183 221 2 587
Musik-och kulturskola 12 207 12 306 99
Summa 905 324 930 029 24 705
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden
Barn och unga Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander
- var framtid inte alkohol eller droger

2020 2019 Overgripande mal 2020 2019

Utbildning, arbete (&= "_?“': Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
och naringsliv -
& é Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande . .
:j'('_;,!’_u :l-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och (= I-_] Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Sppenhet ——= - ” .
L./ Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo % Samhillsbyggnad ska utg fran social, ekologisk och ekonomisk . .
~hallbarhet
.é} Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och

samhallsutveckling

Personal . . Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att . .
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsofrimjande

arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla

resurser

Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Barn- och utbildningsndmnden redovisar dverskott om 24,7 mkr for 2020, vilket dr en budgetavvikelse om 2,6 %. Av
redovisat 6verskott avser 10,8 mkr statlig kompensation for sjukloner for perioden april till december 2020 med
anledning av Covid-19.

Under en virldsomspénnande pandemi har Utbildningsforvaltningen genomgétt en omorganisation dér grénssnitt och
uppdrag har utvecklats for ekonomifunktionen. Dessa tva faktorer har utmanat prognosarbetet under aret och paverkat
traffsdkerheten negativt. Infor 2021 forvéntas arbetssétt och rutiner etablerats for sékrare prognoser.

Den framsta orsaken till Barn- och utbildningsndmndens 6verskott &r Covid-19. Under aret har personal stannat
hemma vid minsta forkylningssymptom, vilket i kombination med begrénsat antal vikarier, har resulterat i markant
minskade 16nekostnader. Majoriteten av Barn- och utbildningsndmndens verksamheter &r inte av den karaktdr som
mojliggor distansarbete. Personalens franvaro har inte métts av motsvarande franvaro av barn och elever, vilket
innebdr att arbetsbordan for personalen pa plats har utokats. Situationen, trots minskade kostnader, &r inte héllbar for
vare sig personal eller verksamhet, utan ska ses som av extrem engéngskaraktér. Utdver minskade personalkostnader
har Covid-19 paverkat andra kostnader, exempelvis skolskjuts, inkop och fortbildning. Minskade kostnader avseende
skolskjuts dr framst hanforligt till instélld transport till simundervisning, utflykter och stingning av skolenheter. En
viss inverkan har dven sent insatt vinterskjuts. Barn- och utbildningsndmnden har ett verksamhetsar som inte
sammanfaller med kalenderaret, dir verksamhetséret borjar pd hosten. Med anledning av att forutsittningarna kan
forandras drastiskt for budgetansvariga chefer, beroende pa hostterminens forutséttningar, sker det forhallandevis lag
kostnadsupparbetning pa varterminen i avvaktan pa hostterminens ekonomiska forutséttningar. Men Covid-19 har
dven paverkat leverantorers formaga att tillhandahalla nédvandiga inkdp for verksamheten, vilket dven det har
paverkat 2020 ars resultat. Bristen av fortbildning och material under 2020 kan resultera i en fortbildnings- och
materialskuld som kan behova kompenseras i framtiden.

Barn- och utbildningsndmnden dndrade under 2019 faktureringsrutinen for forskola och fritidshem. Fran och med ar
2020 faktureras avgiften retroaktivt och det medfor att for 2020 ingar tretton ménaders intékter istillet for tolv i
resultatet.

Upparbetade investeringsmedel per sista december dr 60,5 mkr vilket ligger i paritet med den tidigare aviserade
prognosen.
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Personal

. Helt uppfyllt

Antal arsarbetare inom Utbildningsforvaltningen uppgar till 1 304, vilket &r en minskning om 1,4 % jamfort med 2019
som ett resultat av effektiva arbetssitt och omfordelningar inom befintlig budgetram. Inom grundskolan har 97 % av
personalen pedagogisk hogskoleexamen vilket dr den hdgsta andelen i riket. Inom gymnasieskolan har 92 % av ldrarna
en lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne, vilket dr en 6kning med 5 % jamfort med 2019.

Personaltitheten inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter dr fortsatt god och ligger pa samma nivaer som
tidigare ar. Kompetensforsorjning &r en utmaning utifran att farre larare utexamineras och 6kande pensionsavgéangar.
Utbildningsforvaltningens medarbetare utgdrs till 81 % av kvinnor, vilket &r av betydande vikt vid en
jamstélldhetsanalys. Fordelningen mellan konen varierar i verksamheterna dar forskoleverksamheten utgérs av 97,5 %
kvinnor i férhéllande till gymnasieverksamheten som utgors av 60,5 % kvinnor, vilket kan bero pé att en stor andel
elever viljer yrkesforberedande program inom traditionellt manliga branscher.

Arbetsgivarrepresentanter och centralt fackliga foretriidare har gemensamt genomfort en utbildning i HOK:en
(huvudéverenskommelsen) med syfte om att centrala parter ska ge stod, stotta och inspirera lokala parter till att arbeta
aktivt med strategisk kompetensforsorjning. Mélet for analysen é&r att ligga till grund for det fortsatta
partsgemensamma arbetet med strategisk kompetensforsorjning.

Covid-19 bekriftades i Sverige i borjan pa 2020. Inom Utbildningsférvaltningen uppgar sjukfranvaron till 5,6 %,
vilket &r en forsdmring om 1,2 procentenheter i forhallande till 2019. Rekommendationen om att stanna hemma vid
minsta symptom av sjukdom &r en av orsakerna dé arbete inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter inte
mojliggor distansarbete. Kvinnors sjukfranvaro ligger pa 6 % och mins sjukfranvaro ligger pa 3,7 %.

Inom forskoleverksamheten dr sjukfrdnvaron 8 % for kvinnor respektive 6,3 % for mén, vilket utdéver Covid-19 kan
forklaras av ett fysiskt slitsamt arbete samt hog smittorisk. Forskolan har ett prioriterat utvecklingsomrade fram till
2022 for att minska sjukfranvaron till 4,5 %. Grundskoleverksamhetens sjukfranvaro ligger pa 5 % déir kvinnor star for
5,4 % av franvaron och mén for 3,9 %. Lagst sjukfranvaro har funnits inom gymnasieverksamheten med 2,9 % men
dér sjukfranvaron ér lite hogre bland kvinnor med 3,1 % jamfort med 2,6 % for mén. Anledningen till det ar att ldrare
med mildare symtom, i vissa fall, kunnat undervisa pa distans.

Covid-19 har inneburit ett annorlunda ar dven for elevhilsopersonalen i Pited kommun. Elevhilsans personal och
skolskoterskorna inom grundskola och gymnasium har prioriterat hdlsosamtal och vaccinationer med anledning av att
dessa dr lagstadgade. Personalen har haft sjukfranvaro pa 2,8 % under &ret. Avdelningen har under 2020 haft alla
tjénster med behdrig personal tillsatta och har inte haft behov av att hyra in personal fran bemanningsforetag vilket har
lett till bibehéllande av god kvalitet i elevhilsans verksamhet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Pited 2020 ska ha 43 000 invanare och ar 2030 46 000 invinare

Ett stindigt arbete bedrivs med utvecklingsinsatser for att tillhandahélla forskolor, skolor och fritidshem med god
kvalitet. Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning i Pited kommun avseende de forutséttningar skolan i
Pitea skapar for att eleverna ska fa en likvérdig utbildning. Skolinspektionens beddmning &r att skolan i Pited kommun
i hog utstrickning uppfyller myndighetens kvalitetskriterier vilket bekréftar det goda kvalitetsarbete som gors inom
grundskolan och gymnasieskolan i Pited kommun.

Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

For att 6ka antalet manliga medarbetare i verksamheterna, ingar Utbildningsforvaltningen i ett manligt ndtverk dar en
jamtdlldhetsstrateg deltar. I ndtverket fors dialog om hur man stirker varandra i uppdraget fraimst inom forskolan.
Personalen inom forskola och grundskola har genomfort utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt
(SKUA). Strombackaskolans personal har paboérjat utbildningen men pa grund av radande omsténdigheter kopplad till
Covid-19 pausades den for att ldgga fokus pa att sékerstilla kvaliteten i distansundervisningen for gymnasieeleverna.

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Strombackaskolans mél om att bli en av Sveriges bésta skolor for automation inom teknik och industri dr pa god vig
att bli verklighet. Pited kommun har tillsammans med Region Norrbotten och aktorer inom néringslivet beviljat medel
for att Strombackaskolan ska kunna, genom lokalanpassning och modern automationsutrustning, erbjuda eleverna en
forstklassig automationsutbildning.
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Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Av Pited kommuns barn i &ldrarna 1 - 5 ar gar 90 % i forskolan och av dessa gar 94 % inom kommunal regi, vilket ar
mer &n for de flesta av landets kommuner. Pited kommun &r en geografiskt stor kommun, vilket innebér att det finns
omradesmaéssiga skillnader av betydelse nér enskilda omraden vixer. Vissa omraden i Pited kommun visar pa ett
behov av en vixande forskoleverksamhet vilket medfor utmaningar nér det géller att halla samma goda kvalitet och
service gentemot vardnadshavare. Trots detta, far nistan alla sokande platser utifran dnskat placeringsdatum. Géllande
personaltéthet finns, inom forskoleverksamheten, i genomsnitt fem barn per arsarbetare vilket ligger 1 paritet med lans-
och riksnivan. Inom fritidshemmen finns i genomsnitt 16,4 elever per érsarbetare i forhallande till rikets 20,4 — vilket
skapar goda forutséttningar for en hog kvalitet i fritidshemmet.

Den psykiska hélsan har forsimrats 6ver tid bade i Pited och i riket, sérskilt bland flickor. Studier visar att det har ett
omsesidigt samband med den upplevda dkade stressen Gver skolarbetet. For lasaret 19/20 har en forbattring skett; 1 ak
7 dr 26,7 % av flickorna stressade dver skolarbetet, vilket dr en minskning med 9,3 procentenheter jamfort med
foregdende ldsar. Projekten YAM (Youth aware of mental health) och ACT (Acceptance and commitment therapy)
kan ha bidragit till forbattringen.

I Pited kommun har skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat for uppnadda kunskapskrav i samtliga amnen, 8k
9, minskat de senaste tva aren. Flickornas resultat ligger kvar pa samma hdga niva som tidigare men pojkarnas resultat
har forbéattrats markant och ligger nu nédstan 10 procentenheter hdgre dn pojkarna i riket.

Utbildningsforvaltningen har beviljats 11,2 mkr for 2020 i riktade medel for att arbeta med likvérdigheten inom
grundskolan. Statsbidraget ska anvindas till att stirka likvardighet och kunskapsutveckling i férskoleklass och
grundskolan. Baserat pa kvalitetsrapporten ”Barn och unga — vér framtid” 2018/2019 (dnr 20BUN135) beslutade
Barn-och utbildningsndmnden att ge forvaltningschef i uppdrag att f6lja upp de satsningar som gors inom ramen for
likvardig skola.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Pited kommuns skolvdsende uppvisar goda resultat 6ver tid och stér sig vil i en nationell jamforelse. Exempel pé det
dr att forskolan haller en hog kvalitet och service gentemot medborgarna, fritidshemmen &r vil rustade med
pedagogisk kompetens och en stor andel elever nar kunskapskraven i grundskolan och genomfor gymnasieskolan
inom tre &r.

Pa grund av Covid-19 har verksamheterna inom Barn- och utbildningsndmnden anpassats for att f6lja Regeringens och
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Forskolor, gymnasiesérskolan och de flesta enheter inom grundskolan har
hallits 6ppna under dret och atgérder for att minska eventuell smittspridning inom verksamheten har vidtagits. Under
veckorna 43 - 52 konstaterades 265 bekriftade fall av Covid-19 bland elever och personal i de olika skolformerna och
trots personalomfordelningar fran andra ej lagstadgade verksamheter har det under nagra veckor inte varit mojligt att
bedriva ndrundervisning pa Strémnisskolan och Hortlaxskolan. Strombackaskolan och Grans Naturbruksgymnasium
har bedrivit distansundervisning periodvis under aret. Eleverna i de olika programmen har fatt mojlighet att besoka
skollokalerna vid olika tillfdllen och i mindre grupper for att genomfora olika praktiska moment eller prov. Covid-19
har medfort svarigheter att fa ut eleverna pa &k 2 och ak 3 pa sin lagstadgade arbetsplatsforlagt larande (APL).
Samtliga skolformer har arbetat hart for att vidmakthalla verksamheten, men konsekvenserna av Covid-19:s inverkan
pa Pited kommuns utbildningsvasende kan resultera i en utbildningsskuld i framtiden.

Pited kommun ligger ver riksgenomsnittet pd samtliga métningar inom grundskolan t ex nationella proven i ak 3 och
6, kunskapskraven i &k 9 samt behorighet till gymnasiet. De hdga resultaten beror bland annat pa att ett
individualiserat arbetssitt gett resultat, samt en hog personaltithet med hog behdrighet vilket ger mojlighet att dela in
eleverna i grupper och arbeta extra med specifika elever. Detta mojliggdr prioritering av elever i behov av sdrskilt stod
men arbete i mindre grupper har dven gjort att elever som behdver mer stimulans har kunnat fa det.

Sett 6ver tid dr gymnasiebehorigheten i Pited kommun mycket god i forhallande till bade ldnet och riket. Pited tillhor
toppskiktet av skolkommuner med bast gymnasiebehorighet bade bland flickor och pojkar. Samma sak géller andelen
elever som klarar samtliga kunskapskrav i alla kurser i &k 9 i grundskolan. Ett gott arbete med sérskilt stod och
elevhilsa, hoga forvantningar pé eleverna samt stabil personalkultur bedoéms som négra av forklaringarna.

Infor hostterminens gymnasieantagning har soktrycket pa Barn-och fritidsprogrammet varit hogt och infor lasaret
20/21 har 50 nya elever antagits, 14 mén och 36 kvinnor fordelade i tva klasser. Det 6kade soktrycket dr en positiv
utveckling och kan péverka framtida kompetensforsorjning i ritt riktning. Infor lasaret 20/21 har "Programmet for
administration, handel och varuhantering” startats inom gymnasiesirskola. Sex elever antogs till forsta &rskursen.
Programmet &r yrkesinriktat och ska ge eleverna grunderna for att utveckla fardigheter att utfora arbete inom
administration, handel och varuhantering vilket 6kar studenternas mdjligheter att fa ett jobb efter avslutad utbildning.

Elevantalet pa Grans naturbruksgymnasium har minskat nagot infor hostterminen 2020. Fler elever &n véntat avbrot
sina studier under véren, troligtvis pa grund av Covid-19 och dess restriktioner som bland annat har inneburit
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distansundervisning och ett stingt internat.

Ett flertal aktionsforskningsprojekt har genomforts inom férskolan, grundskolan och gymnasiet med fokus pé bland
annat lasinldrning, litteratursamtal, kunskapssyn och larande, specialpedagogers/forstelarares roll och uppdrag samt
rektors pedagogiska ledarskap. Ett av projekten utmynnade i boken “Litteratursamtalets pedagogik” och ett annat i en
film som publicerats pa Skolverkets hemsida.

Den forsta omgangen lirare som genomgatt magisterutbildningen Forskning och Utveckling i skolan, 60hp, har nu
efter fyra ars deltidsstudier slutfort utbildningen. Som ett resultat av ldrarnas insatser finns 12 praktiknéra
forskningsstudier/magisteruppsatser och ett vixande intresse for att arbeta med forskning och utveckling i férskola och
skola.

Under 2020 ingick Pited kommun ett avtal med Luled Tekniska Universitet (LTU) kring en samverkanstjénst, som &r
unik i sitt slag i Sverige, for praktikndra skolforskning. Syftet med avtalet &r att parterna (Pited kommun och LTU) vill
prova, utveckla och utvéirdera en modell for samverkanstjanst som ett led i ett langsiktigt samarbete mellan l4roséte
och kommun kring praktiknira forskning.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Under 2020 har det totalt inkommit 164 anmélningar om krinkande behandling, trakasserier och diskriminering. Av
dessa kommer 86 % fran grundskolan. I 1 % av fallen uppges lédrare eller annan personal pé skolan krankt elev, 6vriga
fall giller elever som krankt varandra. I 52% av anmélningarna ar det pojkar som blivit krénkta och i 48% av
anmélningarna flickor. Av uppfoljningen framgar att en stor del av krinkningarna sker inom skolans omrade,
exempelvis pa skolgarden, i matsalen och elevcafé samt i klassrummen. Av inkomna anmélningar framgar att flest
anmaélningar skett i mellanstadiet, frimst i arskurs 5.

Under éret har inkommit totalt 12 synpunkter. Utbildningsfoérvaltningen har fétt in sex klagomal, sex forslag/annat. Av
dessa har fem besvarats, fem har lamnats in anonymt och darfor ej kunnat besvaras samt tva obesvarade.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Arbetet med att forbattra utemiljon pé skolor och forskolor har pagatt under ett antal ar och under 2020 pagick arbete
med utemiljon vid Backgérdsskolan och Vardgrands forskola (f.d. hélsocentralen i Norrfjarden). I dessa utemiljoer
ingar olika projekt som avser bidra till att 6ka trafiksékerheten vid forskolan, vil sammanhallen och vélutrustad
utemiljo for alla barn i forskolan och upp till ak 3.

Under varen monterades fem duschbas med dorr i Norrmalmia sporthall. Duschbésen ger elever total avskildhet under
duschningen efter idrotten. Under hosten fardigstdlldes duschbasen pé Strombackaskolan och Hortlaxskolan som ska
vara stingbara. I Strombackaskolan pagar ombyggnation i omklddningsrummen dér tva enskilda omkléddningsrum
byggs om for elever med som av olika orsaker kénner sig utsatta i ett vanligt omklddningsrum ur en trygghets- och
mangfaldsperspektiv.

Delar av Norrfjardens fore detta hélsocentral byggs om till forskola. Nar ombyggnationen ar klar tillskapas fem nya
forskoleavdelningar och samtidigt avvecklas Helgenés forskola som drabbats av inomhusmiljoproblem under en
langre tid. Arbetet med att skapa en ny f-9 skola i Pitea C har pabdrjats, vilket innebér att Norrmalmskolan och
Christinaskolan slas samman, dels i befintliga lokaler pa Christinaskolan och Nolia, dels en tillbyggnad. Under
sommaren fardigstélldes Pitholmsskolans tillbyggnad samt ombyggnad av matsalen och gamla aulan, totalt 4tta nya
klassrum. Arbetet med att renovera mellanstadiebyggnaden pagér och berdknas vara klar under varen 2022. P4 Grans
naturbruksgymnasium har en mjolkrobot installerats under varen och den har avsevért forbéttrat arbetsmiljon och dven
okat mjolkproduktionen. Bytet av system for mjolkning och invanjningen av mjolkkorna har dock inneburit ett 6kat
antal personaltimmar under varen men pa sikt kommer effektiviseringen att ses i form av bland annat minskning av
just personaltimmar.
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Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
4= Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan narkotika gy 2020 97 % 96 % 96 % 95 %

2,%

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2020 91 % 94 % 93 % 95 %

(andel) %

Elever i dk 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2020 77 % 85 % 81 % 95 %

(andel) %

Elever i dk 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2019 69 % 88 % 79 % 95 %

(andel) %

é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 2019 89 % 92 % 90 % 90 %
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla dmnen, 2020 87 % 79 % 83 % 100 %
hemkommun, %

Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 2 ar efter 2020 34,07 % 43,24 % 38,18 %

fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program

hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad 2020 14,29 % 12,16 % 13,33 %
utbildning dn hdgskola 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,

hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 2019 45 % 28 % 36 %
Gymnasieelever som uppnitt grundliggande behérighet till 2020 91,3 % 73,9 % 83,6 %
universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleférberedande

program kommunala skolor, andel (%)

{:-} Elever i dk 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2018 92 %
(%)
Elever i dk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2018 84 %
(%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, 2018 89 %
andel (%).
Sjukfranvaro, % Dec 2020 6,2 % 3,8% 57 % 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 91,1 % 94,9 % 91,8% 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Dec 2020 39 046 18 298 57 343 58 953
Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2020 93,9 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 24,7 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Att hélla budgetramen genom effektiv hushallning av disponibla resurser innebir for Barn- och utbildningsndmnden
att sdkerstilla en hallbar ekonomi 6ver tid. Detta kréver atgirder for att bedriva verksamheter pa ett kostnadseffektivt
sitt med bibehallen kvalitet. Barn- och utbildningsndmnden bedriver verksamheterna enligt indamal och med god
ekonomisk hushéllning. Den interna styrningen och kontrollen bedéms tillrdcklig.

Framtiden

En forutséttning for att Pited ska véxa och utvecklas ér att kommunen erbjuder bra forskolor och skolor som ger alla
barn och elever mdjligheter att utvecklas, fa kunskap och bygga en stabil grund for sin framtid.
Utbildningsverksamheterna i Pited kommun uppvisar goda resultat vilket dr en bra forutsittning for att bibehalla
resultatet och fortsétta utvecklas.

Forskolan i Pited kommun &r i stort behov av att skapa en organisation som kan mota den férvantade utmaningen
avseende kompetensforsorjning och for att bibehalla den hoga kvalitet som finns i de kommunala forskolorna idag.
For att forskolan i Pited kommun ska vara framgangsrik i framtiden finns behov av storre forskoleenheter och en
fordndrad organisation. Detta kan s smaningom bidra till samordningsvinster och att skattemedlen nyttjas mer
effektivt men till samma kvalitet.

Utifran befintligt lokalbestand, byggande och generationsvixling i bostadsomradena kommer skolornas
upptagningsomraden behdvas fordndras vilket annars medfor, forutom redan planerade, ytterligare investeringsbehov i
framtiden.

En av de nationella férdndringar som kommer att pédverka utbildningsverksamheterna &r digitaliseringen av de
nationella proven. Barn-och utbildningsndmnden har gett ett uppdrag att utreda mojligheten till en utdkad
digitalisering i a4k 1 - 6 for att battra kunna méta skollagens krav pa detta.

Distansundervisning pa gymnasiet, lektioner instillda p& grund av personalens sjukfranvaro och elevernas
sjukfranvaro var nagra av konsekvenserna av Covid-19 under 2020. Inom skolan finns oro om att elever inte har fatt
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den utbildningen som de behdver och har ritt till, den sa kallade utbildningsskulden, och pa sé sitt gett eleverna
forsamrade framtidsmojligheter. Elevernas hélsa kan ha forsdmrats pa grund av distansutbildning samt saknaden av
samordnade tréningstillféllen och idrottsundervisning. Utbildningsskulden och elevernas hélsa kommer darfor bli
prioriterade satsningar.

Ett fortsatt planeringsarbete inom samtliga skolformer i Pited kommun behovs for att sikerstilla beredskap for
eventuella nya scenarier som kan uppsta med hénsyn till Covid-19.

Atgirder och uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgarder.

e

e & -

Nya forskolan pd Stromndésbacken. Foto: Marie Oqvist
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Fastighets- och servicenamnden

A

Marita Bjorkman Jan Stall
Forsman Férvaltningschef
Ordférande

Naimndens uppdrag

Fastighets- och servicendmnden (FSN) ansvarar for forvaltning av fastigheter, uthyrning av lokaler och ldgenheter
som tillhér kommunen, den samlade stid-, vaktmdsteri- och maltidsverksamheten samt tillhandahallande av
kontorsmaterial till kommunens verksamheter.

Arets hindelser

e Pandemin har paverkat alla och bland annat medfort hogre franvaro, nya arbets- och forhallningssétt, 6kad
arbetsbelastning, titare samverkan mellan verksamheter samt nya motesformer med stod av digital teknik.

e Stidenheten tilldelades utmarkelsen, ”Sveriges friskaste foretag i Norrbottens 14n".

e Renodlingsprojektet med syfte att samla fastigheter och lokaler av samma karaktir hos kommunen respektive
de kommunala bolagen &dr genomfort.

e Mitningar av legionellabakterier har genomforts pa vard- och omsorgsboenden och vid behov har atgérder

satts in.
e  Modell for métning och uppfdljning av matsvinn &r faststilld liksom utgangsvérdet for arbetet med att minska
matsvinnet.
Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 420 335 400 487
Kostnader -417 056 -425 724
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 3279 -25237
Anslag (skattemedel) 106 046 102 791
Internrinta -24 226 -21 801
Avskrivning -66 388 -53 223
Arets utfall 18711 2530
Investeringar 210 900 157 374
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 841 791 -50
Forvaltningsledning 10 375 11691 1316
Fastigheter 10910 11508 598
Stad -824 140 964
Maltidsservice 77 363 81 916 4553
Forsiljning/utrangering/nedskrivning fastigheter -11 330 0 11330
Summa 87 335 106 046 18711
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Mal och maluppfyllelse
Malbedomning
w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
omraden
Barn och unga [e— 7% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder [e—
- var framtid inte alkohol eller droger
Utbildning, arbete (&= ":“': Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
och niringsliv . . _:;_.', — Pited ok " for mirinesliv och 15 P . .
(] | Pited ska vara en attraktiv ort for néringsliv och foretagande . .
Demokrati och :j'('_;,!’_u Fl Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet —= - " o
(\ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo s & Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
" héllbarhet
\f} Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
m Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande
arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
® O o O
Analys
Ekonomi
' Helt uppfyllt

Fastighets- och servicendmnden redovisar 6verskott for aret pa 18,7 mkr. I dverskottet ingar reavinsterna fran
forsaljning av fastigheter tillhorande renodlingsprojektet samt Villa Ndsudden pé 18,9 mkr. Renodlingen utgor

14,3 mkr och Villa Ndsudden 4,6 mkr. Nedskrivningar pa ett antal fastigheter med anledning av planerade rivningar,
forsdljningar och fordndrad verksamhet paverkar resultatet med 7,8 mkr. I resultatet ingér ocksé ersittning for
sjuklonekostnader med 1,9 mkr.

Under aret har avdelning Fastigheter omfattats av 6kade kostnader for sand och sné pa 1,4 mkr. Driftkostnader
kopplade till investeringar som inte 4r virdehdjande har belastat driften med 2,0 mkr. Renoveringarna i
Christinaprojektet och Stadshuset har medfort bortfall av hyresintékter pa 3,5 mkr. Resultatet av detta dr att budgeten
for planerat underhall sénktes med 6,9 mkr. Dessutom erhdlls inte dskade prisokningspengar pa 2 mkr for 2020.
Forvaltningen har under éret 6verfort 0,3 mkr fran drift till investering.

Samtliga avdelningar visar dverskott for helaret.

Malbedémningen &r ofordndrad.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Inom forvaltningen &r konsfordelningen ojimn med 74 % kvinnor och 26 % mén. Avdelning Fastigheter har till storsta
delen manliga medarbetare medan Staben, Stddenheten och Méltidsservice dvervigande bestédr av kvinnliga
medarbetare vilket dven géller for forvaltningens chefssammanséttning. Positiv forflyttning har skett for bade Stab och
Fastigheter dér antalet manliga respektive kvinnliga medarbetare har dkat. Bygglovsansokan for anpassning av lokal
pa Noliaomradet ar inldmnad, i ans6kan ingar byggnation av omkladningsrum for kvinnliga fastighetsskotare vilket
tidigare saknats. Vid rekrytering finns alltid ambitionen att utjamna konsfordelningen.

Sjukfranvaron ar 6,2 % (2019 5,8 %), kvinnornas sjukfranvaro &r hogre &n ménnens. Pandemin har paverkat
franvaron, perioden 1 mars till 31 november dr sjukfranvaron 6,9 % att jaimfora med 6,3 % 2019. Rekommendationen
att 100 % friskndrvaro ska gélla pa arbetsplatsen paverkar dven dkningen av franvaron. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utfors enligt plan, friskvéard foresprakas dven om friskvardsaktiviteter inte har kunnat genomforas i
normal omfattning. Friskvardstimmen ar en uppskattad forman dock har inte alla yrkesroller méjlighet att nyttja den.
Medarbetarnas oro har under aret varierat beroende pa hur och var smittspridningen har tett sig ute i verksamheterna.
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Kontinuerliga risk- och konsekvensanalyser har genomforts och beroende pa resultat har atgérder satts in.
Distansarbete har tillampats dar mojlighet finns, dessutom har digitala méten anvénts for social distansering.

Méiltidsservice ér den avdelning inom Fastighets- och serviceforvaltningen som inte har mojlighet att erbjuda
heltidstjénster till alla medarbetare. Stidenheten och Maltidsservice deltar i det nationella projektet Heltidsresan”
vars syfte dr att 6ka andelen heltidstjanster. Mojligheten till att arbeta heltid ar en viktig forutséttning for att ge
kvinnor samma forutsattningar som for méan. Projektet genererar i dagslaget fa heltidstjanster och ar darfor inte en
tillrdcklig atgérd for att nd malet. Skillnaden mellan kvinnors 16n i forhallande till méns har 6kat fran foregéende ar.

Arbetsinsatserna for att vara en attraktiv arbetsgivare ar en stindigt pagaende process som bland annat innehaller
marknadsforing av specifika yrkesroller, delta pa arbetsmarknadsdagar, erbjuda praktikplatser och
kompetensutveckling. Mdjligheten att erbjuda heltidstjénster ér viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Maélbeddmningen dr ofdrédndrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Genom att nimnden utfor sitt verksamhetsuppdrag, att ge stdd och god service till dvriga forvaltningar, paverkar
namnden befolkningsokningen i kommunen. Arbetet med ménskliga réttigheter, inklusive jamstilldhet, ar ett
pagaende arbete ddr ménniskor i utanforskap erbjuds arbetstraning och praktik. Utvecklingsarbetet ska vara hallbart
over tid och ske i1 samverkan dédr 6msesidiga forbattringsomraden finns.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Erbjudandet av niringsriktiga, kvalitetssikrade och vélsmakande méltider bidrar till barns och ungas utveckling.
Planering av menyer till forskola och skola sker utifran barnens bésta, delaktighet skapas genom att ta hiansyn till
barnens inlimnade &sikter om meny och tillagning. Asikterna skiljer sig at d4 smaken ir olika samt att hela
maltidsmiljon paverkar om barnen dter den mat som erbjuds eller inte. Maltidsservice ansvarar for meny, tillagning
samt servering av mat och bidrar till inomhusmiljén i samband med att uttjinta mdbler byts ut.

Eleverna vid grundskolan har fatt rosta fram vilka favoritritter de har, dels ur menyn dels bland de extraritter som
serveras vid enstaka tillfdllen. Favoritritterna kommer att serveras vid speciella tillfédllen som “Elevens val” under
2021.

Fastigheter arbetar for att de tekniska systemen och &vrig inom- och utomhusmiljé i skolor och forskolor ska vara
funktionella och ha rétt kvalitet. Genom att planera underhéllet i fastigheterna och nyttja befintliga resurser effektivt
bidrar avdelningen till en god lirandemiljo.

Maélbeddmningen ar ofdrdndrad.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Det gemensamma uppdraget for samtliga avdelningar pa Fastighets- och serviceforvaltningen ar att leverera tjénster
och service professionellt med ritt kvalitet. I detta ingér ett gott virdskap och jadmlikt bemd&tande som representanter
for Pited kommun. Verksamheterna leds och styrs utifran forvaltningens ledningsdokument samt foljs upp utifran
respektive avdelnings specifika ansvarsomriden. Aven om pandemin paverkar alla verksamheter har uppdraget
fullfoljts, ibland har det krévts extraordinira insatser.

Forvaltningen har under sommaren tagit emot 30 feriearbetare, varav Stidenheten 24. Medarbetarna har en viktig
funktion och tar stort ansvar niar ungdomar, utan tidigare arbetslivserfarenhet, tar klivet in i arbetslivet. Feriearbetarna
ar framtidens medarbetare som fér ta del av kommunens verksamhet och ges insikt och forstaelse for arbetslivets
villkor.

Maélbeddmningen dr ofdrédndrad.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad
Forvaltningen har en personalsammansittning som bestar av medarbetare med stor méngfald av etniciteter, kulturer,
religioner, sprak och erfarenheter som bidrar till att skapa och upprétthélla normer som framjar, respekterar och
tillgodoser méanskliga réttigheter. Nimndens arbete med att frimja mangfald &r en pagéende process och att erbjuda
praktikplatser till personer som star langt utanfor arbetsmarknaden ger intréde till arbetslivet, att fa bli en del i ett
socialt ssmmanhang. Utmaningen framat &r att bredda mangfalden pa tjédnstepersonssidan. Att ge service och beméta
ménniskor pa ett jimstallt sdtt dr en naturlig bestandsdel i nimndens uppdrag.

Den mat som produceras avser att passa merparten av matgésterna, mojligheter till alternativ erbjuds vid alla maltider.
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De som av medicinska skél inte kan &ta ur basutbudet erhaller specialkost.

For att né alla kommunens medborgare har informationen pé hemsidan tillgénglighetsanpassats, bade genom att vara
upplédsningsbar samt att den &dr Gversatt till ett mera léttforstaeligt sprak.

For att kunderna pa ett enkelt sitt ska kunna framfora synpunkter pa utfoérda servicetjénster har Fastigheter och
Stadenheten infort en digital tjanst for klagoméalshantering. Tjinsten bidrar dven till att avdelningarna pé ett mera
strukturerat sitt kan folja upp vilka atgérder som vidtagits och att fanga upp forslag till forbéattringar.

Under aret har femton synpunkter, ndgot fler dn forra aret, inkommit till Fastighets- och servicendmnden, étta
synpunkter ror fastighetsfragor och sju handlar om maltider. I tio drenden har avsédndarna fatt svar, i tre av drendena &r
avsidndarna anonyma, ett drende har vidareférmedlats till annan férvaltning och ett dr under handldggning.

Maélbeddmningen dr ofordndrad.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Némnden arbetar for héllbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling dér alla behdver bidra for att mélen ska
uppnas. Inkluderingsarbetet fortsdtter genom att mdjliggora for feriearbeten och praktikplatser for ménniskor som
behdver en viég in till arbetslivet och 6kad delaktighet i samhéllet. Medarbetarna axlar stort ansvar for att ge en bra
vilkomnande introduktion och att vara en stottande kollega.

Standigt utvecklas kunskapen om vilka faktorer som paverkar klimat och milj6. De kemikalier som maste anvindas i
stadverksamheten dr miljogodkénda och parfymfria. I borjan av aret infordes ”Meny 2020”. Menyn bygger pa
klimatsmarta val av livsmedel och dess paverkan pa miljon och klimatet som till exempel att vélja lokalproducerade
produkter, produkter fran hallbara bestand och att kunna erbjuda mer norrbottnisk mat. Under hosten har, vid ett antal
tillfallen, ndrodlade gronsaker serverats vid skolor, forskolor, vard- och omsorgsboenden. Den regionala
livsmedelsstrategin ligger till grund for Maltidsservice utvecklingsarbete samt att delta i olika forum som handlar om
framtida livsmedelsval.

Den mat som erbjuds ska vara vialsmakande och "Meny 2020 tar hiansyn till matgésternas generella synpunkter.
Dialoger om méltiderna fors med personal fran socialtjansten vilka generellt &r positiva till den mat som erbjuds.
Socialstyrelsens arliga enkét visar att en positiv forflyttning har skett. En stor utmaning ar att fa alla elever att dta mat i
skolmatsalen varje skoldag. For att fanga upp elevers och pedagogers asikter om maten lanserades ett
avvikelserapporteringssystem i februari. Métning av matsvinn har under aret genomforts i produktionskdk, skolor och
forskolor. Malséttningen r att fler elever véljer att dta lunch i skolmatsalen alla skoldagar samt att matgésterna inom
socialtjdnsten rorande maltiderna fortsétter forbattra sina utlitanden om maltiderna i den arliga enkét som
Socialstyrelsen genomfor.

Péagaende projekt dr renovering av Stadshuset och anpassning av lokaler i Nolia City Konferens samt programarbete

avseende Stromnédsbackens vard- och omsorgsboende for framtida behov av vardplatser. Ett energiprojekt med syfte

att nyttja returvirme for att klara av varmvattenforsorjningen till Ojebyns simhall ir firdigstéllt med positivt resultat.
Att genomfora energieffektiviseringar i syfte att minska férbrukningen per kvadratmeter ar ett pdgdende arbete.

Under arets forsta kvartal genomfordes renodlingsprojektet. Resultatet blev att Fastighets- och servicendmnden sélde
16 hyresfastigheter till PiteBo och en lokal till PnF. Fastighets- och servicenimnden kopte fyra gruppboenden, en
fotbollshall och en skola. Matning av forekomst av legionellabakterier har genomforts pa vard- och omsorgsboenden
och atgérder sitts in dér det eventuellt behovs. Fastigheter har arbetat tillsammans med Grans Naturbruksgymnasium
inom energiprojektet "Grona Naringar" och bidragit med den tekniska kompetensen géllande solpanelsldsningar.

Maélbeddmningen dr ofordndrad.

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde

ﬁr"f Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % 2020 82 % 86 % 84 % 85 %
Sjukfranvaro, % Dec 2020 6,9 % 4,3 % 6,2 % 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 854 % 96,5 % 88,3 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Dec 2020 20839 10 128 30 967 32007
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % Dec 2020 87,5 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 18,7 mkr 0 mkr
61

Page 159 of 743



God ekonomisk hushallning

Néamnden bedomer att verksamheten genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och
maluppfyllelse uppnés i hog grad. Den interna styrningen och kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

Infor 2021 har ndmnden satt upp nya mal som till storsta del handlar om hallbarhet. Som till exempel att Stidenheten
ska minska anvéndningen av kemikalier, lagre forbrukning av vatten och el i de fastigheter som nimnden ansvarar for,
minskat matsvinn samt 6kade inkdp av lokalproducerade livsmedel. Att fortsdtta samverka med andra forvaltningar
och verksamheter bade inom och mellan kommuner ar viktigt dé det ger driftsfordelar samt 6kar kompetensen hos alla
parter. Bland annat har férvaltningen startat upp samverkan rérande verksamhetsutveckling med Utvecklingsenheten.
Forutséttningar for en bra och effektiv samverkan &r att det finns en tydlig ansvarsfordelning samt samsyn mellan
samverkande parter. Det finns dven tendenser att centrala stodfunktioner decentraliseras genom att roller och ansvar
flyttas ut till férvaltningarna.

Under pandemin har medvetenheten och forstaelsen 6kat for att rengdring och stddning som profession ar en mycket
viktig del av det totala smittforebyggande arbetet. Utebliven eller felaktigt utférd stidning kan fa vildigt negativa
foljder. Att leda pa distans &r ingenting nytt for Stddenheten men pandemin har gett insikten att det behévs en
Oppenhet for nya arbetssitt och strukturer som ger béttre forutsittningar for effektiva och givande méten, nér inte
fysiska méten dr mojliga. Att fortsdtta utveckla den digitala kompetensen for bade chefer och stadare ar viktigt samt
att digitala verktyg finns tillgéngliga.

Satsningarna pa att investera i befintliga fastigheter fortsitter vilket ger en positiv effekt pa underhallsskulden. Under
en Overgangsperiod innebér satsningarna att Fastigheter saknar medel for att tdcka de driftskostnader som uppstar i
samband med investeringsprojekt som till exempel Hortlaxgarden, Christinaskolan och Strémbackaskolan. Fastigheter
saknar kompensation for prisokningar vilket medfor ytterligare krav pa kostnadseffektiviseringar med fokus pa energi-
och fasta kostnader. Dérfor dr det mycket viktigt att planerade kostnadseffektiviseringar géar enligt plan for att inte
behdva minska resurserna till planerat fastighetsunderhéll dér behovet dr mycket stort.

Fokus p& matsvinnet fortstter, dir malsittningen &r att minska svinnet med 50 % till ar 2030. Atgérder som
framforallt minskar serveringssvinnet planeras att genomforas. Arbetet med att bidra till 6kad héllbarhet sker ocksa
dels genom att delta i Lénsstyrelsens arbete med uppdatering av den lokala livsmedelsstrategin, dels genom att ka
kompetensen inom omradet. Volymforandringar inom forskola och skola paverkar Maltidsservice framforallt vid
tillfalliga 16sningar da utmaningen &r att tillsatta tjdnster. Under kommande ar dr behovet av ersittningsrekrytering
stort da ett flertal medarbetare gar i pension.

Atgirder och uppdrag

Némnden har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.
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Kultur- och fritidsnhamnden
ﬁ.

Elisabeth Lindberg  Annika Nordstrand
Ordférande Forvaltningschef

Naimndens uppdrag
Ndmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, miljéer och ekonomiska forutsdttningar for kultur och

fritidsverksamheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta del
av eller delta i.

Arets hindelser

e Coronapandemin har haft stor negativ paverkan pa idrott, fritid och kultur
e Lindbécksstadion drivs tillfalligt i kommunal regi
e Invigning av Bergets park, Killbo- och Belonaparken
e Ny e-tjanst dér kulturféreningarna kan soka arsbidrag
e Take-away tjanst pa biblioteken infoérd
Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 29 826 36 483
Kostnader -137 913 -143 943
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -108 087 -107 460
Anslag (skattemedel) 134 819 130 449
Internrianta -2 604 <2726
Avskrivning -20 277 -20 443
Arets utfall 3851 -180
Investeringar 6 132 18719
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 778 905 127
Forvaltningsledning 7 245 8522 1277
Parkverksamhet 16 472 17 134 662
Fritidsanlaggningar 50 808 49 769 -1 039
Kulturverksamhet 36 699 37 825 1126
Fritidsverksamhet 18 966 20 664 1 698
Summa 130 968 134819 3851
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Mal och maluppfyllelse
Malbedomning
w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
omraden
Barn och unga 7% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder
- var framtid inte alkohol eller droger
Utbildning, arbete :j'@’_u "h': Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare .

och naringsliv — - " . - - -
é Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande

(&= ] Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och L Piteborna i alla aldrar ska kianna att det ar meningsfullt att engagera sig [e—
oppenhet och att de kan paverka kommunens utveckling

(@ Fl Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

(:‘ Service och bemdtande utformas jamstillt i kommunens alla . .
verksamheter
Livsmiljo s & Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
" héllbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

&

| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska

anvinda narkotika eller dopingpreparat.

Personal . ' Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att . .

vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi . . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .
resurser

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kultur- och fritidsndmnden redovisar 6verskott med 3,9 mkr. I 6verskottet ingér budgetmedel med 1,0 mkr avseende
SM 2022 samt 1,5 mkr avseende foreningsbidrag till en ny konstgrasplan. Skédrgérdsverksamheten drabbades i somras
av ett bathaveri pga. utmattningsskador i skrovet, och for det har forsékringsersittning erhallits med 0,5 mkr. Statliga
medel har utbetalats till kommunen avseende sjuklonekostnader som uppstatt under april-december. For Kultur- och
fritidsndmndens del innebér det en intdkt med 0,7 mkr som kompensation for sjuklénekostnader.

Andra avvikelser som paverkar resultatet positivt &r minskade kostnader pga. pandemin. Kryssningstrafiken i Pited
skérgérd tvingades stillas in. Kulturverksamheten samt kulturforeningarna har stillt in de flesta arrangemangen. I och
med den minskade aktiviteten i anldggningarna, har kostnaderna minskat dven dar. Flera verksamheter har ocksé varit
aterhdllsamma med inkOp oaktat pandemin, vilket minskat kostnaderna ytterligare. Fotbollstéltets energikostnader har
minskat jamfort med &ret innan, dé korrigering gjorts kring nyttjande av returvarmen. Téltet togs inte ner, vilket ocksé
bidrog till de minskade kostnaderna.

Avvikelser som péverkar resultatet negativt &r minskade intdkter, som till stor del hanfors till pandemin. Uthyrningen
av lokaler har minskat, och under december manad stdngdes simhallarna samt dven idrottsanldggningarna ner.
Lindbécksstadion drivs av kommunen denna sésong, och det har inneburit 6kade kostnader de tvé sista manaderna pa
aret. Pandemin har péverkat foreningarnas ekonomi negativt och darfor har beviljade och utbetalda kulturbidrag samt
arsbidraget for 2020 ej kravts tillbaka. Detta trots att kraven inte ar uppfyllda enligt bidragsnormen. Foreningar som
forlorat kommunala aktivitetsintidkter for verksamhet under 2020, ersitts enligt bidragsnormen for 2019 ars aktiviteter.

Ingen fordndrad mélbeddmning da ndmnden bedomer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushéllning.

Personal

. Helt uppfyllt

Inom f6rvaltningen finns 87 ménadsanstillda (67 % kvinnor, 33 % méin) varav 83 tillsvidare och 4 visstidsanstéllda.
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Under perioden maj till september finns ca 35 personer som &r sdsongsanstéllda varav nagot fler dn hélften dr mén.
Sasongsarbetare inom parken dr en forutséttning for att klara av att skota de grona ytorna. For att verksamheten skall
fungera maste det finnas minst en erfaren och kompetent person/omrade for att upprétthalla standarden. Det skulle
vara omojligt for parken att bedriva verksamheten med enbart ny personal. Det blir allt viktigare att sdkerstilla
aterkommande personal genom fler kombinationstjénster inom kommunen. Projektet ”Heltidsresan” kan
forhoppningsvis innebéra nagot positivt for verksamhetens och personalens del.

Sjukfranvaron har varit dubbelt sd hog som forra aret. Hogsta nivan var under mars och april men dven i slutet av éret
av det betydligt hogre dn normalt. Sjukfranvaron beddms framst vara coronarelaterad. Det har varit ett flertal
bekriftade Covid-19 sjuka samt en del korttidsfranvaro da storre delen av de anstédllda inte har mdjlighet att arbeta pa
distans. Sjukfranvaron ar relativt lika bland kvinnor och mén. Trots den hdga sjukfranvaron behalls maluppfyllelsen da
ndmnden bedomer att det skett ett aktivt arbete for att vara en hilsofraimjande och jamstilld arbetsgivare.

Under varen har 3 halvtidstjanster lanats ut till socialtjansten for att klara hantering av Coronapandemin. Under hdsten
har viss omfordelning av personal inom forvaltningen skett.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att vara en attraktiv kommun kravs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktade till alla.
Om Pitea fortsétter vixa behdvs inte bara bostdder utan dven arenor och anldggningar for kultur, rekreation och idrott.
Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt, framf6rallt sporthallarna. Har ses dven ett dkat
behov fran skolan med fler barn pé férre skolenheter och krav pa utdkat antal idrottstimmar. Nir Pited véxer och
bebyggelsen okar innebér det samtidigt att grona miljéer forsvinner. Det 4r av vikt att beakta detta och stélla som krav
om gronytor tas i ansprak for bebyggelse att ytorna kompenseras med planteringar, trid eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

Delvis uppfylit

Coronapandemin har paverkat all barn- och ungdomsverksamhet under perioden. Frén att all verksamhet stélldes in
under mars sa har vissa verksamheter stéllts om for att kunna genomforas. Balkongprojektet under sommaren dér unga
gor aktiviteter for unga stélldes in och detsamma gillde dven delar av sommarlovsverksamheten. Sommardécket med
olika aktiviteter for barn togs fram som ett alternativ och for att erbjuda stadsnéra aktiviteter. Som ersdttning for
forlorade feriearbeten inom Balkong genomfordes ett samverkansprojekt med Filmpool Nord bendmnt Kaleido film
pro. Stadsbiblioteket lockade med ett nytt koncept "Gissa platsen - Hitta boken" dér alla barn varje onsdag under
sommarlovet kunde hitta bocker pé olika platser i stan. PSG och &vriga fotbollscuper tvingades stilla in men seriespel
for fotbollen har kunnat genomforas efter atgéarder for att minska risk for smittspridningen. Lekparken i Bergsviken
har renoverats och invigts ddremot har inte lekparken i Norrfjarden kunnat fardigstéllas pa grund av
véaderforhéllanden. Verksamheter under hdsten sag ut att kunna genomforas pé ett anpassat sitt och foreningarna
jobbade hart med att anpassa sina verksamheter. Som stdd har kommunens e-tjanst for riskbedomning utvecklats.
Okad smittspridning och hardare rekommendationer begriinsade dock utbudet mer och mer. I november togs beslut att
stinga simhallarna och skolan stéllde dven in simundervisningen. Fran den 19 dec stingdes alla kommunala inomhus
idrotts- och kulturanldggningar efter regeringens rekommendation att all verksamhet som drivs av staten, regioner och
kommuner och som inte &r nddvéindig omedelbart bor stingas ned fram till den 24 januari. Detta kommer pé sikt att
paverka foreningarnas ekonomi och ddrmed férmaga att bedriva verksamhet. Risken &r stor att inaktivitet bland unga
okar och dven utanforskap dd méanga behover foreningslivets sociala sammanhang. Det dr dock for tidigt att se vilka
konsekvenser coronapandemin kommer ha pa lingre sikt. Aven arbetet med Barnkonventionen utifrén den nya
lagstiftningen avstannade under aret. Bland annat var en foreldsningsserie mot foreningslivet inbokad men den blev
tvungen att pausas pa grund av corona.

Utifran coronapandemins paverkan har prognos for maluppfyllelsen séankts till delvis uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Delvis uppfyllt

Forutséttningarna fordndrades drastiskt for hela kulturlivet nér inférandet av en grins pa 50 personer vid allmédnna
sammankomster infordes i borjan av aret. De flesta kulturarrangemangen, konserter och utstillningar har stéllts in trots
forsok att 6ppna upp for sittande publik. Detsamma géller for publik pa idrottsarrangemang och tavlingar. Piteds starka
foreningsliv &r till stor del uppbyggt utifran stora evenemang som Pited Summergames, Pited Dansar och ler,
Noliamissan som genererar stora ekonomiska intéikter. Aven evenemang av mindre karaktir ir betydelsefulla for
foreningslivets dverlevnad. Trots statliga kompensationsstdd till bade idrott och kultur s& drabbas féreningslivet hart
och framtiden &r mycket oséker. Det kommunala investeringsbidraget till foreningar som driver egna anldggningar
kommer att utbetalas som vanligt. Beviljade och utbetalda kulturbidrag samt arsbidraget for 2020 krévs inte tillbaka,
trots att kraven inte &r uppfyllda enligt bidragsnormen. Féreningar som forlorat kommunala aktivitetsintdkter for
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verksamhet under 2020, ersétts enligt bidragsnormen for 2019 ars aktiviteter.

Besokare pa anldggningar som bibliotek och simhallar minskade drastiskt inledningsvis men 6kade successivt under
varen for att sedan f4 samma utvecklig fram tills total stingning. Lindbacksstadion tvingades stidnga fore pask vilket
var en del i att Foreningsservice tog beslutet att inte fortsitta som arrendator. Med ett 1agt driftsstod och osékert kring
coronapandemins paverkan kommande sdsong blev beslutet att driva slalomanldggningen i kommunal regi. Hostens
vaderforhallanden har dock inte varit gynnsamma for vinteraktiviteter vilket drabbat bade skidanldggningar, isbanor
och ldngdspar.

Trafik- och parkeringsfragan kring LF-arena har utretts som ett led i arbetet kring en eventuellt ny ishall pa4 LF-arena.
Utredningen visar att problemen kring trafiksituationen finns redan idag och att en ny ishall inte skulle forvérra det
namnvért. Ddremot behdvs vissa dtgérder redan nu for att forbattra sédkerheten kring omradet. Arbetet kring fragan om
en ny ishall pa4 LF-arena har tagits in i arbetet med ett planprogram for omradet kring Nordfjarden for att fa en battre
helhetsbild infor fortséttningen.

Utifran Coronapandemins paverkan har prognos for maluppfyllelsen sénkts till delvis uppfylit.

Demokrati och oppenhet

Delvis uppfylit

Majlighet till dialog och paverkan har begrénsats utifrén coronapandemin. Bland annat hade ndmnden planerat dialog
med unga i skolorna som fick stéllas in. Information pa hemsidor och sociala medier har dock setts 6ver och
uppdaterats. Med hjilp av digital teknik har nya stt att motas och hélla kontakt skapats. Aven nya former for
samverkan bade internt och externt har skapats. Forsta fristadsmusikerforordnandet 16pte ut under 2019 och en ny
fristadsmusiker anlédnde i november. En ny organisation satt for fristadsmusikerprojektet som omfattar samverkan med
Socialtjansten och Samhéllsbyggnad.

Den uppkomna situationen har paverkat bibliotekets verksambhet i stor utstrickning. Bibliotekets besokare har
uppmanats att beakta vikten av social distansering vid sina besok och ocksa uppmuntras att anvidnda bibliotekets
elektroniska resurser mer istéllet for att besdka bibliotekets lokaler. Som en konsekvens av detta har antalet besdkare
av Piteés bibliotek under perioden januari till juli 2020 minskat. Lasandet har dock inte minskat under den uppkomna
coronasituationen da anvéndandet av bibliotekets elektroniska resurser har 6kat under perioden. Stor del av aret har
Norrfjardens bibliotek hallit sténgt for renoveringsarbetet.

Det har inkommit 17 synpunkter varav samtliga dr besvarade. De flesta dr kopplade till driftsfragor och redan
atgardade.
Utifran Coronapandemins paverkan har prognos for maluppfyllelsen séankts till delvis uppfylit.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Coronapandemins paverkan har gjort att ménniskor valt utomhusaktiviteter och upptéckt sin ndrmiljé. Vandring och
cykling har 6kat enormt vilket d&ven giller besdken till olika utflyktsmal. Det mérks tydligt att fler invénare har hittat
ut och att de uppskattar de grona ytorna och dess mdjligheter. Pandemin har dock inneburit 6kade krav pa
utomhusmiljoer ex belysning, ved, sophantering mm. Det nya Parkkortet "Parkexpeditionen" som togs fram for att
locka Piteborna till de kommunala parkerna har varit populért. Detsamma géller de olika vandringskorten. Det har
dven genomfOrts tre aterinvigningar i de senast renoverade parkerna. Bergets park erbjod fika, tipsrunda, origami och
forevisning av hur man formar en bonsai. I Kéllboparken var det fika, skuggyoga, poesi och dragspel och i
Belonaparken uppmanades besdkarna ikldda sig hatt och bésta hattarna fick ett pris. Besokarna var mycket positiva till
tillstillningarna och parkernas ansiktslyftning. Arets Lysande Nyhet forsenades pga sjukdom. Uppdraget var i ar att
placera den i ett byacentrum i samarbete med Sv Kyrkan i Norrfjarden. Infor fjarde advent kunde arets Lysande Nyhet
"Fiskarna Broder" placeras ut och téndas.

Arbetet kring Badhusparken har pagatt under aret. Etapp tva pa kanalkanten, fran scenen till Tradgérdsgatan, har
renoverats och drénerats vilket bor stabilisera kanten for 1dng tid framét. Strackan Trédgardsgatan-Timmerleden &r
ocksa den i daligt skick och behover renoveras liksom motstaende sida av kanalen. Den gamla scenen &r riven och
under hosten har arbetet med schakt, formning, armering, isolering, dra in avlopp och gjutning av grunden pagatt.
Byggandet aterupptas till varen med férhoppning om en férdig scen till midsommar. Badhusparkens fortsatta
utveckling ar fortfarande oklar. Hir 6nskas ett tydliggorande for att kunna gé vidare i arbetet. Hostens harda stormar
och hogvatten har underminerat bryggorna langs gangstraket fran Sodra hamn till Véstra kajen. Bryggorna &r nu
avsparrade och maste atgérdas till varen for att kunna nyttjas.
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Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
ﬁr'f Andel simkunniga i ak 5, % 2019 94 % 100 %
No&jd Medborgar-Index - Kultur 2019 69 63 66 70
Najdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala I-10 2019 6,4 6,3 6,4 59
Sjukfranvaro, % Dec 2020 6,8 % 6,5 % 6,7 % 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 93,8 % 90,9 % 92,8 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Dec 2020 3675 3189 6 864 7 469
Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2020 101,8 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 3,9 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen &r att kultur- och fritidsnimndens verksamheter genomforts med god ekonomisk
hushallning. Méaluppfyllelsen nas i hog grad, budget &r i balans och forvaltningen driver manga olika
utvecklingsarbeten. Den interna styrningen och kontrollen bedoms vara tillriacklig.

Framtiden

Kultur-, park- och fritidsfragorna ar strategiskt vardefulla for kommunens attraktivitet och tillvaxt. For ett rikt utbud
krivs samverkan och ett aktivt foreningsliv. Okad kommersialisering och individualisering #r starka trender som
kommer paverka framtidens féreningsliv. Coronapandemins paverkan pé foreningslivet pa sikt &r i dagslaget for tidigt
att bedoma. Moétesplatser och kreativa miljoer dr andra viktiga fragor som behdver utvecklas. Det behovs nya
arbetssitt att mdta nya grupper av unga. Forskning visar att tillgénglighet till ett brett kulturutbud har stor betydelse for
tillvéxt. Biblioteken och simhallarna &r naturliga platser att besdka och hér arbetar biblioteken med 6kad digital
delaktighet och simhallarna for 6kad folkhélsa. Med ambitionen dkad befolkning 6kar &ven behovet av nya idrotts-
och fritidsanldggningar, vilket behover tas med i berdkningar infor framtiden. Nar Pited vixer och bebyggelsen dkar
innebér det samtidigt att grona miljoer forsvinner. De grona ytorna har stort véirde for rekreation men éven for
vattenreglering och infiltration. Staden fortdtas och de grona ytorna blir allt viktigare for ex. hanteringen av dagvatten.
Aven forskningen visar pa vikten av grona miljder med goda kvaliteter i nidrheten av dir man bor.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgarder.

Arets lysande nyhet ”Bréder”. Foto: Ulrika Bohman
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Miljo och tillsynsnamnden

2

Stig Sjolund Jan Johansson
Ordférande Forvaltningschef

Naimndens uppdrag

Ndmnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljo- och hélsoskyddsomrddet,
livsmedelskontroll och alkoholhandldiggning.

Arets hindelser

e  Spridningen av Corona-viruset har till delar kommit att paverka tillsynsarbetets inriktning och omfattning
e Fullméktige har beslutat om behovsbaserad taxa for tillsyn enligt miljébalken
e Nimnden har antagit forslag till revidering av lokala ordningsforeskrifter
e Vindkraftsutvecklingen har medfort ytterligare uppgifter under aret
Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 7 967 7736
Kostnader -12 477 -11 392
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -4510 -3 656
Anslag (skattemedel) 4 652 4410
Internranta -8 -8
Avskrivning -118 -115
Arets utfall 16 631
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd -775 783 8
Miljo- och hilsoskydd -3 861 3 869 8
Summa -4 636 4 652 16

Mal och maluppfyllelse
Malbedomning
== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
omraden
Barn och unga 7% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder
- var framtid inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

och naringsliv T A W "
& i1 1“iy Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och (@] F] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet (_":' Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla

verksamheter
Livsmiljo e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

~ hallbarhet

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska

anvanda narkotika eller dopingpreparat.
Ekonomi . . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .

resurser
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Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets utfall uppgick till 0 mkr. Hilsoskydd har haft hogre intikter in budget som tillsammans med ligre
personalkostnader och minskade kostnader for kompetensutveckling uppviger den hoga semesterloneskulden. Med
anledning av lagen om tillfélliga smittskyddsatgérder pa serveringsstillen ersatte staten kommunen med 0,2 mkr for
tillsynen. For att klara uppdraget har avdelningen under aret haft tillgang till visstidspersonal. Genomforda atgarder
har medfort att tillsynsskulderna inom omrédena miljé- och hilsoskydd samt livsmedelskontroll har minskat kraftigt.

Nimnden var externt finansierad till 63,2 %.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamhet bidrar till kommunens prioriterade mal fraimst genom det ordinarie tillsynsarbetet. Arbetet
utfors enligt en arlig tillsynsplan, som bygger pa en tredrig behovsutredning. Tillsynsbehovet delas in i fyra kategorier:
styrd tillsyn, behovsprdovad tillsyn, héndelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn. Under perioden har
verksamheten paverkats av spridningen av Corona-viruset, men trots det kunnat bedrivas utan storre avvikelser fran
den upprittade planeringen.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Tillsynen av inomhusmiljéer och tobak har under aret i stort skett enligt plan. Uppf6ljning av tidigare inspektioner vid
skolorna visar pa att atgérder vidtagits for att komma till rdtta med pétalade brister. Tillsynen vid forskolor har i hog
grad kommit att inriktas pa smittspridningsrisker, ddr inomhusmiljon i huvudsak visat sig vara godtagbar. Arbetet har i
betydande omfattning handlat om information och tydligare krav pa egenkontroll i berdrda verksamheter.
Tobakstillsynen har omfattat 30 objekt och Gverlag visat pa en godtagbar hantering. Under sommaren har gagatan
gjorts rokfri och askkoppar plockats bort. Rakning av fimpar visar pa en kraftig nedgéng jaimfort med fjoléret. En
uppfoljning under hosten visade att atgérden uppfattats vara positiv, sérskilt bland grupper som besviras av tobaksrok.
Badvattenproverna har i ar gett godkénda resultat.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Piteas tillvaxt paverkar nimndens verksamhet genom tillkommande och foérdndrade tillsynsbehov. Verksamheten har i
ar i hog grad kommit att paverkas av spridningen av Coronaviruset. I syfte att bidra till att underlétta for foretagen har
bland annat debitering av tillsynsavgifter kommit att senareldggas. Kontaktvagar som telefontider och information pa
hemsidan har anpassats efter raidande smittskyddsldge. Samtidigt har det langsiktiga utvecklingsarbetet fortsatt, dér ett
syfte ar att forenkla kontakterna och effektivisera tillsynsarbetet. Inférande av tillsynsappar och versyn av e-tjanster
bedéms underlatta arbetet och informationsgivning till berérda. Under aret har verksamheten lanserat sex e-tjanster
och samverkansmoten med naringsidkare har kunnat genomforas digitalt.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Det utvecklingsarbete som bedrivs i verksamheten ror bland annat fragor som likabehandling, réttssdkerhet och
forenkling av kontakterna med kommunen. Det tar dirigenom sikte p& uppgiften att stirka fortroendet for
myndighetsutdvning och offentligt drivna verksamheter. I arbetet beaktas dven fortlopande fragor som ror
jamstélldhet. Dialogen mellan myndighet och verksamhetsutdvare utvecklas fortlopande. I utvecklingsarbetet har 6kad
tyngd kommit att ldggas vid digitalisering och forebyggande inslag i tillsynsarbetet.

Under aret har atta synpunkter som rér ndmndens verksamhet ldmnats in, vilket &r fyra fler 4n vid samma tid ifjol.
Synpunkterna har i huvudsak rort olika former av storningar (buller, tringsel vid restaurang, nedskrépning, etc.).
Samtliga inkomna synpunkter ar avslutade. Tre av synpunkterna ldmnades in anonymt och har inte kunnat besvaras.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Verksamheten har under éret paverkats av spridningen av Coronaviruset, men har trots det i huvudsak kunnat bedrivas
enligt plan. Till delar har verksamheten kunnat 6verga till digital tillsyn. Overlag halls godkénda utslédppsnivéer och
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andelen livsmedelsanlidggningar med godtagbar hygienisk status ar stabil.

Under aret har information och kontroll enligt nya lagen om tillfdlliga smittskyddsidrenden varit i fokus, vilket medfort
att andra uppgifter inom livsmedelskontroll i viss man har forsenats. Tillsyn av trangsel har skett i samband med
livsmedelstillsynen. Inom livsmedelskontrollen noteras utvecklingsbehov nir det géller verksamheternas egenkontroll.
I samverkan med 6vriga kommuner i ldnet har ett tillsynsprojekt pa vattenverk med koppling till klimatpéverkan
genomforts.

Inom miljoskydd noteras fler drenden knuta till tikter till f61jd av vindkraftsutbyggnaden. Verksamheten har dven
gjort en atalsanmélan mot en annan verksamhet for otillaten miljoverksamhet. Till foljd av belastningen under aret har
den avsedda revideringen av handlingsplanen for férorenade omréaden skjutits upp till nista ar.

Aven hilsoskydd har lagt tyngd vid smittspridningsfragor. Dér noteras 4dven vissa forseningar av andra uppgifter samt
problem med nedskripning vid atervinningsstationer och brister vid storre enskilda avloppsanldggningar. Tillsynen av
bassdngbad resulterade i forbéttrad riskanalys och egenkontroll i berérda verksamheter. Vid tillsyn av
idrottsanldggningar identifierades brister i hoghdjdstiddning, underhall och handbollsklister som forsvarar
renhallningen.

Vindkraftsutvecklingen i kommunen har for verksamheten medfort ytterligare utredningsbehov och behov av
medverkan i samradfaser for detta.

Spridningen av Coronaviruset har fér alkoholtillsynen medfért omfattande behov av information och dialog om hur
situationen bor hanteras. Mot bakgrund av smittspridningen har tillsynsverksamheten i betydande omfattning kommit
att inriktas pa efterlevnaden av restriktioner for att t.ex. motverka trangsel samt dndrade regler for alkoholforséljning.
Ett utbildningstillfélle i ansvarsfull alkoholservering har genomforts. En bedomning é&r att alkoholforséljningen hos
tillstandshavarna minskat, vilket kommer att fa konsekvenser for verksamhetens intdkter nista ar. Antalet ansokningar
om serveringstillstdnd har under aret varit farre &n vanligt.

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
s& Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2020 24,2 40 pg/m3
- pg/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2020 14,1 40 pg/m3
ug/m3
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 0 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och mél inom ekonomi och
verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen bedoms ha varit tillracklig.

Framtiden

I takt med att Pited viixer och utvecklas tillkommer fler och mer varierande tillsynsobjekt och tillstindsirenden. Aven
det nya vattenskyddsomréadet och vindkraftsutvecklingen medfor 6kade behov av tillsyn. Nationella styrmedel anses
inte ge avsedda effekter for miljokvalitetsmalen, vilket kan innebira att indrad lagstiftning kan vintas. Okade krav
kommer att stdllas bland annat kring avfallshantering och en nationell tillsynsplan inom miljobalkens omrade kommer
ocksa att dndra forutséttningarna for verksamheten. Klimatforandringar medfor ocksa nya behov av tillsyn. For att
kunna svara upp mot de fordndrade tillsynsbehoven behover tillsynsmetodiken utvecklas och 6kad samverkan med
andra kommuner bor 6vervédgas. Anviandning av ny teknik och digitalisering som inslag i tillsynsarbetet behdver
fortsatt stirkas. Den risk som kan finnas for obalans mellan resurser och tillsynsbehov behver fortsatt hanteras inom
ramen for en utvecklad verksamhetsplanering och ekonomistyrning.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga uppdrag eller atgirder.
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Samhallsbyggnadsnamnden
1

&yt

ra

Jan Johansson
Forvaltningschef

Brith Faldt
Ordférande

Naimndens uppdrag

Ndmnden ansvarar for att kommunala och nationella mdl forverkligas inom kompetensforsérjning, vuxenutbildning,
arbetsmarknadsfragor, flyktingmottagning, trafikfragor, plan- och byggfrdagor, natur- och kulturmiljévard, mark- och
skogsforvaltning, samhdllsplanering och landsbygdsutveckling.

Arets hindelser

e  Spridningen av Coronaviruset har medfort behov av anpassningar av verksamheten
e Ansdkan om EU-medel for projektet Larande rekrytering 2 beviljades
e Namnden antog forslag till tematiskt tillagg till dversiktsplanen om landsbygdsutveckling i strandnéra lagen
o E-tjanst for bygglov har lanserats
e Ny upphandling av kollektivtrafik slutfordes, vilket innebér framtida trafik med el-bussar
Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 191 041 181 985
Kostnader -333 658 -316514
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -142 617 -134 529
Anslag (skattemedel) 176 506 171 188
Internranta -8 023 -7 374
Avskrivning -18 211 -17 071
Arets utfall 7 655 12214
Investeringar 41 640 78 763
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 1315 |1 380 65
Forvaltningsledning 14 787 13610 -1 177
Kompetensférsorjning 45 370 47 517 2 147
Planeringsavdelning, exkl markforsaljning 41 450 39797 -1 653
Planeringsavdelning, markforsaljning -8 040 0 8 040
Teknik och gator 73 969 74 202 233
Flyktingsamordning 0 0 0
Summa 168 851 176 506 7 655
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2020 2019 Svergripande mal 2020 2019
omraden
Barn och unga 7% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder
- var framtid inte alkohol eller droger
Utbildning, arbete (@ 17 Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
och niringsliv — — —
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
é Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett livslangt larande
@] :I-_. Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och f;_’u F] Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet —— - " o
(\ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo s & Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
\f} Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
m Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokrati, tillvaxt och
samhillsutveckling
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande
arbetsplatser
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla .
resurser
Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Arets utfall uppgick till -0,4 mkr exklusive vinst vid markforséljningen, som i sig uppgick till 8,0 mkr. Underskottet
forklaras av semesterloneskulden, som 6kade betydligt mer dn vad som prognostiserats. Den sena kostnadsékningen
var svar att parera genom fordndringar inom ndmndens verksamheter. Effekten minskades dock eftersom erséttning

erholls for sjuklonekostnader.

Andra avvikelser har kunnat pareras under aret. Negativa avvikelser avser fraimst vintervaghallningen som utfort
halkbekédmpning i hdg utstrickning. Inforandet av Office 365 innebar hoga kostnader for forvaltningsledningen. Aven
kostnaderna for inférandet av elektronisk parkeringshantering samt kollektivtrafik avvek fran budget, det senare
genom Okat dgarbidrag till Lanstrafiken for nedldggning av Bussgods. Kompetensforsorjning redovisar ett positivt
resultat som framst forklaras av Gverskott av statsbidrag inom upphandlad yrkesutbildning.

Coronapandemin har under aret paverkat ndmndens resultat i en relativt 1ag grad. Pandemin har inneburit
extrakostnader och minskade intdkter framst for flyktingsamordningen och kollektivtrafiken, men den har dven
bidragit till kostnadsminskningar da exempelvis vissa mdten och utbildningar har kunnat héllas pa distans.

Maluppfyllelsen sénks till i hog grad uppfyllt d& budget exklusive vinst vid markforsiljning verskridits.
Den externa finansieringsgraden uppgar till 53 %.

Flertalet investeringsprojekt har gatt enligt plan, men néagra har avvikit. Reinvesteringarna av gator och vigar har skett
i snabbare takt &n budgeterats, d& ombyggnation av Véstergatan prioriterades upp pa grund av
oversvamningsproblematik samt en angransande flerbostadshusetablering. Stromnésbackens villaomrade avviker pa
grund av ovintade markforhallanden samt att fjarrvirmedragning dven medforde ombyggnation av en befintlig gang-
och cykelvidg. Haraholmens industriomrade avviker genom mer langtgéende arbeten med etappen &n budgeten
medgav. Det fortsatta genomforandet parkeras i véintan pa nya etableringar. Aven ombyggnationen av Radhustorget
avviker, da markarbetet blev betydligt dyrare dn kalkylerat, vilket dels forklaras av hdga projekteringskostnader, dels
av hoga entreprenadkostnader.
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Personal

Uppfyllt i hog grad

Antalet anstéllda har fortsatt att minska nagot, framst till f6ljd av fortsatt omstdllning av flyktingverksamheten.
Konsfordelningen bland personalen &r relativt jamn, da andelen kvinnor dr 53,8 % och andelen mén 46,2 %.
Fordelningen skiljer sig dock kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor &r fortsatt hdgre bland tidsbegransat
anstéllda och bland timanstéllda. Bland forvaltningens chefer ar 52,2 % kvinnor och 47,8 % mén.

Sjukfranvaron har 6kat ndgot jamfort med fjolaret och uppgar nu till 4,3 %. Den ligger hdgre bland kvinnor &n bland
mén. Jamfort med kommunen som helhet ligger sjukfranvaron lagre totalt och saval bland kvinnor som mén.
Utvecklingen per manad visar dock att sjukfranvaron steg kraftigt fram till och med mars manad, da den lag kring

8 %. Sedan dess har den emellertid atervint till normala nivaer, vilket till delar kan bero pé att ménga i verksamheten
har haft mojlighet att arbeta hemifran. Frisktalet, dvs. andelen med sjukfranvaro upp till och med 7 dagar, har minskat
till 72,5 %, men ligger fortsatt dver nivan fér kommunen som helhet. Frisktalet ligger lagre bland kvinnor &n bland
man.

Andelen med heltid dr hogre &n kommunen som helhet, men har minskat ndgot jamfort med fjolaret. Andelarna som
arbetar heltid &r lagre bland kvinnor &n bland mén. Antalet timmar som utfors av timanstillda har minskat med 37 %
jamfort med fjolaret. En storre andel av timmarna utfors av kvinnor (75,6 %) &n av mén (25,4 %). Kvinnors 16ner
uppgar till 101,3 % av ménnens, vilket ar oforandrat jamfort med fjolaret.

Till f61jd av redovisade skillnader finns fortsatt anledning till aktiva atgérder ur jamstélldhetsperspektiv. Sddana
atgdrder kan gilla arbetsforhallanden, 16ner och anstillningsvillkor, mgjligheter till befordran, tillgéng till utbildning
och kompetensutveckling samt méjligheter att forena forvarvsarbete med fordldraskap.

Forandringar av organisation och arbetssétt har genomforts, som bland annat syftar till att stdrka forvaltningens
attraktivitet som arbetsgivare. Utover det har verksamheten péverkats av foljderna av spridningen av Coronaviruset.
Tillsammans med andra omvarldsférandringar finns en risk for 6kad belastning for medarbetarna, vilket skarpt
betydelsen av ett aktivt arbetsmiljoarbete.

Of6randrad bedomning av maluppfyllelsen

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Néamndens verksamheter bidrar fortlopande till de kommundvergripande prioriterade malen genom en
samhiéllsplanering och genomforande av storre samhéllsbyggnadsprojekt som inriktats pa att skapa forutsittningar for
fler bostader och verksamhetsytor. Verksamheten har under aret behovt anpassas till f61jd av spridningen av
Coronaviruset, men har trots det kunnat bedrivas utan storre avvikelser for méluppfyllelsen. Fortsatt stirkt fokus ligger
pa mélet om att Pited ska var en attraktiv ort for niringsliv och foretagande tillsammans med 6vriga prioriterade mal. |
syfte att 6ka den 1angsiktiga maluppfyllelsen bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete kring organisation, nya
arbetssitt och digitalisering.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Malet har under &ret kommit att paverkas av spridningen av Coronaviruset, dér bland annat verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn anpassats med atgiarder som besoksforbud pd HVB och informationsinsatser for att
motverka spridningen. Distansstudier har medfort svarigheter for skolarbetet, vilket d&ven kan innebéra fler underkénda
gymnasieelever och att antalet ungdomar som berors av det kommunala aktivitetsansvaret ddrmed kan komma att 6ka.
Okat stdd har i projektet Motivera och aktivera (MoA) erbjudits unga som ej deltar i gymnasiestudier. En del
nyanlénda har ocksa fatt véinta med att bdrja sina studier i Svenska for invandrare (Sfi.) Ett sirskilt projekt, Etablering
kvinna, syftar till starkt sprakinldrning, vilket minskar risken att barn ska behdva agera tolk. Trots den paverkan
Coronaviruset haft visar enkiter att ca 85 % av de ensamkommande flyktingbarnen anser sig ha en trygg och
utvecklande tillvaro samt kan paverka fragor som berdr dem. Vid boenden bedrivs ett aktivt forebyggande arbete mot
alkohol och droger.

Samtliga unga som sokte vid ordinarie tillfdlle kunde efter omfattande extra insatser frén verksamheten erbjudas
feriearbete och vid ett extra ansokningstillfille kunde ytterligare ungdomar beredas plats. Subventionerade
anstéllningar har erbjudits 85 personer med forsorjningsansvar.

Till f6]jd av att barnkonventionen blivit svensk lag har ett arbete inletts i syfte att hoja kompetensen inom omradet och
for att sékerstélla att verksamheten lever upp till de krav som stills.

I det 6vergripande samhéllsplaneringsarbetet har barnperspektivet i Gvrigt varit sérskilt i fokus bland annat i dialoger
som forts kring utvecklingen runt Nordfjarden. For att utveckla sdkra skolvagar har ytterligare gang- och cykelvagar
fardigstallts.
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Of6randrad beddmning av maluppfyllelsen

Utbildning, arbete och naringsliv

Delvis uppfylit

Befolkningsutvecklingen &r inte tillracklig for att befolkningsmalet ska kunna nés. Namndens verksamheter arbetar for
att skapa forutséttningar for befolkningsutveckling genom bland annat arbetet med bostadsforsorjning, handlings- och
utvecklingsplaner kopplade till dversiktsplanen och fordjupade dversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar. Aven
arbetet med att utveckla utbildningsutbud och matchning till arbete syftar till att skapa forutséttningar for
befolkningsutveckling. Flyktingmottagandet har under aret paverkats av pandemin, men har trots det omfattat
mottagande av 60 personer. Vid drets slut var 150 personer inskrivna i verksamheten och i verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn fanns 34 personer inskrivna.

Arbetslosheten i kommunen 6kade med 0,7 procentenheter jaimfort med ifjol och lag pé 6,5 %, vilket var lagre dn
lanets som lag pa 6,9 % och betydligt under rikets som lag pa 8,8%. Under aret 6kade antalet arbetslosa i riket med

24 %, i linet med 11 % och i kommunen med 13 %. Okningen var stdrre bland unga, medan arbetsldsheten bland
utrikesfodda i kommunen gick ner, till delar som f6ljd av mer intensivt matchnings- och uppfdljningsarbete.
Arbetslosheten har péverkats av spridningen av Coronaviruset och det finns osékerhet kring den fortsatta utvecklingen.
Det finns risk att langtidsarbetslosheten kan 6ka och att den kan bita sig fast under en langre tid, vilket sérskilt drabbar
grupper i behov av extra stdd. En ans6kan om EU-medel for projektet Larande rekrytering 2 beviljades. Projektets mal
dr att stodja personer som befinner sig langt fran den 6ppna arbetsmarknaden. Stigande arbetsloshet kan leda till 6kade
kostnader for forsorjningsstdd, vilket 6kar betydelsen av aktiva och tidiga atgarder i form av deltagande i
arbetsmarknadsaktiviteter eller utbildning. Nya former for samverkan inom kommunen utvecklas for béttre
maluppfyllelse.

Samverkan inom regionen medger tillsammans med statsbidrag ett brett utbildningsutbud, inklusive yrkesutbildningar.
Yrkesutbildningsutbudet &r flexibelt och anpassningsbart efter behov och efterfragan. Tva YH-utbildningar erbjuds for
nirvarande i egen regi: Digital strateg och Kompetenskoordinator. Utbudet utvecklas fortlopande och utveckling av
larcentra pagar. Spridningen av Coronaviruset har paverkat verksamheten bland annat genom &vergang till
distansundervisning och svarigheter att bedriva uppsdkande verksamhet. Inflodet av deltagare har dkat jamfort med
forra aret, men omfordelats sa att fler deltagit i upphandlad utbildning och férre i utbildning i egen regi.
Deltagarantalet inom Sfi har diremot minskat med 10 %. Ett aktivt arbete bedrivs i syfte att utveckla utbildningsnivan
i kommunen. Den satsning som gjorts inom egen regin pa digitalisering och stddresurser har gett positiva effekter for
studieresultaten.

Néamndens verksamheters arbete for ortens attraktivitet for naringsliv och foretagande omfattar en rad aktiviteter, som
bland annat ror planarbetet, sarskilda utvecklingsprojekt som t.ex. olika bostads- och verksamhetsomraden,
utbildningsutbud, m.m. Utbudet av utbildningar utvecklas i ndra samverkan med néringslivet och stérkta insatser for
matchning till arbete har skett i samverkan med lokala foretag. Arbetet for fler industritomter har fortgétt och arbete
med ett planprogram har startat fér ndsta etapp pa Haraholmen. Under éret har ett antal forfragningar om planbesked
kommit in och prioriterats. Det finns ett behov av ett mer langsiktigt arbete for att utveckla mark- och planberedskapen
i kommunen. Aktuella verksamhetsytor som har fardigstéllts omfattar Haraholmen, Maran och Kullen. Kommande
arbete for stirkt maluppfyllelse kommer att anpassas efter kommunens nyligen beslutade niringslivsprogram.

Sankt bedomning av méluppfyllelsen for omréadet till foljd av Coronapandemins effekter pa befolkningsutveckling,
arbetsloshet och ndringslivet.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for samhéllsgemenskap med mangfald som grund har framst rort dtgérder for att upprétthalla fortroendet for
offentliga verksamheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens utveckling, stdd till grupper med
sdrskilda behov samt insatser for en positiv samhéllsutveckling for manniskor med olika bakgrund. Trots aktivt arbete
med frdgorna har kommunen en 1ag andel med utlandsk bakgrund jamfort med riket. Mottagandet av flyktingar har
paverkats av spridningen av Coronaviruset, men en fortsatt utmaning handlar om integration och om att motverka
segregation i samhéllet. Fortsatta kompetenshdjande insatser riktas till utsatta grupper. En positiv utveckling handlar
om en minskad arbetsloshet bland utrikes fodda, vilket till delar bor vara ett resultat av stirkta insatser for matchning
till arbete for den gruppen. Den dialog (sociotopkartléiggning) som genomforts kring utvecklingen av
Nordfjardenomréadet ronte stort intresse och deltagande. Arbetet med att tydliggoéra ndmndens aktiviteter kring
maénskliga rattigheter och méangfald fortgdr. Under &ret har fokus frédmst legat pa barnkonventionen.

Insatserna for att utveckla jamstilldhet i service och bemdtande har fortsatt fraimst bestétt av verksamhetsnéra
atgdrder, som utredningar, kartldggningar, dialoger, utbildningsinsatser och fortlopande samtal vid t.ex.
arbetsplatstraffar i syfte att hélla frigorna levande i verksamheterna. Monstret i utbildningsval m.m. noteras
fortfarande vara traditionellt konsuppdelat. Av det totala antalet deltagare i vuxenutbildning var 60 % kvinnor och
40 % mén, medan andelarna inom yrkesutbildning var 38 % kvinnor och 62 % min. Av deltagarna i Svenska for
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invandrare (Sfi) var 56 % kvinnor och 44 % man. Studieresultaten &r i allménhet hogre bland kvinnor &n bland mén.
De uppfoljningar och utvirderingar som gjorts har inte visat att service och bemdtande uppfattas brista i jamstilldhet.
Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn har till f61jd av begrénsat inflode anpassats sa att HVB-platser nu
enbart kan erbjudas for pojkar. Den utveckling som skett med fler digitaliserade e-tjanster m.m. framjar lika
behandling av drenden, vilket ocksa bor vara positivt ur jamstélldhetsperspektiv.

Under aret har 82 synpunkter som rér namndens verksamhet lamnats in, vilket &r fler 4n antalet forra aret. De flesta
synpunkterna har rort olika former av trafikfragor som utformning och skétsel av vagar, hastighetsfragor m.m. Fyra av
synpunkterna dr under handldggning, medan 6vriga ar avslutade. Av synpunkterna lamnades 21 in anonymt och har
inte kunnat besvaras.

Of6rindrad beddmning av maluppfyllelsen.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Hallbarhetsmélet &r sammansatt och i hog grad beroende av maluppfyllelsen for samtliga 6vriga mal. Maluppfyllelsen
for social och ekonomisk héllbarhet har under &ret paverkats negativt av konsekvenserna av virusspridningen, medan
effekterna pa lédngre sikt ar svarare att bedoma. Det finns dock en oro kring den 6kade arbetslosheten bland unga och
dven kring risken for att langtidsarbetsloshet kan komma att bita sig fast Gver langre tid.

Pé ett allmént plan fortgar arbetet for hallbar samhillsutveckling med ledning av tidigare beslut. Utifran
handlingsplanen for milj6, klimat och energi pagar planering kring de konkreta aktiviteter som ska genomforas.
Hallbarhetsanalyser genomfors kring planprogram samt de flesta detaljplaner som tas fram. Ambitionen &r dven att
stirka en framatsyftande héllning till héllbarhet vid stadsutveckling och nya arbetssitt provas i arbetet med
Stadsutveckling Oster. Under aret har ocksé en sociotopkartering for Nordfjirdens planprogram genomforts.

Hallbarhetsfragorna ror dven forvaltning av mark och skog samt naturvard, dir den senare bland annat drivit projekt
kring Karlberg, inventering av naturvarden vid havsstrander och Sandidngesstranden. Arbete pagar kring alternativa
végar for tung trafik i avsikt att forbattra luftmiljon i centrala staden. Ndmnden tog under aret beslut om bérgning av
bogserbaten Munksund 5, under forutsittning av ordnad finansiering.

Konkreta insatser for trygghet i miljon har bland annat omfattat trafiksdkerhetshdjande atgérder vid gatuarbeten,
belysningsarbeten efter Nils Edéns vdg och rondering vid busstationen. Kameradvervakning har inforts pa
busstationen, med goda resultat for situationen dér. Radhustorget byggs om och blir s.k. gangfartsomrade, vilket ska
oka tryggheten for oskyddade trafikanter. En utvardering av arbetet for 6kad tillgdnglighet gjordes i fjol och det
bedrivs nu integrerat i ordinarie verksamhet. Under éret har ocksd gégatan i centrum gjorts rokfri.

Kommunens bostadsforsorjningsplan anger hur manga bostader som bor tillkomma per &r for att behovet ska fyllas.
Byggnadstakten bedoms dock vara for l4g for att planens mél kommer att kunna nés. Enligt aktuella uppskattningar
kommer 63 % av det uppsatta malet att kunna nas till och med ar 2021. Ett nytt bostadsforsorjningsprogram for
kommande period haller pa att tas fram. Bland utmaningarna mérks en brist pa billigare bostider samt en 1ag andel
bostadsritter, vilket bedoms bidra till 1ag rorlighet pa bostadsmarknaden.

Flera utvecklingsprojekt drivs for att skapa forutsdttningar for ett 14ngsiktigt sékerstéllande av behovet av bostéder.
Under éret har planer for det nya dldreboendet vid Stromnéasbacken tagits fram. Jamfort med forra aret 6kade antalet
bygglovsansokningar med drygt 15%. Av det totala antalet bygglovsansokningar ror knappt 10 % nybyggnation av
bostéder i flerbostadshus eller smahus. Mot bakgrund av utvecklingen under senare ar finns det fortsatt en risk att
bostadsbyggandet kan komma att sakta in, framforallt for flerbostadshus. Aktuella omraden for nybyggnation av
sméhus finns vid Stromnédsbacken, Lekattheden i Javre samt Ljungheden i Bergsviken.

Storre infrastrukturprojekt har rort bland annat Radhustorget och exploatering av omradena Ljungheden,
Stromnasbacken och Lekattheden. Storre gatuarbeten har rort Djupviksgatan, Véstergatan och Industrigatan. Arbetet
med géng- och cykelvégar har fortsatt enligt plan. Under arets inledning belastades vintervighéllningen genom stdrre
behov av halkbekdmpning &n vanligt, vilket har fatt f6ljder for barmarksunderhallet. Upphandlingen av kollektivtrafik
slutférdes och trafiken kommer i framtiden att drivas med el-bussar. Fram till och med november minskade resandet
med kollektivtrafik med ungefar 15 %, framst till f61jd av 6vergang till distansstudier for gymnasieelever. Ndmnden
har under éret antagit forslag till aktualiserad bredbandsstrategi och arbetet med fragor som rér VA-planering och
dagvattenhantering fortgér. En utredning av nyttoeffekter i noderna efter strackan Skelleftea — Luleé for
Norrbotniabanan har inletts under aret.

Kulturmalet beaktas inom omraden som kulturmiljovard, stadsmiljoprogram, dversiktsplanearbete, m.m. Arbetet har
bland annat handlat om utveckling av kyrkstaden i Ojebyn, ombyggnaden av Radhustorget samt insatser for att bevara
Grona villan nér Christinaprojektet ska genomforas. Namnden har under aret ocksa tagit beslut som ror
gestaltningsforslag for centrala Piteds gatumiljder, riktlinjer for bebyggelsen i Pited centrum och uppdrag att dven ta
fram riktlinjer for bebyggelsen for delar av Ovre Norrmalm.

Of6randrad bedomning av maluppfyllelsen
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Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Dec 2020 9.5 % 12,1 % 10,9 % 55%
Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec2020 3,1 % 4,7 % 4%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2020 63 % 7,4 % 6,9 %
arbetskraft
ﬁ Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2020 17,3 % 18,8 % 18 % 21,1 %
) arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2020 6,9% 85 % 77 % 9,8 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2020 10,3 % 10,2 % 10,3 % 11,3%
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited 2020 66 85 151
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 2020 83 % 80 % 8l % 50 %
oa Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2- 2018 4,5 7,98
- ekv/inv
ﬂ Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2020 68
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2020 68
antal
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i 2019 0
landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 2020 84
Firdigstillda bostider i smahus under aret i stadsbygd, antal 2020 24
Fardigstallda bostiader i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2020 60
antal
Antal km gang- och cykelvig 2020 117
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 2020 1,8 [
Sjukfranvaro, % Dec 2020 53 % 3,1 % 42 % 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 91,5% 96,1 % 93,6 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Dec 2020 8338 2784 11122 10 986
Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2020 101,3 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 7,7 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushéllning. Budgetramen hélls och mél inom ekonomi, personal
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen bedéms ha varit tillracklig.

Framtiden

Verksamheten paverkas i stor utstrickning av omvérlden. Det finns forhoppningar om att konjunkturldget kan borja
aterhdmta sig under nastkommande ar, medan arbetsmarknaden trots det kan komma att férsdmras. Demografin
innebér fortsatt risk for langsiktigt mer anstrangd ekonomi samtidigt som hdga forvéantningar stéller krav pa fortsatt
arbete for innovation och verksamhetsutveckling. For att klara det krdvs forméga till flexibel anpassning och 6kad
samverkan. Starkt fokus bor fortsatt ldggas péd inforande av ny teknik och digitalisering, vilket innebér utmaningar och
behov av investeringar och ny kompetens. For att stérka det arbetet bedrivs ett langsiktigt arbete for utveckling av
arbetssétt och effektivisering. Klimatforandringar leder till behov av anpassningsatgérder och dkad oro i virlden leder
aven till ett okat tryck pé sdkerhetsarbete. Samhallsplaneringen behover fortsatt drivas med fokus pé social, ekologisk
och ekonomisk héllbarhet.

Utvecklingen av industriomradet Haraholmen mdjliggdr etablering av ett flertal framtida verksamheter, delvis kopplat
till den storre industrietablering som sker i en grannkommun. Ett framtida byggande av Norrbottniabanan &r av stor
betydelse for kommunens utveckling, men kommer ocksa att krdva betydande resurser i forberedelseskedet. Allmént
sett kan betydelsen av tillgéng till medel for exploateringskostnader i tidiga skeden komma att 6ka.
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Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar T3 2020

Kommunchef ska utreda hantering och » PSgar Atgéird fran DELAR Rapporteras Projektet SAMSOC har avslutats efter

organisering av forsorjningsstod 8 2018 AR 2019 beslut av kommunchef. Uppdraget att
Rapporteras arbeta med att 6ka kommuninvanarnas
Delar 2019 mojlighet till egen forsdrjning genom

utokad samverkan mellan
forsorjningsstod och
arbetsmarknadsenheten skall istillet
implementeras i det ordinarie arbetet
och inte i projektform. Planering pagar
for hur den samverkan som redan idag
finns kan utvecklas och framforallt mot
de malgrupper som idag 6kar inom
forsorjningsstod samt blir kvar i ett
langvarigt behov av forsorjningsstod.
Utover det kommer det att genomforas
en separat utredning pa uppdrag av
kommunchefen angaende fortsatt
organisering av forsorjningsstod samt
vilken forvaltning som skall ansvara.
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Socialnamnden

Sven-Gosta Petterson  Fredrik Sjomark
Ordférande Forvaltningschef

Naimndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter inom ramen for socialtjdnstlagen (SOL), lagen om
stod och service for vissa funktionshindrade (LSS), lagarna om firdtjinst och riksfirdtjinst, det kommunala ansvaret
enligt hdlso- och sjukvadrdslagen (HSL), lagen om vdrd av unga (LVU), lagen om vdrd av missbrukare (LVM) samt
lagen om bostadsanpassning.

Arets hindelser

e Coronapandemins utbrott innebar en omstillning av verksamheten bade for brukare och personal.

e Regeringen beslutade om besoksforbud pa séirskilda boenden for dldre till foljd av viruset. Detta beslut
hivdes under hosten och besdk blev aterigen mojligt.

e Socialtjansten har startat ett projekt knutet till véld i néra relationer.

e  Satsningen Aldreomsorgslyftet samt EU-projektet Validering underskdterska har startat for att hoja
kompetensen inom dldreomsorgen.

e  Aldreomsorgens verksamheter har fatt statliga stimulansmedel for att minska 4ldres ensamhet och isolering.

Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 285 678 276 744
Kostnader -1 246 778 -1 213519
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -961 100 -936 775
Anslag (skattemedel) 926 873 887 815
Internranta -249 -230
Avskrivning -2 988 -2 868
Arets utfall -37 464 -52 058
Investeringar 2 331 5086
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 2768 3114 346
Forvaltningsledning 54 049 44 707 -9 342
Halso- och sjukvard 75 559 72 488 -3 071
En ingang 143 227 150 577 7 350
Barn och familj / Missbruk 135779 102 307 -33 473
Ordinirt boende 87 931 82215 5717
Sarskilt boende for aldre 277 507 284 888 7 380
Psykosocialt stod 133 376 132 147 -1228
Vuxna funktionsnedsatta 54 142 54 431 290
Summa 964 338 926 874 -37 465
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2020 2019 Svergripande mal 2020 2019

omraden

Barn och unga 7% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder

- var framtid inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete (@ 17 Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

och niringsliv — — —

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
:j'f:_’_u :I-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och :j'f:.’_u F] Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Sppenhet ——= - ” .

L./ Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo % Samhillsbyggnad ska utg fran social, ekologisk och ekonomisk

~hallbarhet
.é} Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
m Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvinda narkotika eller dopingpreparat.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande
arbetsplatser

Ekonomi . . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .
resurser

Analys
Ekonomi

. Ej uppfylit
Socialndmnden har for 2020 en total budgetavvikelse pa —37,5 mkr. Extrakostnader kopplat till Covid-19 uppgér till
totalt 25,9 mkr for aret. Ersdttning om 36,3 mkr har erhallits, varav 22,8 mkr &r fran Socialstyrelsen och 13,5 mkr fran
Forsédkringskassan. Detta ger en nettointékt pa 10,4 mkr vilket paverkar arets resultat positivt. Verksamheterna har
under aret paborjat och i vissa fall kommit en god bit pa vig i arbetet med bemanningsekonomi och strategi som syftar
till att uppné budget i balans, tillhandahélla god kvalitet for brukare och sikerstilla att personalen har en
tillfredstéllande arbetsmiljo. Under aret har dven en systematiserad och mer detaljerad manadsuppfoljningsrapport
utformats for respektive verksamhet.

Politik, stab och forvaltningsledning har en total budgetavvikelse om —9,0 mkr dir semesterloneskulden stér for

7 mkr. Kommunen har pga. pandemin generellt sett varit vildigt restriktiva med semesteruttag under aret vilket
medfor att semesterloneskulden &r betydligt hogre 2020 dn tidigare ér. Politik och forvaltningsledningen har en
budgetavvikelse pa —3,5 mkr, underskottet beror till storsta del pa kostnader for kommunens uppgraderade IT-system
Office 365.

Hiilso- och sjukvard har en budgetavvikelse pa —3,1 mkr. Pandemin har medfort stora fordyringar for verksamheten
och endast overtidsersattning kopplat till den hoga sjukfranvaron som varit under aret uppgar till 1,3 mkr. Den nya
sjukskoterskeorganisationen ar i drift fran forsta april vilket innebér att merparten av sjukskoterskorna inom
Socialtjansten numera ar organiserade under Halso- och sjukvard. Den nya organisationen forviantas medfora béttre
sammanhallning och kontinuitet i arbetslaget samt mindre sarbarhet vid frénvaro. Rekrytering av nya sjukskoterskor
pagar fortsatt for att minska behovet av inhyrd personal frén bemanningsforetag. Verksamheten har dock haft behov
av bemanningssjukskoterskor under aret och den totala kostnaden for detta har uppgétt till 6 mkr. Det nya avtalet for
transport, material och hjélpmedel har blivit visentligt dyrare 2020 &n tidigare, fordyringen ror sig om néra 0,5 mkr.

En ingédngs budgetavvikelse ligger pa 7,4 mkr for 2020. Inom Bestillare hemtjénst 65+ har antalet hemtjansttimmar
minskat under éret vilket till stor del beror pa att brukare avsagt sig hemtjédnst for att minska risken for smittspridning.
Den minskade budgetavvikelsen jamfort med 2019 beror dven pa ett budgettillskott for de 15 platser som stéingts ner
pa Hortlaxgarden. Aven kostnaderna for firdtjinst har minskat under aret beroende pa minskat resande pga. Covid-19.
Forsorjningsstdd har ca 3,4 mkr ldgre kostnader jamfort med foregaende ar, detta pga. att antal hushall som soker stod
har minskat under 2020 jamfort med 2019.
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Barn och familj/Missbruk har for aret en budgetavvikelse pa —33,5 mkr. 8,5 mkr av dessa beror pa en férvintad men
utebliven intdkt fran Migrationsverket. Kostnaderna ligger pa en hog nivd inom Barn och familj, framforallt inom
institutionsvarden och forstérkta familjehem. Avdelningen har natt malet att 6ka antalet traditionella familjehem, detta
till viss del genom hdjt arvode och omkostnadserséttningar till dessa familjehem. Pa sikt skall detta leda till sénkta
kostnader for forstiarkta familjehem. Kostnaderna for institutionsplaceringar for barn och unga fortsétter 6ka d4ven om
antalet varddygn sjunker, detta forklaras med att de som placeras pa institution har omfattande vardbehov.
Anledningen till att antal varddygn sjunker beror pa att fler drenden klaras i egen regi. [Inom omradet missbruk kan
man under senaste delen av 2020 se en viss stabilisering, totalt sett under dret har antal varddygn varit 438 stycken fler
an 2019, dock till ldgre dygnskostnad.

Ordinért boende har en budgetavvikelse pé -5,7 mkr. Underskottet beror till stor del pa hoga personalkostnader inom
framst hemtjénstproduktion samt ofinansierad utdkning av nattpatrullen. En annan anledning ar att personal behallits
for att klara pandemin. Det stora arbete med bemanningsekonomi som péborjades hosten 2019 har pagatt under hela
2020 och fortsatter in i 2021. Syfte 4r att genom samplanering forbéttra schemaldggningen och nyttjandet av
personalresurser. Planeringsverktyget TES har uppgraderats under aret och ar en viktig del i arbetet med
bemanningsstrategin.

Sirskilt boende for édldre har en budgetavvikelse om 7,4 mkr. Covid-19 har slagit hart mot kommunens sérskilda
boenden och det har uppstatt merkostnader och svérigheter med att klara bemanningen pga. pandemin. Avdelningen
har blivit ersatt for merparten av dessa kostnader. Aven sirskilt boende har under ret genomfort omfattande
utbildningsinsatser inom ramen for bemanningsekonomi med syfte att hejda kostnadsutvecklingen, vilket har fallit vél
ut.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har en budgetavvikelse om -1,2 mkr. Underskottet beror pa dels en
utebliven intdkt fran Migrationsverket, som blivit mer restriktiva i sina beddmningar om kostnadskompensation, dels
en extra kostnad for en dyr placering pa Region Norrbotten. I dagsldgen har forvaltningen inga pagéende
placeringsdrenden dar atersokning fran Migrationsverket dr aktuell. Férutom dessa tva stora poster klarar avdelningen
totalt sett att halla budget i balans under 2020.

Stod till vaxna med funktionsnedséittning har en budgetavvikelse om 0,3 mkr. Egen produktion, ddr kommunen ar
utforare av personlig assistans, har farre brukare dn foregéende ar. Detta innebér ldgre kostnader men ger dven lagre
intékter fran Forsakringskassan. Kostnader kopplade till Privata assistansanordnare uppgar till 30,2 mkr. Avdelningen
har under éret gjort en framgangsrik 6versyn av alla beslut och scheman for att pa sa vis kunna effektivisera och
maximera nyttjandet av personal. Som en del av arbetet med bemanningsekonomi har &ven en kvalitetsgrupp tillsatts
under respektive chef for att jobba med beteendemal, 6kad frisknérvaro och arbetsglddje i arbetsgrupperna.

Personal

Delvis uppfylit

Den totala andelen anstillda inom socialtjansten inklusive timanstéllda, ar 82,2 % kvinnor och 17,8 % mén. Andelen
mén dr hdgre inom gruppen timanstéllda, vilket stdder teorin om att de i storre utstrackning ser arbetet som ett
overgangsyrke och viljer att inte utbilda sig inom omrédet och ddrmed inte blir kvar. Férvaltningen har &ven genom
olika projekt och satsningar anstillt fler utrikesfodda, varav ménga av dessa dr mén. Dessa personer aterfinns bland
timanstéllda d& de inte kan anstéllas tillsvidare da de saknar den utbildning som krévs for det. Flest mén finns det inom
avdelningen Barn och familj och missbruk, tétt foljt av Stod till vuxna funktionsnedsatta (personlig assistans). Lagst
andel &r det inom avdelningen Hélso- och sjukvéard, vilket ocksa tyder pa att mén inte i samma utstrickning utbildar
sig och arbetar inom typiskt kvinnliga yrken sdsom sjuk- och underskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut.

I jimforelse med samma period foregéende ér har sjukfranvaron okat med 2,0 % och ligger pd 8,0 %. Kvinnornas
sjukfranvaro 4r hogre dn ménnens. Okningen av sjukfranvaron har sin orsak i Coronaviruset och Covid-19 som
inneburit franvaro fran arbetet vid minsta forkylningssymptom. Hogst var sjukfranvaron under april manad.
Skillnaderna i sjukfranvaro &r stora mellan avdelningarna, dér sjukfranvaron ar storst inom de avdelningar dar
distansarbete inte 4r mojligt. Eftersom dessa verksamheter ocksa oftast behdver ersétta personal blir sjukfranvaron
extra pataglig dér. Inom sérskilt boende for dldre relateras hog sjukfranvaro till de boenden som haft lokala utbrott av
Covid.

Den dkade arbetsanhopningen har lett till en 6kad arbetsbelastning bade for medarbetare och chefer. I samband med
att pandemin utbrot var socialtjansten tvungen att stélla om verksamheten, bla skapades en stabsorganisation. Under
sommaren gick smittspridningen ned och stabsméten kunde glesas ut. I och med den 6kade smittspridningen under
hosten atergick man till vérens arbetsrutiner i stor utstrackning. For att ha kontroll 6ver arbetsmiljon har alla enheter
gjort veckovisa riskbeddmningar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att i ett tidigt skede uppmérksamma risker
frémst utifrén smitta. Man har &dven inrattat skyddskommittéer samt haft enskilda samtal med medarbetare regelbundet
med fokus pa arbetsmiljo. Socialtjansten har gjort anpassningar av verksamheten for att minska smittspridning, bla
genom minskat antal besok och triaffar med brukare och klienter samt mojliggjort distansarbete. Anpassningarna har
gjorts i den mén det r mojligt for att &ndé klara det lagstadgade uppdraget och kunna bedriva verksamhet.

Under hosten aterupptogs arbetet med bemanningsstrategin, bla har en stor satsning géllande kompetensutveckling
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inom omradet genomforts. Utdver de centralt anordnade aktiviteterna genomfordes &ven specifika utbildningstillféllen
for att hoja kompetensnivan gillande bemanningsekonomi. Inom ordinért boende har ocksé arbetet med ett nytt IT-
stod for schemaplanering aterupptagits som forvéntas ge bittre schemaplanering och saledes bade ekonomiska och
arbetsmiljovinster, forutom vinster for brukare.

EU-projektet Validering underskoterska har beviljats medel och startade i augusti. Projektets mal &r att 6ka antalet
anstillda med underskoterskekompetens med hjélp av validering. Staten har ocksé under varen beslutat att stotta
personer som utbildar sig till underskoterska genom det sa kallade Aldreomsorgslyftet. Under hosten har ett 20-tal
anstéllda paborjat studier inom satsningen.

Den pagaende pandemin har fatt konsekvenser for arbetsmiljon for socialtjénstens anstéllda. Pandemin har lett till en
Okad sjukfranvaro och en 6kad arbetsbelastning fér dem som arbetat. Férvaltningen har inte heller kunnat arbeta med
friskfaktorer och pa andra sétt jobba for att minska sjukfranvaron pga pandemin. Detta medfor att socialndmnden
sanker maluppfyllelsen till delvis uppfyllt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Socialtjénsten har bidragit till att 6ka kommunens befolkning samt ett attraktivt naringsliv genom att erbjuda
anstéllning och vikariat till nya invanare i kommunen. Socialtjdnsten erbjuder dven i stor utstrackning vikariat till
studenter som gor sin praktik inom socialtjanstens verksamheter. Forvaltningen samarbetar ocksa med
arbetsmarknadsenheten for att mojliggora subventionerade anstillningar som béde innebér att socialtjanstens klienter
och brukare far en koppling till arbetsmarknaden samt att fler kan borja arbeta i socialtjansten. Detta har bidragit till en
6kad mangfald.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Antalet inkomna drenden under 2020 var 1573 st, vilket dr en viss minskning jaimfort med fjolaret. Flest anméalningar
kommer fran skolan, men anmélningar fran privatpersoner okar, vilket kan ha att géra med en okad tillgéinglighet
utifran e-tjénsten. Till skillnad frén antalet inkomna &renden har antalet inledda utredningar 6kat med 162 st jimfort
med 2019 och landar ddrmed pé 485 st. I delaret sig man denna tendens da antalet inledda utredningar till och med
augusti nistan hade fordubblats med augusti dret innan. Denna 6kning har mattats av under hosten och ligger i paritet
med hosten 2019. Trenden med 6kade inledda utredningar dr nationell och inte unik for Pited. I och med att antalet
inkomna drenden é&r ldgre &n foregéende ar kan man inte dra slutsatsen att det 6kade antalet inledda utredningar beror
pa fler inkomna drenden i och med inférandet av e-tjdnsten. Daremot beskriver anmélningarna fler orsaker till oro och
antalet anmélningar som beskriver vald 6kar ocksé, vilket medfor att antalet inledda utredningar 6kar dé socialtjénsten
har en skyldighet att inleda utredning i dessa fall. Trots denna 6kning klarar verksamheten lagstadgad utredningstid pa
fyra manader sanir som pa tre drenden, vilket kan forklaras med att &ven mottagningen gor forenklade utredningar.

Nir det géller antalet placerade barn i familjehem och institution &r det en marginell skillnad jamfort med fjolaret,
fortfarande ses samma trend som i delaret med négot farre men dyrare varddygn. Fler komplexa och langa insatser tros
vara en forklaring till det. Avdelningen har under 2020 fortsatt att arbeta med hemmaplansldsningar och idag har
avdelningen 10 kontrakterade egna familjehem. Insatsen familjebehandling har ocksa dkat, vilket ar en f6ljd av
hemmaplansuppdraget och ses som positivt. Inrdttandet av féltassistenter har lett till ett titare samarbete med polis och
skola, men inga storre effekter ses dn vad giller minskade insatser for barn och unga.

Utifran revisorernas dversyn kopplat till samverkan mellan skola, socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin sa har
styrgrupp och arbetsgrupp for Norrbus tagit ett omtag och reviderar styrdokument samt aktiviteter for att framja tidiga
och forebyggande insatser samt stirka samarbete i gemensamma pagéende drenden.

Inom avdelningen har man dven innan att barnkonventionen blev lag arbetat medvetet med barnréttsfragor, men under
2020 har avdelningen reviderat kvalitetsdokument och andra styrdokument for att sékerstélla barns rétt.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Antalet hushall som ansdkt och beviljats forsorjningsstod har minskat jamfort med foregéende &r, men under
november och december ses en 6kning. Den malgrupp som minskar mest dr ensamkommande ungdomar och personer
som &r pa vég in i etableringsprogrammet via arbetsformedlingen. En minskning kan ocksa ses bland mélgruppen
arbetslosa, men under 6kningen i november dr det den malgruppen som stér for den stdrsta 6kningen. Beddomningen ar
att det ar forst nu som forvaltningen bdrjar se de negativa effekter pandemin haft for arbetsmarknaden kopplat till
framforallt hogre arbetsloshet. Under borjan av pandemin kompenserades detta av de atgdrder som inforts nationellt
for att hantera Covid-19 som t.ex. hojt bostadsbidrag samt 6kad mojlighet att beviljas A-kassa. For att minska antalet
hushéll i forsorjningsstdd sker en fortsatt samverkan med Arbetsmarknadsenheten kopplat till malgruppen arbetslosa.
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Pé enheten har drendegenomgangar genomforts med fokus pa att identifiera behov av annan planering for att klienten
ska ndrma sig sjalvforsorjning, ett arbete som kommer att fortsitta under 2021. En fortsatt 6kning av malgruppen
sjukskrivna ses ocksa, ddr ca 20 % av de som beviljats forsorjningsstod under hdsten tillhdrde mélgruppen.
Malgruppen blir dven kvar ldnge i forsorjningsstdd. En forklaring till denna 6kning kan vara att utforsakrade fran
sjukforsakringen tvingas soka forsorjningsstod, men dven att det saknas metoder och samverkansformer att arbeta med
malgruppen for att 6ka deras mdjlighet till egen forsorjning.

Under hosten har en elektronisk ansékan testats som en pilot for ateransdkan av forsorjningsstod. Enheten avser att
erbjuda det som mgjlighet for dem som gor ateransékningar av férsorjningsstod under 2021.

EU-projektet Employment for migrants har under aret arbetat med att ta fram en metod for introduktion av
praktikanter och nyanstéllda inom socialtjinsten som kommer att beskrivas i en digital metodbok. I host startade &dven
EU-projektet Validering underskdterska som tillsammans med Aldreomsorgslyftet ska validera och utbilda fler till
underskoterskor. Inom daglig verksamhet har man, i och med projektet UTMED, tagit fram en process och rutin for
kartldggning i samband med att nya brukare far beslut om daglig verksamhet/sysselsittning. Projekt Etablering kvinna
som samordningsforbundet haller i dir socialtjansten medverkar, har haft en trog start, bla beroende pa pandemin.
Projektet syftar till att testa en lagtroskelverksamhet for utrikesfoédda kvinnor som inte klarar etableringsprogrammet
for att dessa kvinnor ska ndrma sig arbetsmarknaden.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Socialtjénstens nya avdelning En Ingang har i uppdrag att gora det sa enkelt som mgjligt for medborgarna att komma i
kontakt med socialtjdnsten samt att utveckla samverkan och samagerande internt mellan avdelningarna. Har man som
medborgare insatser fran olika avdelningar ska detta samordnas. Under aret har en forsta kartlaggning gjorts dver de
kontaktvigar/ingdngar som finns till socialtjdnsten och ett nista steg blir att se hur dessa kan samordnas och
tydliggoras for att 6ka tillgdngligheten till medborgarna. Under 2020 har ett flertal komplexa drenden, som en enskild
avdelning har svért for att hantera ensam, aktualiserats till En Ingang for samrad. Detta har resulterat i ett 6kat virde
bade ur ett medborgarperspektiv samt ett resursperspektiv da de gemensamma resurserna nyttjas pa ett effektivare sétt.
Under varen har En Ingang ansvarat for ett utreda det anhdrigstod som regleras av socialtjanstlagen och erbjuds fran
socialtjdnsten. Utredningen resulterade i nya riktlinjer for anhorigstdd som beslutats av socialnimnden samt en
forandrad organisation av anhorigstodet med ett tydligt fokus pa att 6ka tillgdngligheten samt sidkerstilla att
anhorigstdd erbjuds inom verksamheten.

Sarskilda aktiviteter for att méta och folja upp graden av jamstéilldhet i insatserna som utfors samt att genomfora
atgdrder ddr forvaltningen brister i frigan har fatt sta tillbaka nagot till foljd av pandemin. Till exempel har
socialtjédnsten valt att inte delta i den nationella brukarundersdkningen for personer med funktionsnedsattning samt
missbruk i ar, pga att det krdver mycket resurser for att fa in svar. Enhetsunders6kningen som gors nationellt inom
dldreomsorgen stdlldes ocksa in. Daremot har Socialstyrelsens arliga brukarbeddmning inom dldreomsorgen gjorts
som vanligt och dér visar svaren for Piteds del att 97 % av kvinnorna och 98 % av ménnen ar n6jda med det
bemoétande de fir. Forhoppningsvis ér detta ett resultat av att kvinnor och mén bemots lika inom verksamheten. Storst
skillnad mellan konen &r det inom sérskilt boende dir mén &r mer ndjda med bemotandet &n kvinnor (mén 98 %,
kvinnor 93 %).

Som ett led i jimstélldhetsarbetet har Stdd till barn och familjer med stod av externa medel fran Lansstyrelsen ett
pagaende projekt rorande Vald i néra relationer. Syftet &r att revidera och omarbeta handlingsplan Véald i ndra samt
utbilda chefer och medarbetare. Bla ska utbildning i behandlingsmetoder kopplat till forovare genomforas och testas i
projektet. Under hdsten har ”En vecka fri frdn vald” genomforts som en av projektets aktiviteter. Aven projekt
Etablering kvinna bidrar till jamstélldhetsarbetet genom att fler kvinnor ndrmar sig arbetsmarknaden.
Socialforvaltningen har under 2020 paborjat ett tredrigt fordjupat kvalitetsarbete som omfattar alla avdelningar och
bedrivs avdelningsvis. Syftet &r att sékerstdlla kvalitet i verksamheten, bland annat géllande egenkontroll,
socialtjénstens rutiner och processer. Bidragande orsak till arbetet ar dterforing fran IVO och ett drende inom Barn och
familj som vickte stor uppmérksamhet i media.

Till Synpunkten har 14 drenden inkommit till under aret. Synpunkterna ror bl.a. besoksforbudet inom sérskilt boende
for dldre, hur hemtjanstpersonal anvénder arbetsklader och skyddsutrustning, klagomal pa praktikanter i hemtjansten,
fysisk aktivitet pa sérskilt boende for dldre samt vaccination. Sex synpunkter har inte besvarats da fyra av dem var
anonyma, en synpunkt var ett tips pa en forestéllning for sarskilt boende for dldre och en annan rérde berdm till
personal.

Livsmiljo
Delvis uppfylit

Coronapandemin har medfort att socialtjansten till stor del fatt stdlla om och inrikta sig pa att klara av basuppdraget.
Precis som under varen har hostens arbete i forvaltningen praglats av pandemin. Under véren var det framforallt
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avdelningen Sérskilt boende for dldre som var drabbat nér det giller smittade brukare, men under hosten har man haft
konstaterade fall &ven inom andra avdelningar i socialtjdnsten. Beslutet om besoksforbud pa sérskilda boenden for
dldre slapptes under hosten, vilket medforde att verksamheten behdvde planera for hur man skulle kunna genomfora séa
smittsékra besdk som mdjligt. Samvaron har héllit stingt under hela aret och dagverksamheten har endast erbjudit
individuella aktiviteter. Boenden for personer med funktionsnedséttningar omfattades inte av besoksforbud och
brukarna har ofta ett socialt monster som innebér att de ror sig ute i samhéllet och darfor stoter pa smittorisker. Daglig
verksamhet och sysselsittning har haft betydligt farre deltagare p.g.a. Covid-19 och gruppaktiviteter har minskat for
malgruppen. I andra verksamheter inom socialtjansten har man bla erbjudit telefonméten istéllet for fysiska besok. I
och med de erfarenheter socialtjdnsten tog med sig under varen gick det relativt ldtt att ater stélla om nér
smittspridningen tog fart under hosten igen.

Under andra halvan av 2020 har foérvaltningen i princip inte haft ndgon véntetid for de brukare som fér ett gynnande
beslut om sérskilt boende for ildre (SABO) samt att det under hdsten funnits tomma SABO- platser, framforallt
demensplatser. Diaremot har ett antal individer valt att avvakta inflyttning, pga oro for smitta. Daglig verksamhet och
gruppbostiderna har verkstéllt nya beslut i samma omfattning som innan Covid-19.

Antalet bistdindsbeddmda hemtjansttimmar fortsatter att minska. Detsamma géller dven brukare med insatser mer dn
fyra timmar/dag. Forklaringen till detta 4r att ménga brukare med mindre omfattande insatser valt att sdga upp sin
insats samt att forvaltningen haft goda mojligheter att erbjuda personer med omfattande behov plats pa sérskilt boende
for dldre.

Under &ret har statliga stimulansmedel anvints for att skapa guldkantsaktiviteter for brukare i SABO, bla
samverkansprojektet "Livskvalitet - hela livet" for att minska negativa konsekvenser av ensamhet och isolering.

Nio i véntan pé platser, som ér till for brukare som véntar pa plats pa sirskilt boende, har 6ppnat pa Norrgérden.

Projektet for ett nytt sérskilt boende for dldre, Stromnéisbacken, har pagatt under aret. Det finns dven langtgéende
planer for en ny bostad med sérskild service for personer med funktionsnedsattningar som tillhor LSS.

Antalet besok i alkohol- och narkotikagruppens 6ppenvard har 6kat jamfort med 2019. Det kan forklaras med att
forvaltningen péborjat fler behandlingsformer i egen regi samt en 6kad medvetenhet i samhéllet om att i ett tidigt
skede soka och ta emot hjélp. Nér det géller institutionsvard missbruk har antalet placeringar via SoL legat pa ungefar
samma niva som 2019. Detsamma géller antalet LVM-ans6kningar med verkstéllighet. Den utdkade
Oppenvardssatsningen som avdelningen paborjade hosten 2019, och fortsatt utdkat kan fa effekter pa minskade antal
LVM och pa sikt farre institutionsplaceringar. Pa grund av regionens forédndrade arbetssétt kopplat till Covid-19 har
forutsdttningarna for ett bra samarbete med regionen fordndrats. Kortsiktigt ser forvaltningen ingen storre mérkbar
forandring, men det kan komma att pdverka mer langsiktigt. Under aret har alkohol- och narkotikagruppen anpassat
provtagningsverksamheten utifrdn rekommendationer och riktlinjer for minskad smittspridning.

Efter beslut i socialndmnden avvecklades Nygérden, ett boende for personer med missbruksproblematik, i december
och alla boende har fatt en individuell 16sning for sin boendesituation.

Den pagaende pandemin har paverkat och fatt konsekvenser for socialtjanstens brukare, inte minst inom sarskilda
boenden dér brukarna inte kunnat tréffa sina anhoriga i samma utstrackning som tidigare. Pa grund av detta véljer
socialndmnden att sinka malbedémningen till delvis uppfyllt.

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
‘“r"i Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20  Dec 2020 25/ 228 479
ar
{:-} Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2020 0,799 0,835
plats
Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader 2020 3,5
Sjukfranvaro, % Dec 2020 92 % 51 % 87 % 6 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 85,1 % 74,6 % 83,7 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Dec 2020 297 960 107 670 405 630 402 813
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2020 102,4 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 -37,5 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning
Socialndmndens verksamheter har under aret bedrivits med stor ekonomisk medvetenhet kopplat till det underskott
som verksamheten prognostiserat. Under varen antogs en ekonomisk handlingsplan av Socialndmnden. Syftet med

denna éar att identifiera och arbeta med de omraden som anses kostnadsdrivande och bor effektiviseras. Den
ekonomiska handlingsplanen ska gilla 4&ven kommande ér och &r darfor ett levande dokument som kommer att
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fordndras over tid for att belysa det som ar aktuellt for perioden.

Socialndmnden har under aret utvat internkontroll inom verksamhetsomradena SoL/LSS, HSL samt ekonomi och gor
beddmningen att den interna kontrollen varit tillricklig.

Framtiden

Prognosen fram till 2030 &r att personer over 80 ar med behov av dldreomsorg kommer att 6ka och dar 6kningen
inleds redan under 2021-2022 for att sedan na sin kulmen vid 2030. Den demografiska utvecklingen paverkar dven
barn och familj och missbruk eftersom antalet barn och unga ocksa dkar. Det kommer att innebira volymdkningar for
socialtjdnsten. En volymdkning forvéntas dven ske utifran tendensen i samhéllet med fler personer med psykisk ohélsa
och resurssvaga personer. Det medfor fler orosanmélningar bade géllande barn och vuxna, vilket leder till fler insatser
av socialtjénsten.

De viktigaste och mest kritiska fragorna for socialtjansten att forhalla sig till for att klara ovanstdende omstéllning &r
en formaga att mota de 6kade volymerna, forméga att kunna forhalla sig till begransade ekonomiska och personella
resurser, dvs att socialtjinstens resurser maste ricka till fler samt att forédndra arbetssétt och processer. En viktig del i
detta ar att hitta nya sétt att samverka och samagera med andra for att klara uppdraget. Néra vard i samverkan med
regionen, stod till egen forsorjning i samverkan med Samhallsbyggnadsforvaltningen, tidiga och hemmabaserade
stodinsatser till barn och ungdomar med andra huvudmiin ir nigra exempel pa viktiga inriktningar for framtiden. Aven
frdgor som bemanning, personalens kompetens/utbildning, fler brukare med stora och omfattande vérdbehov blir
viktiga infor framtiden.

Socialtjansten kommer &dven att fortsitta det arbete som paborjats med olika effektiviseringsatgérder och nya 16sningar
for att bedriva en bra socialtjanst. Anvindandet av digital teknik forvéntas dka, d&ven om det kortsiktigt forvéntas leda
till 6kade kostnader. Ett exempel pa effektivisering ar processen géllande inflytt pa sérskilt boende for dldre som
kommer att utvecklas under 2021. Syftet med detta &r att skapa tydlighet i processen vad géller tidsplan och
rollférdelning sa att lediga platser beldggs sa fort som mojligt och att forhindra att stora omsorgskrévande drenden blir
kvar inom hemtjénsten. Detta for att béttre tillgodose brukarens individuella behov. For att effektivisera arbetet inom
barn och familj fortsétter man att erbjuda insatser p4 hemmaplan istéllet for institutionsvard i de fall dir det ar mdjligt.
Som en del i effektiviseringsarbetet och samverkan med andra kommer dven en till féltassistent att anstillas under
2021 efter ett politiskt beslut 2020.

Arbetet med kompetensforsorjning fortsétter under 2021 for att pé sikt minska antalet timvikarier. Satsningen
Aldreomsorgslyftet och EU-projektet Validering underskéterska som paborjades under 2020 syftar till att fler
tillsvidareanstéllda ska ha utbildats till underskdterskor ar en del av arbetet med kompetensforsorjning.
Bemanningsstrategi, bemanningsekonomi, schemaplanering samt samplanering med andra arbetsgrupper ér ytterligare
atgérder som blir viktiga att arbeta med framdver.

Socialtjanstens ndrmaste framtid kantas ddrmed av en rad olika utmaningar, men @ven stora mdjligheter sasom 6kade
resurser, kompetenssatsningar, ny organisation, nya lardomar och digital mognad. Statliga satsningar inom
dldreomsorgen for personal &r ocksé att vinta det nirmaste aret. Denna verksamhetsomstéllningens tid som
socialtjénsten star infor, tar vara pa det befintliga samtidigt som den anammar det nya. En omstéllning som &r svar och
kommer att ta tid, men som ar mdjlig och helt avgérande for att socialtjdnsten i en framtid inte bara ska ricka till fler
utan ocksa mota morgondagens behov och forvéntningar.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar T3 2020

Kommunchef ska utreda hantering och » PSgar Atgéird fran DELAR Rapporteras Projektet SAMSOC har avslutats efter

organisering av forsorjningsstod 8 2018 AR 2019 beslut av kommunchef. Uppdraget att
Rapporteras arbeta med att 6ka kommuninvanarnas
Delar 2019 mojlighet till egen forsorjning genom

utokad samverkan mellan
forsorjningsstod och
arbetsmarknadsenheten skall istillet
implementeras i det ordinarie arbetet
och inte i projektform. Planering pagar
for hur den samverkan som redan idag
finns kan utvecklas och framforallt mot
de malgrupper som idag kar inom
forsorjningsstod samt blir kvar i ett
langvarigt behov av forsorjningsstod.
Utover det kommer det att genomforas
en separat utredning pa uppdrag av
kommunchefen angaende fortsatt
organisering av forsorjningsstod samt
vilken forvaltning som skall ansvara.
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GEMENSAMMA NAMNDER



Gemensam kost- och servicenamnd

Marita Bjorkman Jan Stall
Forsman Férvaltningschef
Ordférande

Naimndens uppdrag

Kost-och servicendmnden dr en gemensam ndmnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget dir att producera
vilsmakande, kvalitetsséikrade och néringsriktiga matritter vid Ojebyn produktionskoék till ordindirt boende i Pited
kommun och ordindrt samt sdrskilt boende i Luled kommun. Namnden ska utveckla maltidsverksamheten och
begrdnsa kostnadsokning inom omrddet. Vidare har ndmnden i uppdrag att ta fram forslag pa hur verksamheten ska
arbeta for att framja ndrodlat och ekologiskt.

Arets hindelser

e  Faststillt mal for 2021 som ror 6kning av bade lokalproducerade livsmedel och ekologiska livsmedel samt
minskat matsvinn

e Reviderat de kostpolitiska riktlinjerna, anpassning har skett till livsmedelsverkets maltidsmodell

e Pandemin har paverkat alla och bland annat medfort hogre franvaro, nya arbets- och forhallningssétt, 6kad
arbetsbelastning samt nya mdtesformer med stod av digital teknik.

o  Faststillt modell for métning och uppfdljning av matsvinn liksom utgdngsvirdet for arbetet med att minska

matsvinnet.
Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 24 899 23 115
Kostnader -24 899 223 115
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internrianta 0 0
Avskrivning 0 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nimnd 354 600 246
Kyld mat AO -354 -600 -246
Summa 0 0 0
Analys
Ekonomi
. Helt uppfyllt

Kost- och servicendmndens budget bygger pa sjélvkostnadsprincipen dar kommunerna betalar for deras faktiska
kostnader avseende bestélld mat. Resultatet &r alltid noll.

Avstdmning for aret visar att det verkliga utfallet &r ldgre &n det a’conto debiterade kostnaderna med 703 tkr. Luled
kommun har debiterats 574 tkr for mycket och Pited kommun 129 tkr for mycket.

Avrakning av overskottet har skett i samband med arsbokslutet, 2020-12-31.

Livsmiljo

Verksamheten har en god styrning som priglas av hog kostnadsmedvetenhet med regelbunden uppfoljning och analys
av resultatets utfall. Stor satsning har skett pa uppfoljning av produktionskostnaderna sérskilt avseende faktisk
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ravarukostnad. Revisionen i Pited kommun har granskat om kostorganisationen fungerar &ndamalsenligt utifran att
upparbetade rutiner och riktlinjer for styrning av verksamheten finns pa plats. Den sammanfattande bedomningen &r
att kostorganisationen fungerar d&ndamaélsenligt och att det finns god medvetenhet kring att minska de olika typerna av
matsvinn som kan uppkomma i samband med produktionens olika steg.

Menyn erbjuder ett brett utbud som ska kunna &tas av de flesta och finns behov av annan kost tillhandahalls detta. Den
mat som erbjuds foljer nationella riktlinjer och rad vilket bidrar till att stdrka hilsan hos matgésten. Dialog sker med
kunder och socialtjanst i syfte att fainga upp synpunkter som bidrar till positiv utveckling av menyn, liksom analys av
avvikelser. En strukturerad kvalitetsutveckling av produktionsprocessen sker utifran rapporterade avvikelser. De
rapporterade avvikelserna avser en marginell andel av den totala produktionsvolymen, under dret var det 0,08 % som
avsags.

Niamnden arbetar for att bidra till 6kad hallbarhet. Livsmedlens paverkan pa miljé och klimat &r en faktor som
paverkat Meny 2020 som till exempel lokalproducerade produkter och produkter fran héllbara bestand. Namndens
utvecklingsarbete bygger dven pé den regionala livsmedelsstrategin som fastslar att mer norrbottnisk mat ska hamna
pa vara tallrikar.

Den mat som erbjuds ska vara vilsmakande. Meny 2020 har tagit hansyn till synpunkter som ar av generell karaktir
eller att flertalet matgéster for fram samma ésikt. Socialstyrelsens brukarbedémning rérande maten pa sérskilt boende
dr pa samma niva som tidigare. Luleas resultat ligger i mitten tillsammans med 50 % av landets kommuner.
Motsvarande statistik for ordinért boende saknas. Kdlla: Undersékningen av dldres uppfattning om kvaliteten i
hemtjdinst och dldreboenden.

For att fa ett utgangsvarde infor arbetet med att minska matsvinnet med 50 % till &r 2030 har métning av koksvinn, det
enda matsvinn som kan uppsta inom nimndens verksamhet, utforts vid Ojebyns produktionskdk under september
ménad.

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Min Totalt Malvirde
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 0 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Den verksamhet Kost- och servicendmnden ansvarar for har bedrivits kostnadseffektivt och dndamalsenligt.
Maluppfyllelsen &r god for bade verksamhet och ekonomi. Under &ret har kvalitetssékring av verksamheten fortsatt
genom att framst arbeta med stédndiga forbéttringar.

Regelbunden uppf6ljning av internkontrollplanen har skett och inga storre avvikelser har konstaterats.

Den samlade bedomningen é&r att god ekonomisk hushallning rdder samt att den interna kontrollen varit tillrécklig.

Framtiden

Kost- och servicendmnden fortsétter verka for 6kad hallbarhet, bland annat genom atgérder for att minska matsvinnet
(kokssvinnet) med 50 % fran 2020 till 2030 samt sdkerstilla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt med god
maluppfyllelse och fortsitta utveckla arbetet med att framja lokalproducerade och ekologiska livsmedel.

Atgirder och uppdrag

Arbete pagér for att utveckla samarbete som framjar lokalproducerade produkter. Gillande ekologiska livsmedel
stravar naimnden efter att 6ka andelen langsiktigt.
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Gemensam overformyndarnamnd

i

Maria Holmaquist
Ordférande

Naimndens uppdrag

Overformyndarnimnden har till huvuduppgift att utova tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare. Genom
tillsynen motverkas réttsforluster for underdriga samt for de som pa grund av sjukdom eller annan anledning har en
god man eller forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestimmelserna om hur ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i
Fordldrabalken.

Arets hindelser

e Radande pandemi har medfort att 6verformyndarndmnden inte kunnat genomf6ra planerade rekryterings- och
utbildningsinsatser av och for gode mén och férvaltare

e  Firre nytillkomna gode mén och forvaltare &n tidigare ar

e Overformyndarnimnden har arbetat med att effektivisera verksamheten och forbittrat information till
stallforetrddare och medborgare

e Overformyndarnimnden har haft korta handliggningstider for hantering av nimndens drenden

Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 5770 5951
Kostnader -5732 -5 944
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 38 7
Anslag (skattemedel) 0 0
Internrianta -2 0
Avskrivning -36 -7
Arets utfall (1] 0
Investeringar 0 158
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 0 0 0
Overformyndarexpedition 0 0 0
Stallforetridare/uppdragstagare 0 0 0
Summa 0 0 0
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

w=Ej bedsmt  [ll| Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
omraden
Barn och unga 7% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder
- var framtid inte alkohol eller droger
Utbildning, arbete ( :__u | Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

och ndringsliv

; - ?I_- r"

@] | Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande —
Demokrati och :j'f:_’_u F] Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet —— - " o
(\ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo s & Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
" héllbarhet
\f} Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, éverformyndarexpeditionen,
andelsmaéssigt utifran respektive kommuns drendeméingd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetradare. Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som ndmnden
beslutat om. For Piteds del riacker dock inte den kommunala budgetramen for att tdcka nuvarande kostnadsniva da
intdkterna fran Migrationsverket fortsatt minska utifran farre ensamkommande flyktingbarn.

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Uppfyllt i hog grad

Att kommunerna vill 6ka sina invanarantal kan medfora fler som behdver god man och forvaltare.
Overférmyndarndmnden har arbetat for att medborgare ska kinna trygghet med verksamheten och att huvudmén ska
ha lika ritt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skdta sina angeldgenheter eller tillgangar.

Overformyndarnimndens verksamhet har bidragit till att skapa forutsittningar for en bittre vilfird och trygga
medborgare. Ett godmanskap eller forvaltarskap som anpassas efter den enskildes behov kan medfora att den enskilde
exempelvis kan bo kvar i sitt boende eller fa hjilp och stdd till ett nytt boende.

Verksamheten har arbetat med att utveckla information till medborgare, intresseforeningar, anstéllda och politiker i
kommunerna samt forbéttrat tillgénglighet, bemdtande och service. Verksamheten gér vidare mot att bli mer digital.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féoretagande

Uppfyllt i hog grad

Péagéende pandemi har medfort att utbildning i storre samlingar inte varit mojligt att genomfora. Verksamheten har
under bérjan av dret kunnat rikta enskilda utbildningar for nya gode mén och forvaltare i Pited kommun och Alvsbyns
kommun. Under senare del av aret har verksamheten erbjudit nya gode méan och forvaltare i bida kommunerna en
webbaserad utbildning med tillhérande skriftlig litteratur.

Overformyndarnimnden har stora utmaningar i att hitta nya gode mén och forvaltare. Under aret har antalet
stallforetradare minskat i antal jamfort med tidigare ar. En forklaring ar att rdidande pandemi och de restriktioner som
varit under aret medfort att det varit firre personer som anmalt sitt intresse att ta pa sig uppdrag som god man och
forvaltare. Verksamheten har diskuterat och genomfort olika sétt att rekrytera och intressera personer till att ta uppdrag
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som god man och forvaltare. Om nya gode mén och forvaltare inte rekryteras kan personer som &r beréttigade
tillgodmanskap och forvaltarskap lida rattsforlust da avsaknad av hjilp uppstar.

Overférmyndarnimnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och férmyndarskap. Verksamheten
arbetar for att ge den enskilde mdjligheter att leva ett sjdlvstindigt liv genom att anpassa stodet efter den enskildes
behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstillning eller sysselséttning.

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Overformyndarnimndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ritt oavsett formégor. Informationen om vilka
mdjligheter som finns, i syfte att ge stod till personer som inte sjélva kan tillvarata sina réttigheter eller skdta sina
angeligenheter, dr en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten &r att 6verformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet
som atgarden syftar till.

Néamnden arbetar for att sékerstélla en rattssdker och lika behandling som utgér fran alla ménniskors lika virde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rittssikerhet samt for att forenkla for anvandarna. Att revidera blanketter och utveckla e-tjanster r ndgot som
gode mén och forvaltare har efterfragat av verksamheten.

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 0 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt f6ljt och analyserat insatser och kostnader under aret for att pa basta och effektivaste sétt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna beddmningen 4r att nimndens verksamhet genomfors med god
ekonomisk hushéllning utifran arets handelser. Intern styrning och kontroll bedoms tillrécklig.

Framtiden

For verksamheten kommer samverkan med Alvsbyns kommun innebéra ett fortsatt Skat arbete under kommande &r
avseende tillsyn och granskning av arsrdkning for 2020. Stillforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till
overformyndarndmnden genom att 1dmna in en arsrakning med tillhdrande bilagor. Ndmndens tillsyn och granskning
av arsrakningar &r ett viktigt arbete och ett storre fokus kommer att 1aggas pa vad och hur verksamheten granskar gode
mén och forvaltares redovisningshandlingar.

Arbetet med att utveckla blanketter till e-tjinster kommer att fortga. For att verksamheten ska effektiviseras och spara
tid vid tillsyn och granskning av &rsridkningar krévs en utveckling av anvindande av blanketter och e-tjénster. Det
finns vidare en forvintan av gode mén och forvaltare att verksamheten ska bli mer digital.

Néamnden ser en utmaning i att rekrytera gode méan och forvaltare kommande &r. Detta beror bland annat pé antalet nya
drenden samt att antalet byten i befintliga drenden 6kar. En annan faktor ar att komplexiteten i drenden 6kar och att
huvudmaénnens livssituation blir svérare vilket stéller hogre krav p4 gode mén och forvaltare. Det stiller ocksa krav pa
att verksamheten erbjuder utbildning for gode méan och forvaltare. Med hinsyn till rdidande pandemi och de
restriktioner som kommer vara under kommande ar ar det viktigt att verksamheten arbetar fram nya 16sningar
avseende rekrytering och utbildning av gode mén och forvaltare. Om verksamheten inte kan rekrytera tillrackligt antal
nya stallforetradare kommer andra l6sningar att behdva identifieras. Annan 16sning kan vara att ta hjalp av foretag som
arbetar professionellt med godmanskap och forvaltarskap.

Den lagstiftning som ndmnden f6ljer &r snart 100 &r gammal. Viss dversyn har gjorts men inte gett sa stora
forandringar. Regeringen har under 2019 beslutat om en dversyn av reglerna om gode mén och forvaltare.
Redovisning av versynen har forsenats och ska nu redovisas senast i februari 2021. Oversynen syftar bl.a. till att
forbéttra tillsynen pa omradet, skapa béttre forutsittningar for att kompetenta personer ska stilla upp som god man och
forvaltare och stirka enskildas stéllning och skydd. Namnden vet inte hur denna 6versyn kommer att paverka
verksamheten.
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Atgirder och uppdrag

Némnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Gemensam rdaddningsnamnd

A

Helena Stenberg Torbjérn Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Naimndens uppdrag

Den gemensamma réiddningsndmnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala riddningstjinsten
och de dvriga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala ndmnd som svarar for
rdddningstjdnst. Namnden svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rorande uppgifter i Lag om
brandfarliga och explosiva varor. Rdddningstjinstens viktigaste uppgift dr att stdrka mdnniskors egen formdga att
forhindra olyckor och agera vid olyckor. Om férmdgan att agera vid en olycka inte rdcker till, ska raddningstjinsten
hjdlpa de drabbade med en effektiv rdddningsinsats. Rdaddningstjinsten ska dven tillsammans med andra kunna
hantera extraordindra hdndelser och katastrofer och se till att mdnniskor far det stéd och den hjdlp som dad behévs.

Arets hindelser

e Aret har priglats av den numera gemensamma organisationen mellan Pited och Alvsbyn

e Den pagaende pandemin har haft pdverkan pa verksamheten med forédndrade rutiner, pausade aktiviteter,
personalplanering mm

e  Manga gris- och skogbriander under forsommaren

e Omfattande brand i en stor industribyggnad i Alvsbyn

e Bestilld brandbil (tankbil/lastviixlare) for placering pd Alvsbyns brandstation levererades i december

Ekonomi
Utfall (tkr)
2020 2019
Intakter 56 721
Kostnader -54 326
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 2 395
Anslag (skattemedel) 0
Internrinta -214
Avskrivning -2 181
Arets utfall 0
Investeringar 3825
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Gemensam namnd 440 0 -440
Forebyggande verksamhet 96 0 -96
Operativ verksamhet 437 0 -437
Ovrig verksamhet 973 0 973
Summa 0 0 0
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2020 2019 Svergripande mal 2020 2019
omraden
Utbildning, arbete [e— :j'('_;,!’_u Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan [e—
och naringsliv - arbete, rekreation, kultur och samhallsservice
:j'('_;,!’_u "_:': Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare f—
:j@.’_u Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap [e—
- leder Alvsbyn
::FJ_’_. {“lsy Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande -
Demokrati och - (] Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn —
Sppenhet — — " X
(] F] Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund -
Personal . — Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att . —
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande
arbetsplatser
Ekonomi . [e— Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . [e—
resurser
Analys
Ekonomi
' Helt uppfyllt

Den gemensamma riddningsnimnden finansieras av Pited och Alvsbyn kommun. Kommunerna ska varje ar limna
bidrag till verksamheten med belopp som motsvarar kommunens andel enligt kostnadsfordelningsnyckeln av
ndmndens faststillda arsbudget.

Slutreglering av respektive kommuns andel av kostnaden sker i efterhand och senast fyra ménader fran det att
arsredovisning faststillts av kommunfullmiktige i Pited kommun.

Resultatet i arsredovisning visar noll. Helarsavstimning visar att det verkliga utfallet med hénsyn taget till
kompensation for 16nedversyn 2020, aterbetalning av sjukloner samt omfordelning av drift till investeringar ar ett
positivt resultat pa ca 0,4 mkr.

Personal

. Helt uppfyllt

Personalnyckeltal visar pa positiva vdrden for de flesta nyckeltalen jamfort med kommunen totalt. Alla anstéllda pa
raddningstjénsten har anstillningsgrad 100%, kvinnor savél som man. Kvinnors 16n i forhéllande mot méns 16n ligger
pa 100,1%. Sjukfranvaron ar pa hdgre niva én motsvarande period 2,0% (1,6%). Frisknérvaron &r pa en ldgre niva
80% (94,5%). Forandringen bedoms bero pa pandemin och rekommendationerna att stanna hemma vid minsta
misstanke om sjukdom. Antalet timanstallningar &r pa ndgot hdgre niva én tidigare men ar fortfarande lag.

Resultatet fran 2019 ars undersokning avseende Hallbart medarbetarengagemang visar pa mycket goda resultat inom
de alla omraden (motivation, ledarskap och styrning) for rdddningstjénsten (avser Pited).

Manga fran raddningstjénstens personal har varit fordldralediga under aret, vilket r positivt men har aterspeglats i
verksambhet.

Den planerade introduktionen/"ldra kénna" aktiviteterna har delvis kunnat genomforas i och med pandemin och dess
restriktioner. All riddningspersonal i Alvsbyn har under varen besdkt Pited brandstation och triiffat heltidspersonal.
Heltidspersonal fran Pited har delvis kunnat genomfdra motsvarande i Alvsbyn med studiebesdk av tva stora objekt.
Riddningspersonal i beredskap fran Pitea triffade personalen i Alvsbyn i samband med héstens dvningskvillar.
Vidare har brandévning/rokdykning skett vixelvis dvs man dvade detta moment i den andra kommunens
anldggning/objekt. Gemensamma arbetsplatstraffar har genomforts under aret anpassat till radande pandemi.
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Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Uppfyllt i hog grad

Antalet larm &r till antalet likvérdigt med foregédende period 816 st (811). Férdelningen av larmen 4r d&ven den
likvérdig. Brand i byggnad utgdrs av 69 st (79) dir bostadsbrédnderna dr 41 st (49). Trafikolyckor &r till antalet 117 st
(133). Sommarperioden inleddes med torka och hdg brandrisk dir en viss 6kning ses i antalet markbriander. Dessa var
till antalet 30 st (20), 6kningen ses inom Pited kommun.

Operativt har viss anpassning skett utifrdn pdgdende pandemi, vissa dndringar i larmrutiner och skyddsnivéer for
berdrda. Exempelvis hanteras brandlarm vid dldreboenden pa ett nytt sétt for att hindra att raiddningspersonal smittar
riskgrupper. Inom den interna utbildnings- och 6vningsverksamheten har tyngdpunkten under varen legat pa temat
kem och farliga &mnen samt tema brand under hdsten. Orientering har genomforts vid delar av kommunernas objekt.

Uppdraget att genomfora insatsutvirdering av den stora industribranden i Alvsbyn utfors av Uppsala brandforsvar,
MSB genomfor delen som avser olycksundersokning. Resultat av dessa erhélles i samband med érsskiftet.

Utdver den 16pande vningsverksamheten har all brandpersonal heltid genomfort rokdykarledarutbildning. En stdrre
samovning genomfordes 1 Tvaran som ett led i uppbyggnad av civilt férsvar. Styrkor fran bagge kommunerna och
FRG samt skolelever deltog. Ovningsomradena genomgar en upprustning. I Pited firdigstilldes en 6vningsanliggning
for hojd och takarbeten och i Alvsbyn pagér iordningstillning av ytor och anliggning for dvningsmoment varm
rokdykning som avses driftséttas varen 2021.

Arbetet med att utveckla samverkan inom Norrbottens och Visterbottens léns riddningstjanster fortloper.

Inom risk- och sdkerhetsverksamhet har arbetet med totalférsvarsplaneringen paborjats under 2019. Arbetet har
fortsatt under borjan av 2020 genom deltagande i totalforsvarsdvning (TFO), vilket &r en TFO med flera delévningar.
P& grund av covid-19 har ménga arbetsomraden gétt pa sparldga d& hanteringen av covid-relaterade fragor tagit
mycket tid i ansprék. Exempelvis deltagande i veckovisa samverkanskonferenser, uppfoljningar och lagesrapportering.
Representant fran Pitea sitter med i Lansstyrelsens arbetsgrupp for omfallsplanering for covid-19. Frivilliga
resursgruppen FRG (Pited) har varit aktiva under pandemin. Under véren 6ppnades en stodlinje for samordning av
information kring vad samhillet erbjuder samt hjalp med apoteksdrenden. Under hésten/vintern hjélpte de regionen
med arets influensavaccinationskampanj, 6ppnade stodlinjen igen nér smittspridningen 6kade, utfort apoteksérenden
samt leverans av matvaror.

Pited och Alvsbyns kommuner har sedan 1 januari 2020 en gemensam riddningstjénst och en gemensam
rdddningsndmnd och har dérfor tagit fram ett kommungemensamt handlingsprogram som omfattar bade
raddningstjénst- och forebyggande verksamhet. I det nya handlingsprogrammet for skydd mot olyckor 2020-2022 har
kommunernas fyra handlingsprogram slagits samman till ett. Handlingsprogrammet har antagits i bdda kommunernas
kommunfullmiktige.

Uppfdljning av handlingsprogrammen for 2019 ar gjord (avser Pited kommun).

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Uppfyllt i hog grad

Sett till &rets utmaningar sé har vi trots pandemin kunnat utbilda ett stort antal personer inom systematiskt brandskydd,
hjért- lungrdddning, heta arbeten m.m. Under véren flyttades manga utbildningar till hosten nér pandemiléget
forbéttrades. Mellan augusti och november holls 40 utbildningstillfallen men nér smittspridningen 6kade kraftigt fran
mitten av november sd bokades alla fo6ljande utbildningstillfillen av. Totalt har 95 (96+20) utbildningar genomforts
med 1522 (1318+300) deltagare. Av dessa deltagare dr 958 kvinnor och 564 min. Malséttning pa arsbasis &r att
utbilda 1 450 personer totalt i Pited och Alvsbyn tillsammans.

Under hosten har Raddningstjanstens utbildningslokal i Pitea renoverats med nya ytskikt och planlosning. Lokalen ger
nu béttre utrymme sa fler deltagare kan utbildas vid samma kurstillfalle samtidigt som béttre avstand kan héllas.
Forhoppning finns om ett enklare &r 2021 att bedriva verksamheten, ta ikapp de utbildningar som fick bokas av samt
kunna genomfora dem varit planerade tidigare.

Antalet tillstand enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga yttranden till olika myndigheter
har varit pa en normal niva. Totalt har 118 st tillstand och yttranden behandlats.

94

Page 192 of 743



Antalet Tillsynsbesok enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
har 6kat. Totalt har 164 st tillsyner genomforts varav 74 var flerfamiljsfastighetstillsyner.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Réddningstjénsten har en hdg andel kvinnor i operativ tjanst i jimforelse regionalt och nationellt, av totalt ca 140
anstéllda &r 15 kvinnor varav 13 arbetar operativt. Tre elever som gér den eftergymnasiala utbildningen Skydd mot
olyckor har genomfort en praktik under varen varav en kvinna.

En satsning for att presentera/introducera vara yrken for att bredda mangfalden planeras i samarbete med
Brandménnens riksférbunds ombud i Pitea.

Hogt betyg i Nojd-Medborgar-Index 2019 for Pited kommun. Medborgarundersékningens resultat visar ett index pa 83
(82) for raddningstjénsten vilket dr 7 enheter béttre 4n medelviardet for riket, en 6kning for fjarde métningen i rad.

En synpunkt har inldimnats under perioden som har besvarats.

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Sjukfranvaro, % Dec2020 43 % 1,7 % 2% 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 833 % 100 % 97,9 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Dec 2020 202 1 282 | 484 1619
Kvinnors 16n i férhallande till mans 15n, % Dec 2020 100,1 % 100 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2020 0 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Den gemensamma ridddningsndmndens verksamhet bedoms uppfylla god ekonomisk hushallning. Intern styrning och
kontroll bedoms tillracklig.

Framtiden

Klimatforandringar och demografin paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom fler
skogsbrander och dversvimningar samt att dldre drabbas av fler olyckor/briander. En viktig framtidsfraga ar
rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier.

Fortsatt arbete med att integrera den numera gemensamma raddningstjanst ar prioriterat.

Atgirder och uppdrag

Némnden har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberittelse
Resultatsammanstillning per bolag vid arsbokslutet
2019 2020 2020 Koncernbidrag 2020
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Lamnat Erhallet
finansiella poster  finansiella poster
Pitea Kommunforetag AB -9203 -13612 20959 -5540 58222
AB PiteBo 35705 61855 39733
Pitea Renhallning och Vatten AB 9002 11565 156 -5173
Pited Naringsfastigheter AB (konc) 21052 21608 9136 -9823
Pitea Hamn AB 8l 8892 3494 -4446
AB PiteEnergi (konc) 71215 77574 30501 -38780
Pitea Science Park AB -3309 -548| 10 5540

Arets hindelser

e PiteEnergis VD och Pited Renhéllning och Vattens VD slutade for att 6vergé till en anstillning som
landslagschef hos Svenska Skidférbundet respektive VD for ett bioraffinaderi. Nya VDar har rekryterats, som
tilltradde sina tjdnster i augusti.

e  Pited Naringsfastigheters VD fick 1dmna sin tjénst i januari. Ny VD har rekryterats, som tilltradde sin tjanst i
maj.

e Pited Science Parks VD fick ldmna sin tjanst i mars. Tjénsten har darefter uppratthallits av tillférordnad VD.

e Andra och avslutande delen i projektet Renodling fastigheter genomférdes under perioden.

e Corona-pandemin som drabbade landet med full kraft i mars har paverkat Nolia AB extremt mycket men
dven Pited Science Park AB avseende Studio Acusticum.

e  Under slutet av ret slutférdes hos Pited Hamn den stora investeringen avseende végar och lagringsytor mm.
Totalt har nu under ett antal &r investerats ca % miljard i jirnvag, kaj, lagringsytor mm i hamnen.

e  Merparten av bolagen inom koncernen Pited Kommunféretag AB har under aret lagt ner ett betydande arbete
i att tillsammans med Naringslivsavdelningen hos Pited kommun, arbeta fram attraktiva erbjudanden till
potentiella foretag som soker lamplig ort for etableringar. Tyvérr har det arbetet hittills inte resulterat i nya

foretag.
Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2020 2019

Intdkter 1 092 028 I 113515
Kostnader -887 044 -945 323
Roérelseresultat 204 984 168 192
Finansiella intdkter 283 2014
Finansiella kostnader -43 233 -44 229
Resultat efter finansiella poster 162 034 125977
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -34 694 -31 44|
Arets resultat 127 340 94 536
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 125 451 92518
Minoritetsintresse | 889 2018
Investeringar 498 420 427 588

Analys

Ekonomi
. Helt uppfyllt

I koncernen Pited Kommunforetag AB ingadr forutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited Néringsfastigheter
AB, Pited Renhdllning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited Science Park AB. Nolia
AB dgs till 33,33 procent och redovisas som intressebolag.
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Koncernens resultat 2020 efter finansiella poster uppgér till 162,0 mkr, vilket ar ett hogre utfall n for samma period
foregédende ar. I resultatet ingar dock reavinster netto med 36,5 mkr och en nedskrivning av aktierna i Nolia med

4,4 mkr. Resultatet dr ocksa 6ver den mélniva som beslutats av styrelsen.

Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar ar arets utfall likvél battre &n foregdende ar och vésentligt battre 4n
budget. Detta beror bland annat pa 6kade intékter, anpassningar och effektiviseringar samt att visst underhall inte
kunnat genomforas som planerat under perioden pa grund av coronapandemin.

Aven riintekostnaderna #r ligre med 3,4 mkr, trots en 6kad laneskuld.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar har under 2020 uppgétt till 498,4 mkr, budgeterat utfall
var 497,1 mkr. Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton, uppgér per
20201231 till 227,9 mkr. I jamforelse med 20191231 har likviditeten 6kat med 101,7 mkr. Koncernens langfristiga 1an
inklusive kortfristig del uppgar 20201231 till 2674,4 mkr. Lénen har under 2020 6kat med 163,2 mkr.

Total balansomslutning for koncernen uppgér till 4 712,0 mkr. Det innebér att bolagskoncernen utgér mer an hélften
av den totala balansomslutning foér koncernen Pited kommun.

Vad giller coronapandemin, har den &dven drabbat koncernen Pited Kommunforetag AB genom att:

e Inga missor och néstan inga konferenser har kunnat genomforas for AB Nolia efter mars ménad, vilket har
medfort ekonomisk katastrof for bolaget. Alla tre dgarna (Pited, Skelleftea och Ume#) har dérfor tillskjutit
ovillkorade aktiedgartillskott for att rddda bolaget fran konkurs.

e Pandemin har @ven slagit hart mot den del av Pited Science Park ABs verksamhet som bedrivs under Studio
Acusticums namn. Alla konserter och storre event har fatt stillas in vilket dock till viss del kunnat
kompenseras med digitala konserter, som haft stort intresse. Tyvérr har det inte varit mdojligt att ta betalt for
dessa.

e Alla bolagen har gett kundforetag en mojlighet till .kredit pa 90 dagar for att hjdlpa dom att klara nedgangen i
sina respektive verksamheter.

e Pited Naringsfastigheter och PiteBo har gett foretag i utsatta branscher en hyresrabatt pa 50%, dér staten
svarar for hélften (25%).

Genom att Nolia AB éar delédgt till 33,33%, ingér inte sjélva bolagets resultat i resultatrikningen ovan (konsolideras ej i
koncernen Pitea Kommunforetag AB).

Nyckeltal

Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
[ Forskning och utveckling i % av omsittningen 2020

Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % Dec 2020 100 %

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2020

sker inom ramen for koncernen Piteda kommunforetag AB (%)
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

& €
g

Helena Stenberg Jan Jonsson
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i
huvudsak Pited kommun samt ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgéra ett aktivt instrument for styrning, uppfoljning och ekonomisk samordning av kommunal verksamhet
som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och évriga
verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjdlpa dotterbolags VD:ar i fragor av
strategisk eller operativ karaktdr. VD har mojlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordforande
delta i dotterbolagens styrelsesammantrdden.

Arets hindelser

e  Styrelsen beslutade pa arsstimman i maj, att limna utdelning till Pited kommun med 8,7 mkr, utifrén bokslut
2019.

e KoncernVD har engagerats for ytterligare ett ars tjdnstgéring t o m juli 2021.

e Koncern VD har tillsammans med nagra av dotterbolagen engagerats i det arbete som leds av
Néringslivsavdelningen med syfte att attrahera etableringar av foretag till Haraholmens industriomréde.

e Koncern VD har varit verksam i samtliga VD rekryteringar som genomforts och som pagar i koncernen
(géller PnF, Pite Energi, Pireva, Pited Science Park och YouCall).

e  Arbete har skett med hantering underskott som drabbar Nolia AB pé grund av rddande coronapandemi.

e P4 grund av pandemin har merparten av styrelsemdtena, arsstimmodagen liksom strategidagen under aret
genomforts digitalt.

e  Moderbolaget PIKAB forvirvade under aret 275 aktier i Svenska Kommunforsdkring AB av Pited kommun.

e  Under perioden har samarbete skett med ett storre lokalt byggforetag avseende Pited Naringsfastigheters ABs
forvirv av bolagets industrifastighet i Ojebyn.

e Koncern VD har tillsammans med Kommunchef arbetat med att forsoka hejda den negativa utvecklingen vid
LTU/Musikhogskolan i Pited. Tyvérr har det arbetet inte kunnat stoppa utvecklingen med nedlagda
utbildningar och férre studenter.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2020 2019
Intakter 1 090 947
Kostnader -6 169 -5780
Rérelseresultat -5 079 -4 833
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -8 533 -4 370
Resultat efter finansiella poster -13 612 -9 203
Bokslutsdispositioner 41 652 37 441
Skatt -7 081 -6 263
Arets resultat 20 959 21 975
Investeringar 5000 5000
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden
Utbildning, arbete
och ndringsliv

2020 2019 Overgripande mal 2020 2019

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och féretagande

Demokrati och
oppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Livsmiljo

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att

vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande

arbetsplatser

Ekonomi . . Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska . .
vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Resultatet efter finansiella poster for 2020 uppgér till -13,6 mkr. I resultatet ingér en nedskrivning av aktierna i Nolia
AB med 4,4 mkr i samband med att ett ovillkorat aktiedgartillskott 1amnats till Nolia AB med 5,0 mkr. Resultatet fore
nedskrivningen dr samma som foregéende ar och bittre &n budget. Réntekostnaderna &r nagot ldgre dn foregaende éar,
da 9,0 mkr av de langfristiga lanen har amorterats under 2020.

Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag uppgér till 21,0 mkr, vilket &r totalt 1,0 mkr ldgre &n
foregéende ar.

Bolaget har haft nagot mindre kostnader i jamforelse med budget, d& vissa arrangemang har stéllts in eller stéllts om
pa grund av coronapandemin.

Sammantaget har bolaget uppfyllt malet att klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB.

Personal

Uppfyllt i hog grad

I bolaget #r endast en person anstilld forutom VD, vars anstillning dr 60%. Ovriga resurser ér inhyrda frin Pited
kommun.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget stottar det ndringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen allt i syfte att klara kommunens
tillvaxtambitioner vad géller nya och véxande foretag. Inom bolagskoncernen har dven lyfts fram jamstéilldhets- och
mangfaldsaspekter.

Bolaget har ocksa stottat Pited Hamn AB i arbetet med att forbéttra infrastrukturen pa Haraholmen. Bolaget har ocksa
varit aktivt tillsammans med kommunen vad géller 6kad IT-/Infosdkerhet i samband med fortsatt digitalisering.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Kontinuerligt arbete pagar tillsammans med kommunens néringslivsavdelning i syfte att stirka Pited som attraktiv ort
for foretag, organisationer och ménniskor.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad
Som tidigare ar lamnas en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen for att ge allmidnheten en bra bild av de
kommunala bolagens verksamhet. Under véren halls normalt dven en gemensam arsstimmodag med dotterbolagen,
dér d&ven kommunfullméaktiges ledaméter bjuds in att delta.

ege o

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad
AB PiteBo bedriver ett kontinuerligt arbete for att bygga bostidder i kommunen.

Pited Renhéllning och Vatten AB, som ansvarar for atervinning och VA-fragor har under aret arbetat for 6kad
tillgénglighet vid atervinningscentralen pa Bredviksberget.

Under coronapandemin nér livekonserter varit omojliga att genomfora, har Pited Science Park AB som ansvarar for
konserthuset Studio Acusticum 6vergatt till att sinda konserter och andra event digitalt. Evenemangen har lockat en
stor publik.

Framtiden

Under forsta halvan av 2021 kommer all verksamhet att préglas av den pagdende Corona pandemin. Det kommer att
innebéra stora svarigheter for tva av bolagen — Nolia och Pited Science Park via Studio Acusticum. For 6vriga bolag
inom koncernen forvéntas verksamheterna pagéa ganska normalt. Under det gédngna éret har alla bolag i 6vrigt kunnat
hantera effekterna av pandemin pa ett bra sitt och det forvéntas fortsétta under 2021. For Sverige och var del av landet
ar planerna att vaccineringen av alla vuxna ska kunna vara klar till Midsommar. Dérfor finns en férhoppning om en
mer normal verklighet efter sommaren. Det dr emellertid knappast troligt att verksamheten vid Nolia &r tillbaka i full
kraft direkt utan det forvéntas ta en viss tid innan besdkare och utstillare vigar komma tillbaka. P4 samma sétt kan det
bli med besdkare och storre folksamlingar till Studio Acusticum. Men den digitala plattform som Studio Acusticum
har kan under aret utvecklas pa ett sétt som forvintas ge positiva effekter pa savél publik som ekonomi.

Det dr ddremot svart att 6verblicka vilka ldngsiktiga effekter Corona pandemin kommer att fa pa exempelvis
bostadsmarknaden, kontorsmarknaden, bredband, transporter mm. Effekterna kan komma att paverka bolagen i olika
omfattning.

Koncern-VD kommer att i enlighet med géllande avtal 1dmna sin tjénst till sommaren. En rekrytering av ny koncern-
VD kommer att paborjas under véren och férhoppningsvis kunna slutforas tills nuvarande VD lamnar sin tjénst.
Under &ret kommer mycket av arbetet inriktas mot ett antal fokusomraden; samverkan, infrastrukturen och
investeringarna, digitaliseringen och campus Pited. Samverkan mellan bolagen och med kommunen maste utvecklas
ytterligare for att effektivisera verksamheterna. Nar det géller infrastrukturen sa dr en vél fungerande infrastruktur
avgorande for att foretag och ménniskor ska vilja Pited. Inom digitaliseringen sa pagér ett flertal olika projekt inom
koncernen och vars syfte ér battre kundupplevelse, ldgre kostnader och hogre kvalitet. For att forséka vanda
utvecklingen vid LTU/Musikhogskolan kommer en kraftsamling att ske tillsammans med kommunen.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.
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AB PiteBo

Anders Lundkvist Maria Adlers
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

AB PiteBos huvuduppgift dr att pa uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt sditt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pad bra bostdder och i forekommande fall lokaler
som uppldts med hyresrdtt, alt kooperativ hyresrdtt, inom kommunen. Pd sd sdtt tillhandahdlls prisvirda bostdder i en
miljo ddr mdnniskor trivs och kan utvecklas pd ett positivt sdtt med inflytande pd sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsfoérsorjningen i
kommunen. Ddrfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostdder som uppldts med
hyresrdtt som langsiktigt uppgar till minst 45 % och hégst 55 %.

Arets hindelser

e  Under perioden har en renodling av fastigheter genomforts mellan Pited kommun, PNF och PiteBo. For
PiteBos del innebér det att fyra gruppboenden, en forskola och ett dldreboende sélts till kommunen samt att
PiteBo kopt 108 lagenheter av kommunen. Som ett led i bolagets fastighetsstrategi har dven forsiljning skett
av enstaka fastigheter, totalt 37 ldgenheter.

e  Projektet Blabarsskogen med 64 lagenheter pa Berget fardigstilldes for inflyttning i april. Projektet &r en
framgang med god kostnadskontroll, god boendemiljé samt inbjudande utemil;jo.

e Bolaget har under flera ar arbetat intensivt med utvecklingen av Radhustorget och under aret 6ppnade tva nya
restauranger med olika koncept i1 helt nyrenoverade lokaler. Den hér satsningen 4r bolagets bidrag till att
locka fler besokare till torget i en framtid.

e Bolagets verksamhet har under 2020 paverkats av pandemin i relativt begrdnsad omfattning. De flesta projekt
som planerats har kunnat genomforas, om dn med storre arbetsinsats for kommunikation och hénsynstagande
och langre ledtider. Nagra projekt har fatt skjutas fram som kraver langre tids nérvaro inne i lagenheter och
dirmed stor riskexponering for hyresgéster.

o  Efter tre ars forberedelse har bolaget i april kallat Hyresgastforeningen till forhandling om korrekt hyresniva
(bruksvérdering) av 179 lagenheter pé Prastgardsgatan. Utfallet av denna forhandling har betydelse for
hyresnivan pé andra liknande lagenheter.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2020 2019
Intakter 304 894 254 589
Kostnader -229 424 -204 521
Roérelseresultat 75 470 50 068
Finansiella intakter 115 5
Finansiella kostnader -13 730 -14 368
Resultat efter finansiella poster 61 855 35705
Bokslutsdispositioner -12 675 -5 649
Skatt -9 447 -9 833
Arets resultat 39 733 20 223
Investeringar 81 371 125 391
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
omraden
Utbildning, arbete . . ._E‘j-l ":"': Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare . .
och naringsliv e
& é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande . .
._E‘j-l 'l-_. Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande . .
Demokrati och . ' (@1 [l Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund . .
oppenhet —
PP "L:" Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla . .
verksamheter
Livsmiljo . % Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk .
" hallbarhet
,é::, Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla . .
m Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer . .
Personal . . 1L Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att . .
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser
Ekonomi 7, Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
. . vara langsiktigt hallbar . .

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Resultatet for perioden uppgér till 39,7 mkr vilket kan jamforas med samma period foregaende ar, 20,2 mkr. Frimsta
anledningen till den positiva forandringen mellan &ren ar reavinster som uppkommit i samband med forsdljning av
fastigheter.

Resultatforbattringen for perioden motsvarar 19,5 mkr (+97%). Bolaget har under perioden okat antal ldgenheter vilket
genererar hogre hyresintdkter. Kostnaderna har 6kat med 24,0 mkr. Av detta utgdr 6kning av planerat underhéll med
11,9 mkr och nedskrivning med 7,7 mkr. Okningen av det planerade underhallet ir budgeterad och foljer bolagets
ambition. Den hogre nivan pa nedskrivning 2020 ar hanforlig till nyproduktion.

Totalt investerades 81,4 mkr under 2020 varav 26,8 mkr i forvarv av kommunens hyreshus. Parallellt med detta saldes
fastigheter for ett virde av 100,3 mkr vilket ger en negativ nettoinvestering pa 19,1 mkr.

Om forvérv och forséljningar exkluderas investerades 54,6 mkr i nyproduktion och befintliga fastigheter.

Personal

' Helt uppfyllt

Pandemin har paverkat bolaget i begrdnsad omfattning. Sjukfranvaron bland personalen har 6kat marginellt under
denna period. Anpassning av verksamheten har gjorts med forsiktighetsmétt for att skydda hyresgéster och
medarbetare. Planerade utbildningsinsatser har antingen genomforts digitalt eller skjutits upp. Bolaget har under
perioden forstirkt skyddskommittén med en administrativ funktion for att uppgradera all dokumentation kring
arbetsmiljo.

Arbetet med att skapa en jimnare konsfordelning bland de kollektivanstéllda fortgar. Under &ret har bolaget kunnat
anstélla en ny kvinnlig bovérd. Bolaget har nu tre kvinnliga bovérdar av totalt 23 (13%).

Den arliga medarbetarenkédten visade pa en mycket hog ndjdhet bland medarbetarna. Utfallet i arets enkét ar det bésta
sedan bolaget infoérde arlig métning (2014) med hjalp av digitalt verktyg. Nojdheten ar representerad lika mellan mén
och kvinnor likvdl som mellan tjainstemén och kollektivanstéllda.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att uppfylla kommunens malséttning om en dkad befolkning, har bolaget genomf6rt en nyproduktion av 64
lagenheter pa Berget. Inflyttning har skett i april 2020. Med hénsyn till projektets geografiska ldge, bor det kunna vara
attraktivt for pendling till Luled och Skellefted. Projektet har varit framgangsrikt bade avseende kostnadskontroll och
ur ett uthyrningsperspektiv. Ytterligare nyproduktion av atta lagenheter pagar pa Berget, vilket forstarker
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attraktionskraften 1 omradet.

Bolaget har genom omfattande renoveringar bidragit till att tvé nya restauranger har etablerats pd Radhustorget.
Vidare har bolaget avyttrat en néringsfastighet i Ojebyn till Pited Néringsfastigheter AB for att mojliggora ny
restaurangverksamhet.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

For bolaget &r arbetet med framtida nyproduktioner hogt prioriterat och ett stdndigt pagaende arbete for att bidra till
kommunens maélsdttning om en 6kad befolkning. Under 2020 har fem nyproduktionsprojekt bearbetats i ndgon form.
Foérutom Blébérsskogen och elevbygget pa Berget har det framtida elevbygget pa Stromnésbacken forberetts.
Detaljplanearbetet kommer att inledas under 2021. Ytterligare pdgaende projekt dr nyproduktion pa Stromnis samt
forstudie av nyproduktion i Rosvik. I bdda dessa krivs nya detaljplaner, vilket medfor langa ledtider.

Bolagets bidrag till niringslivet ar dels bestdllningar av arbete for reinvesteringar i de dldre fastigheterna samt
nyproduktion. Budgeten for reinvesteringar kommer att 6ka betydligt under den kommande tioarsperioden, beroende
pa det 6kade behovet av upprustning.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Bolaget och Hyresgéstforeningen har en 6verenskommelse avseende hyresgisters mdojlighet att paverka vid storre
renoveringar. Under 2020 har bolaget arbetat for att implementera rutiner i enlighet med 6verenskommelsen. Exempel
pa detta &dr hyresgisters medverkan vid utformning av renoveringar samt godkdnnande av hyreshdjning efter
fardigstillande.

Bolagets storsta bidrag till en jamstilld service &r det transparenta kosystemet. Utgangspunkten for tilldelning av
lagenheter sker utan virdering av t.ex. kon, etnicitet, religion, m.m. Under perioden har bolaget beslutat om att ge
studenter en bostadsgaranti. Detta for att stirka Pited som studieort.

Under aret har bolaget producerat en egen broschyr med titeln "Bry dig!" som delats ut till samtliga hyresgéster.
Broschyren innehéller dels information om véld i néra relationer som ofta forekommer i1 bostadsmiljo och dels vad
man som granne kan gora for att avbryta en valdsam situation. Detta &r en atgird som stirker framforallt utsatta
kvinnor och barn.

Bolaget hade mélséttningen att upplata 12 st ldgenheter i projektet Blabarsskogen till Socialforvaltningen for ett
gruppboende. Socialférvaltningen valde dock en annan 16sning och dérfér har gruppboendet inte etablerats.

Livsmiljo
. Helt uppfyllt

I varje enskilt nyproduktionsprojekt dr ambitionen att uppna ett rationellt byggande som leder till en rimlig hyresniva,
pa en plats med stor efterfrdgan och som skapar upplevelsen av en attraktiv boendemiljo. Projektet Blabérsskogen ar
ett gott exempel pé detta med ett kostnadseffektivt konceptbygge, vacker gestaltning och en inbjudande utemiljo for
vuxna och barn.

Under pandemin erbjuder bolaget fri hemkdrning av livsmedel for alla hyresgéster som fyllt 70 ar.

Enligt den arliga hyresgistenkéten framgar att trygghet i boendet virderas hogst. Bolaget har darfor under aret
investerat tva mkr i trygghetsskapande atgirder sdsom sékerhetsdorrar, kodlas vid entréer, gallring av morka dungar
samt belysning i tvittstugor, kéllare och trapphus.

Attraktiva utemiljoer har senaste aren prioriterats upp i bolagets investeringsplaner med anledning av att det har stor
betydelse for hyresgésterna. Under 2020 har 8 stora utemiljoprojekt genomforts med bland annat nya gronytor,
lekplatser, grillplatser samt ny véxtlighet.

Innergérdarna pé hela Centrumomradet kommer att fornyas for att i en framtid skapa forutsattningar for sociala moten.
Detta dr ett omfattande arbete och kommer att paga under fyra ar. Totalt kommer projektet att kosta ca 25 mkr. Under
2020 har forsta etappen genomforts.

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Sjukfranvaro Dec2020 28% 58% 5% 6%
Soliditet bolag, % 2020 323% 20
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Framtiden

Den tidigare uppatgaende trenden med réntan har pa grund av pandemin brutits och Riksbanken prognosticerar en
ofordandrad ranta under hela 2021 och en forsiktig uppgéng under 2022. De nérmaste aren bor mot bakgrund av detta
inte utgora risk for stor okning av réntekostnader. Vakanser bedoms ligga kvar pa 14g nivd kommande aren.
Vakanserna har 6kat nagot i den stora nyproducerade volymen och det kommer sannolikt ta ndgra &r innan all
nyproduktion pd marknaden har hyrts ut. Det kommer ocksé att komma ut ytterligare volym i nyproduktion, &ven om
det 4r pa en ldgre niva 4n tidigare. Dessa vakanser innebar dock inte stora risker for fastighetsbolagen i Pitea och inte
heller for bolaget. Bolaget soker alltid efter intressanta nyproduktionsprojekt och har en ambition att Iopande bygga
nytt for att sdkerstélla en langsiktig forsorjning av bostdder och skapa en bra mix av fastigheter i olika aldersklasser.
Kommande &ren kommer volymen nyproduktion dock att vara pa en nagot ldgre niva till formén for reinvesteringar i
det fastighetsbestdndet dir behoven &r mycket stora. En av bolagets stdrsta utmaningar ar den relativt 1dga och
felaktiga hyresnivé som bolaget har i flera omraden. Det dr mycket angeldget for bolaget att genomfora
bruksvérderingar tillsammans med Hyresgéstforeningen for att sékerstilla en korrekt hyresniva.

Bolaget &r inne i en digitalisering som kommer fortgé ett antal &r. Ambitionen &r att kunna 6ka den egna effektiviteten
samt att kunna erbjuda 6kad service till hyresgisterna.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.

Konstverk ”Omlopp”. Foto: Ulrika Weinz
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AB PiteEnergi (koncernen)
AN

.

-] ' /' !
L ..Jt_u._‘
Lars-Olof Petterson  Jorgen Andersson.

Ordférande Strand
vD

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pa ett miljomdssigt och kostnadseffektivt sdtt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak
Pitea kommun, med energi i form av el, fjdrrvirme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomrddet.
Detta for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pa dvriga marknader ddr bolaget
verkar. Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissdttning samt en vil utvecklad miljoprofil pa de produkter och
tidnster man tillhandahaller. Bolaget ska ocksd genom en ldangsiktig, aktiv och vdl strukturerad utvecklingsverksamhet
arbeta for en dkad tillgdang, produktion och anvindning av fornyelsebar energi.

Arets hindelser

e Corona-pandemin ir en vésentlig hindelse med péverkan pa hela samhéllet. PiteEnergi har anpassat
verksamheten och arbetsmiljon efter rddande situation med fokus pé leveranssékerhet for elnit, fjarrvirme
och bredband. Pandemin och vidtagna atgérder har dock inte haft ndgon ndmnvard paverkan pé bolagets
verksamhet eller resultat.

e Aret har varit ovanligt varmt jimfort med ett normaldr. Detta paverkar forsiljningsvolymerna negativt vilket
emellertid kompenseras av minskade inkdpskostnader. Resultatet ligger 6ver budgeten for aret.

e Pa grund av ldga marknadspriser paverkas i Sikfors elproduktionens resultat kraftigt negativt, trots normala
produktionsvolymer.

o Efterfrdgan pa nyanslutningar ar fortsatt hog fér Bredband och nagot hogre dn férvantat dven pa landsbygden,
vilket bidrar till 6kade anslutningsavgifter och 6kade intékter i framtiden.

e Arbetet med att utveckla digitala tjanster fortsétter, dar malsattningen &r att kunna erbjuda en &nnu béttre
kundupplevelse. Ny kundapp lanseras under Q1 2021.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2020 2019
Intakter 480 740 556 233
Kostnader -399 274 -481 218
Rorelseresultat 81 466 75015
Finansiella intakter 211 248
Finansiella kostnader -4 103 -4 048
Resultat efter finansiella poster 77 574 71215
Bokslutsdispositioner -38 780 -35 600
Skatt -8 293 -7 027
Arets resultat 30 501 28 589
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 30 574 28 586
Minoritetsintresse -73 3
Investeringar 114 307 116 299
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019

omraden
Utbildning, arbete @’u "_-j"_:: Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
och niringsliv — — - - "

@) = Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Demokrati och @’u I-_] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Sppenhet —= - " o

i/ Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo ._1‘; Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

héllbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

FY &

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal . . Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att . .
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi . . Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska . .
vara langsiktigt hallbar

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets ekonomiska resultat har priiglats av en fjirrvirmeaffir med forsimrad 16nsamhet d vidret varit varmare én ett
normalér. Historiskt 1aga marknadspriser pa el har paverkat verksamheten positivt med minskade kostnader for
natforluster medan produktionsintikterna minskat kraftigt. Elhandeln har trots forutséttningarna lyckats att leverera ett
resultat 6ver budget. Bredbandsaffaren utvecklar sig likt forvantat och visar ett resultat battre an budget till foljd av
nyanslutningar pa landsbygden. Bolaget har dven sett exempelvis resekostnader minska till foljd av den pagéende
pandemin och sdkerhetsatgérderna dérikring. Bolagets resultat for heldret dr hogre dn budgeterat, vilket framst &r
kopplat till en effektiv verksamhet och snabba anpassningar till férdndrade forutsattningar samt de rddande
omvirldsfaktorerna.

Investeringstakten &r fortsatt hog med fokus pa leveranssikerhet och utbyggnad. Hog efterfragan pa bredband och
utbyggnad i byar medfor stort fokus pa investeringar.

Personal

' Helt uppfyllt

PiteEnergi arbetar systematisk och med stort fokus pé att vara en attraktiv och jamstdlld arbetsplats. Bolaget arbetar
aktivt med varumairket inifrdn och ut genom véra varderingar - kundnytta, omtinksamhet och hdllbarhet. Arbete med
goda ambassadorer i vara medarbetare ar betydelsefullt for att bygga stolthet hos personalen, men dven for att
attrahera nya medarbetare.

Vid all rekrytering &r jamstélldhet ett ledord. Alla annonser &r konsneutrala och kvinnor uppmanas aktivt att soka nya
tjdnster. Medarbetarna utbildas dven i likabehandling och diskriminering for att skapa en jamstélld kultur.

PiteEnergi arbetar malmedvetet med friskfaktorer som skapar forutsittningar for alla att kénna trygghet och méa bra pa
jobbet, dér en viktig del dr att satsa pa friskvard med personalaktiviteter och olika utmaningar.

Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal
Foretaget har under 2020 bidragit till de Gvergripande méalen genom att utdka befintlig infrastruktur for bredband, el

och fjarrvarme. Fortsatt fokus pa 1dngsiktig social-, miljo-, och ekonomisk hallbarhet samt kundfokus och ett nira
samarbete inom kommunen, PIKAB och med leverantorer bidrar dven till de 6vergripande malen.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad
Bolaget har under 2020 bidragit till ndringslivets utveckling genom att leverera infrastruktur till nya omraden och dér
behov uppstér. Bolaget arbetar kontinuerligt med att leverera stabila leveranser med hog leveranssékerhet till
konkurrenskraftiga priser, vilket ska ge néringslivet goda forutsittningar att bedriva olika verksamheter och att
utveckla Pited. God samverkan med Pited kommun och dess bolagskoncern forenklar for satsningar och nyetableringar
inom kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Bolagets virdegrund "Lokaltinksamhet" bygger pa kundnytta, omtéinksamhet och héllbarhet. Vardegrunden och
bolagets viardegrundsarbete frdmjar en 6ppen kommunikation med omvérlden med en transparens for hur bolaget
utdver affarerna, bidrar till att stotta organisationer och verksamheter via sponsring.

Hallbarhetsarbetet ar prioriterat och genomsyrar hela bolaget. Héllbarhetsredovisningen visar hur PiteEnergi arbetar
med ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet.

God kommunikation med omvirlden, samverkan med kunder och dgare &r viktigt och sker kontinuerligt.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Bolaget jobbar kontinuerligt med att tillgodose privatpersoner och niringsidkare med fornybar el och atervunnen
varme, vilket tillsammans med en vélutvecklad infrastruktur inom data- och telekommunikation skapar mojligheter till
en god livsmilj6 for kommunens invanare, niaringsliv och foreningsliv. All el som séljs dr ursprungsméirkt och
fornybar samtidigt som fjérrvirmen kommer till 99 % frén atervunnen energi och fornybara kéllor.

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Sjukfranvaro Dec 2020 2,2 % 2,4 % 2,3 % 3%
Soliditet bolag, % 2020 48,8 % 35

Framtiden

Fordonsindustrin fortsdtter att elektrifieras och i princip alla storre fabrikanter tillverkar eller planerar att tillverka
eldrivna bilar och lastbilar. Andelen laddbara bilar, dvs elbilar och laddhybrider fortsitter att ligga pa hdga nivéer. For
energibranschen och i synnerhet elnétsbranschen kommer detta att f4 konsekvenser dé laddinfrastruktur ska tillgodose
ett kraftigt 6kat behov av laddning. For bolaget har forsiljningen av laddboxar 6kat under 2020 och forséljningen
forvintas att 6ka avsevirt de kommande éren.

Under 2020 har det sékerhetspolitiska ldget hardnat och den digitala brottsligheten dkat samtidigt som NIS-direktivet
staller krav pa oss som samhillsviktig aktor att skydda information, personal, anldggningar och infrastruktur. Denna
utveckling driver kostnader och stéller krav pad kompetens och hog formaga att utvecklas inom sékerhetsomradet.

Digitaliseringen 6ppnar dven for mdjligheter. Vér unika marknadsposition ger oss mdjligheter att skapa digitala
tjénster till vara kunder inom métning, smarta hem och smarta samhéllet — Internet of Things. Under de senaste tva
aren har forutséttningar skapats for att kunna utveckla och leverera dessa tjanster till kunderna. Ny kundapp lanseras i
borjan av 2021.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Pitea Narlngsfastlgheter AB (koncernen)
J A

Helena Sten ber‘g Linda Resén
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Pitea Ndringsfastigheter AB skall fridmja sysselsdttningen och bidra till en differentiering av ndringsliv och
arbetsmarknad inom Pitea Kommun genom att uppfora, dga, forvirva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for
industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Dédrutéver dga och forvalta aktier i dotter- och
intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets dndamadl, utan att det innebdr spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvixtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pd ett affdrsmdssigt
och kostnadseffektivt scitt men i vissa fall med ett kalkylerat hogre risktagande dn vad som kan vara affdrsmdssigt
motiverat om detta bidrar till en 6kad sysselsdttning inom kommunen.

Arets hindelser

e Under véren 2020 har det skett ett VD byte pa Pited Naringsfastigheter AB (PnF) och de heldgda
dotterbolagen. Den nya VD:n tilltrddde i slutet av maj manad.

e Under 2020 har PnF forvirvat en storre fastighet genom att kopa bolaget Ojebyn 33:199 AB. Fastigheten
omfattar kontor samt fabrikslokaler.

e 1560 m2 kontorsyta har iordningstillts i Borgen p& Furunisets foretagsby.

e Corona-pandemin har naturligtvis paverkat verksamheten. Bolaget har &nnu inte sett nagra konkurser bland
dess hyresgister, men forvéintar en paverkan under lang tid framover.

e  PNF och Furunésets Foretagsby har genomfort héllbarhetsaktiviteter sdsom att placera en bikupa pa omradet
samt installerat solpaneler och en cykelpump pa omradet.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2020 2019
Intakter 150 635 164 483
Kostnader -118 100 -129 898
Roérelseresultat 32 535 34 585
Finansiella intdkter 2 196 1 708
Finansiella kostnader -13 123 -15 241
Resultat efter finansiella poster 21 608 21 052
Bokslutsdispositioner -9 823 -7 266
Skatt -2 649 -2 887
Arets resultat 9136 10 899
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 7174 8 884
Minoritetsintresse 1 962 2015
Investeringar 154919 59 171
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden
Utbildning, arbete
och ndringsliv

2020 2019 Overgripande mal 2020 2019

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

al]

r |5

=

Ol
ey

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och (@ F] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Sppenhet —= - " o
i/ Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla . .
verksamheter
Livsmiljo ._w‘; Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
Personal . . Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att . .

vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
vara langsiktigt hallbar

Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Koncernens resultat efter finansiella poster &r inklusive minoritetsdgares andel i de deldgda bolagen KB Stadsvapnet
(51%), Trahallen AB(51%) samt Norrfab i Pited AB (70%). Foregéende &r saldes skolan i Bergsviken till Pitea
kommun vilket forklarar merparten av skillnaden i intékter jAmfort med 2019. Intékterna har dock dven 6kat genom
tecknade av nagra storre hyresavtal. Coronapandemin har under 2020 endast paverkat koncernens intékter i mindre
grad.

Kostnaderna &r ldgre under 2020 jamfort med f g ar framst beroende pa ldgre el-, fjéarrvarme- och
snordjningskostnader men &ven p g a att inga nedskrivningar av fastigheter har gjorts under &ret.

Koncernens riantekostnader minskade med drygt 2 mkr efter omséttning av nagra storre lan till forménlig rénta.
Léneskulden har kat med 89 mkr och uppgar nu till 937 mkr pa grund av forvirvet av fastigheten Ojebyn 33:199.
Kopet har dven minskat soliditeten i koncernen fran 18,4% till 17,4% da det egna kapitalet minskat i forhallande till
total balansomslutning. Resultat efter finansiella pa 21,6 mkr innebér att ett koncernbidrag pa knappt 10 mkr kommer
att foras till Pited Kommunforetag AB.

Investeringar uppgar under ret till 155 mkr och bestar, forutom investeringen i Ojebyn 33:199, av nybyggnation av
presshall, ombyggnad for en storre hyresgést pa Furundset och utdkad yta for polismyndigheten samt ett flertal mindre
projekt.

Personal

. Helt uppfyllt

PnF arbetar aktivt med for att vara en attraktiv, hilsofrémjande och jamstilld arbetsplats. I affdrsplanen finns
hilsoframjande aktiviteter sdvél som aktiviteter for att starka gruppen och varje medarbetare. Vidare verkar bolaget for
stor delaktighet hos medarbetarna i sévél verksamhetens som varje individs utveckling. Konsfordelningen &r jamn
numerért, men traditionella konsmonster dar mdn dominerar "tekniska" befattningar och kvinnor "administrativa"
aterfinns. Medarbetarundersokningar visar pa ett vildigt gott arbetsklimat.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
PnF bidrar till malupfyllelsen nedan genom att skapa och erbjuda "Hallbara lokallosningar for utveckling i Pited".

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

PnF bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa mojligheter for néringslivet och andra verksamheter att verka och
vixa i de lokaler bolaget tillhandahaller
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Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Organisationen strivar mot att bemota savil nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners pa ett jamstallt
sdtt. Internt vill ledningen genom att informera, lyssna och bjuda in alla medarbetare i de samtal och processer som
fors 6ka delaktighet, engagemang och trivsel.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

PnF satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och héllbara miljoer for foretag, verksamheter och deras
medarbetare och kunder att moétas, utvecklas och trivas i.

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Min Totalt Malvirde
% Sjukfranvaro Dec 2020 1'% 33% 2,3% 6%
% Soliditet bolag, % 2020 17,4 % 20
Framtiden

Industrierna i Pited gar fortsatt starkt och serviceforetagen inom el, vvs och bygg gar ddrmed dven de starkt dessa
tider. Att industrier och serviceforetag gar bra &r positivt, men vad som ar mindre bra 4r det skrala utbud av
industrilokaler for de intressenter som &r villiga att starta upp eller etablera sig i Pitea. Detta i kombination med att det
under de senaste aren har uppforts forhallandevis i industribyggnader medfor att rorelsen pd marknaden inom Pited
star still vad géller industrilokaler. PnF &r dir en viktig spelare som kan bidra till att skapa en sund rorelse och
utveckling. Bolaget ser dven en stor efterfragan pa kontorslokaler och detta medfor att PnF de ndrmaste aren skall se
over det befintliga bestandet och fokusera bade pa att férvirva men dven avyttra fastigheter. Fokus ligger dven fortsatt
pa att effektivisera driften och jobba med hallbara och langsiktiga 16sningar. PnF har for avsikt att jobba bade med den
hallbarhet som inte &r synlig for blotta dgat, tex utbyte av driftssystem i fastigheterna eller utokning av
solcellsanlaggningar, men dven med 16sningar som direkt paverkar bolagets hyresgésters vardag.

Internt fokus inom PnF for 2021 r att bolaget skall jobba mer aktivt med nedbrytning av strategiska mal och
nyckeltal. Bolaget kommer dven genomfora ett varderingsarbete med fokus pa att sékra foretagskulturen infor framtida
pensionsavgangar.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.

_E—————— . 4
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Pd Haraholmens nya industriomrdde har den forsta industrifastigheten fardigstdillts. Foto: Britta Elfving Persson
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Pitea Renhallning och Vatten AB
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Mats Dahlberg Johan Bicklin
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Pitea Renhdllning och Vatten AB skall, inom gdllande tillstand och verksamhetsomrdde, pd ett miljomdssigt och
kostnadseffektivt sdtt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanldggningarna for Pited kommuns rikning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget verka
for en okad dtervinning och en minskning av avfallsméngder till deponi. Producerat vatten ska vara av god kvalité och
omhdndertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Arets hindelser

e Bolaget har under aret rekryterat ny VD, Atervinningschef och Ekonomichef.

e  Beslut om verksamhetsovertagande fran Pited kommuns Samhallsbyggnadsforvaltning for uppbyggnad av ny
underhallsavdelning hos Pireva.

e Arbetet med dricksvattenstrategin fortloper.

e Projekt Atervinning Anytime har varit ett stort fokusomrade under aret. Leverans sker under andra kvartalet
2021.

e  Framtagande och upphandling av app som kommer att anviindas for access till Atervinning Anytime har
slutforts under aret.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2020 2019
Intdkter 181 625 174 965
Kostnader -165 469 -161 093
Rorelseresultat 16 156 13872
Finansiella intdkter 61 53
Finansiella kostnader -4 652 -4 923
Resultat efter finansiella poster Il 565 9 002
Bokslutsdispositioner -11 348 -8 954
Skatt -61 -20
Arets resultat 156 28
Investeringar 67711 84 068
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden

Utbildning, arbete
och ndringsliv

Demokrati och . .

oppenhet

2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
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Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
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Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
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Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
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Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Livsmiljo

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

EX| 3| @

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att

vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi . . Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska . .
vara langsiktigt hallbar

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Tillvéxten pa intdktssidan &r fortsatt god, drivet av béde pris och volym. Totalt sett 6kade intdkterna med 3,8 % mot
ifjol och 1 % mot budget. Vid beaktande av férdndring av redovisning av punktskatter blir 6kningen 3,2 % mot fg ar
och 0,2 % mot budget. Férutom 6kningen av taxorna har forséljningen av bade mottagningsavgifter och tjénster varit
god och inte nimnvért paverkad av Coronapandemin. Vi har haft en minskning i férséljning mot de stora
evenemangen som uteblivit, men det har kompenserats av 6kningar inom andra omraden. Mottagningsavgifter har
okat med 4,7% mot fg ar och tjénsteutvecklingen ligger pa en dkning pa 9,2% mot fg ar. Intdkterna pa
materialerséttningar har ddremot minskat mot fg ar med -14,9% pga stora prisfall pa flera avfallsslag, exempelvis skrot
och metall, wellpapp och avfallsoljor.

Pa kostnadssidan har kontrollen under éret varit god om 4n utfallet blev hdgre &n budget. Framst pa grund av
produktionskostnader kopplat till de 6kade intédkterna men dven fordyrande omsténdigheter frén foregéende érs
sanering av dammen vid Haraholmen.

Under aret har dven kostnaden for kemikalier 6kat, pga 6kad anvindning bade vid Vattenverket och Avloppsverket. I
sparen av Coronapandemin och haveriet av bio-bddden 6kades behovet av kemikalier for att sdkra vattenforsorjningen
och rening av avloppsvattnet i Pited Kommun.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner blev 11,6 mkr vilket r 1,6 mkr bittre in budget och 2,6 mkr hogre in fjolret.
Jamforelsen mot fjolaret paverkas av flera engangsposter som ingick i 2019 ars resultat.

Savil ledningsnit som VA-anldggningar ér i behov av upprustning och arbete med att trygga kvalitet och
leveranssékerhet for framtida vattenforsorjning ar prioriterat. Under 2020 genomfordes investeringar for 67,7 mkr.
46,0 mkr var investeringar inom VA-verksamheten varav 9,1 mkr harror det nya VA-verksamhetsomradet pa
Renon/Noton. Resterande del bestod till mesta del av reinvesteringar pa ledningsnétet och VA-anlidggningarna. Under
2020 sa har manga investeringsprojekt forskjutits pga Coronapandemin, vilket gor att flera investeringar har forsenade
tidplaner. Affarsomradet Atervinning investerade for 21,7 mkr under &ret, varav 11,3 mkr bestod av nyinvesteringarna
som kan hirroras till Bredviksbergets satsning pa "Atervinning Anytime".

Personal

Uppfyllt i hog grad
Bolaget har ett sjukfranvaromal pa 2,5 % utfallet for aret blev 5,28%. I sparen av coronapandemin har sjuktalen tyvérr
overskridit mélséttningen. En effekt av att personal varit hemma i betydligt stérre omfattning vid sjukdomssymptom
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samt en del langtidssjuka som varken &r kopplat till covid-19 eller r arbetsrelaterat.

For att forsoka minska risken for smittspridning internt har bolaget infor tgérder som bidrar till att separera
arbetsgrupperna, arbeta hemifran, fa fysiska moéten, minimera besok mellan anldggningarna och minimalt med externa
besokande.

Pireva vill 4ven forsoka attrahera fler kvinnor till den mansdominerade bransch bolaget befinner sig i, dock ar antalet
kvinnor i ledande position fler. Under varen och sommaren har kvinnor som idag arbetar som chaufforer eller
drifttekniker lyfts fram via olika kommunikativa budskap.

Andelen medarbetarsamtal har pga langtidssjukskrivningar inom tva enheter har ej kunnat genomforas for alla
medarbetare. Aktuella dverordnade chefer genomfor de kvarvarande samtalen under januari 2021.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolagets verksamhetsplan ligger i linje med kommunens prioriterade mal. Verksamhetsplanen har sin grund i
dgardirektivet samt kommunens strategiska omraden och mal. Bolaget arbetar for att sdkerstdlla en god infrastruktur
och prisvirda samhillsviktiga tjinster med hdg service inom verksamhetsomradena VA och Atervinning.

Bolagets uppdrag kan i korthet beskrivas "héllbart idag och for kommande generationer".

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Corona-pandemin har under éret forsvarat det fysiska kundmétet som istéllet har bytts ut mot digitala aktiviteter. I takt
med att restriktionerna férhoppningsvis mildras under 2021, kommer kundnéirvaro vara ett hdgt prioriterat omrade for
bolaget.

Utbildningar har delvis genomforts digitalt samt att bolaget har tagit fram en digital Pre-Boarding for nyanstillda.

Demokrati och oppenhet

. Helt uppfyllt
Pireva finns for alla medborgare, kunder och féretag inom kommunen och det &r viktigt att alla far samma mojlighet
att ta del av de samhaéllsviktiga tjanster som bolaget utfor. Ett projekt har paborjats med syfte att tillgdnglighetsanpassa
bolagets hemsida, projektet beréknas vara slutfort under kvartal 2 2021. Bland annat genom att erbjuda mdjligheten att
forstora texter och fa texter upplésta. Skyltning pa Bredviksbergets Atervinningscentral har anpassats och gjorts mer
tydliga i syfte att gora dessa mer ldsbara och tydliga for besdkande.

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad
Utvecklingen av Bredviksbergets avfallsanldggning och framtagandet av en dricksvattenstrategi &r tva strategiskt
viktiga projekt som syftar till att forbdttra och sikerstélla en god livsmiljé inom kommunen.
Utvecklingen av avfallsanlaggningen kommer forbattra servicen for medborgarna samt underlétta aterbruk av gamla
saker for Piteborna samt utoka anldggningens tillgénglighet genom dygnet runt 6ppet.

Framtagandet av dricksvattenstrategin syftar till att sdkerstilla ett kvalitativt och gott dricksvatten for Piteborna pa
bade kort och lang sikt.

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
wa Forskning och utveckling i % av omsattningen 2020 0,5 % 0,5 %
Sjukfranvaro Dec 2020 3% 4.8 % 4,4 % 6%
Framtiden

Pirevas framtid ska priglas av ett hogt kundvarde, tillgénglighet, trygg arbetsgivare och samarbetspartner, héllbarhet
vilket aterkommer i var vision " hallbart idag och fér kommande generationer".

Utvecklingsarbetet inom bolaget kommer fortsatt att vara i fokus och syns &ven i var vérdering alltid framat.
Det strategiska omradet marknadsutveckling 4r en viktig del inom affarsomradet och den affarsméssiga utvecklingen
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dr prioriterat.
Fokusomréaden framledes dr: Marknad/kund, Attraktiv arbetsgivare, Ledning/styrning, Projektstyrning/modell,
Kvalitet/miljo, Effektivisering/kostnadskontroll och Leveranssikerhet.

Resultatutveckling for bolaget gar at ratt hall, det &r dock av stor vikt att Pireva jobbar aktivt med att 6ka bolagets
intékter och har fortsatt hogt fokus pé kostnaderna. Ett positivt resultat hos Pireva ger en vinning for
kommunmedborgarna och kan ocksé utgdra ett bidrag for kommande investeringsbehov.

Likviditeten 4r en fortsatt utmaning dé investeringsbehovet inom framfor allt infrastrukturen inom omradet Vatten &r
eftersatt. En utmaning som Pitea delar med majoriteten av §vriga kommuner i Sverige.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.

Det vinnande bidraget fiin Norrbyskolan 54 i ”Atervinnaren 2020, har stripats pd en av renhdllningsfordonen.
Foto: Petter Higgkvist
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Pitea Hamn AB

Peter Roslund Ulrika Milsson
Ordfarande VD

Bolagets uppdrag

Pitea Hamn AB skall i syfte att befrdmja frimst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrérelse
med tillhdrande logistikldosningar pd ett kostnadseffektivt sdtt, dga och forvalta fast och 1s egendom.

Bolaget ska samverka med ndrliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stirka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sadant sdtt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Arets hindelser

e  Virlden och var region har under storre delen av aret priglats av Corona-pandemin. Paverkan pa hamnens
kunder har varit begransad och logistikkedjor har kunnat uppratthallas trots ett i ménga avseenden jobbigt ar.

e Hamnens verksamhet har i huvudsak kunnat bedrivas som budgeterat. Bolaget gor ett resultat som &r béttre
dn 2019, trots pandemi, lagre godsvolymer och omfattande investeringar som belastar bolaget. Vissa
utvecklingsarbeten som planerats har pa grund av Corona och omprioriteringar behovt skjutas pa framtiden.

e  Verksamheten har under aret préglats av slutforandet av arbetena for fardigstdllandet av den nya hamndelen
och kontrakterandet av en operatdr att skota driften.

e Dialog har inletts for att hitta 16sning for ett nytt hamnkontor for bolagets personal, detta eftersom tidigare
hyreskontrakt i ShoreLinks lokaler har sagts upp. Visionen ar ett hamnkontor utanfér hamnens
verksamhetsomréde som i framtiden ska kunna inrymma fler verksamheter relaterat till hamn och logistik for
att dstadkomma 6kad sékerhet inom verksamhetsomradet.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2020 2019
Intdkter 44 543 44 285
Kostnader -34 265 -34 903
Rorelseresultat 10 278 9 382
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -1 386 -1 271
Resultat efter finansiella poster 8 892 8111
Bokslutsdispositioner -4 435 -4 333
Skatt -963 -838
Arets resultat 3494 2 940
Investeringar 57 156 32775
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden
Utbildning, arbete
och ndringsliv

2020 2019 Overgripande mal 2020 2019

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande . .
Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet - - AT

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla

verksamheter
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

héllbarhet

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer . .
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att

vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi . Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska .
vara langsiktigt hallbar

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets resultat efter finansiella poster ar 8,9 mkr (8,1 mkr), vilket innebér ett starkare resultat &n 2019, trots Corona-
pandemin, ldgre godsvolymer och effekten av genomforda investeringar. Intékterna for perioden uppgar till 43,5 mkr
(44,3 mkr). Godsfloden utgdrs 1 huvudsak av sjofart och har i relevanta delar varit som forvéntat. Vi ser en fortsatt
stabil utveckling av exporten fran skogsindustrin. Godsvolymer relaterat till vindkraft ar ldgre &n aret innan pa grund
av lagre aktivitetsniva i regionen. Intékter fran lagring utvecklas fortsatt stabilt. Intdkter fran bergrum och den nya
hamndelen har forstérkt intdktssidan ndgot. Vi ser ocksa en fortsatt trend mot 6kade godsvolymer men férre fartyg via
energihamnen, vilket visar att fler fartyg bade lossar och lastar i hamnen. Kapitalkostnader har 6kat men pa grund av
forskjutningar i fardigstédllande av vissa investeringar, paverkar de resultatet i ndgot mindre omfattning &n budgeterat.

Bolaget har investerat 57,2 mkr under perioden. Huvuddelen bestéar av avslutande arbeten avseende den nya
hamndelen som tas i drift under 2021 samt ny infrastruktur kopplat till hamnens gatefunktion.

Personal

Delvis uppfylit
Pited Hamn AB har en i jimforelse med ovriga bolag i bolagskoncernen en begrinsad organisation och vildigt hog
nivé av samordning med 6vriga kommunkoncernen. Bolaget koper tjanster inom en rad omraden, exempelvis
omradena hamndrift och administration, HR, inkép, kommunikation och projektledning.
Bolagets verksamhet har vuxit i omfattning och regelverkstrycket har 6kat senaste aren. Bolaget har till f61jd av detta
en alltmer anstringd situation vad géller personella resurser, vilket far negativ paverkan bade pé bolagets attraktivitet
som arbetsgivare och formaga att leva upp till bolagets uppdrag och koncernens strategiska mal likvil som
uppfyllandet av olika typer av lagar och regelverk. Bolaget ar valdigt beroende av 6kad samverkan inom PIKAB och
med Pited kommun och underséker mojligheterna till samverkan med andra hamnar.
Bolaget har en jamn fordelning mellan méin och kvinnor, sett till bdde anstilld och inhyrd personal. Bolaget har
mycket laga sjuktal.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Regionens nédringsliv dr i stora delar beroende av sjofart och intermodala transporter for att na sina marknader.
Effektiva, héllbara intermodala transporter, vil fungerande sjofart och hamnar &r en forutsittning for kommande
tillvaxt i norra Sverige.

Frén Pitea Port & Hub transporteras bland annat héllbara skogsprodukter som blir till exempelvis férpackningar som
sedan atervinns, ratalldiesel som blir till biobrénsle som kan tankas i bilar. Till hamnen transporteras stora méngder
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vindkraftsdelar vilka byggs upp till vindkraftverk som under lang tid kan producera fornyelsebar el och ddrmed skapa
sysselséttning och i nésta steg affarsmojligheter for tillverkande foretag som vill sékerstélla 1dngsiktigt hallbar
energiforsorjning. Hamnen har &ven tagit ett steg mot samarbete med ytterligare en extern aktor for att skapa tillgang
till olika typer av brinslen via Haraholmen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Utvecklingen av Pited Port & Hub med investeringar i ny infrastruktur som &ger rum under perioden 2017-2020 ger
goda forutsittningar for utveckling av befintliga och nya afférer och logistikfloden. En utdkad kapacitet och ett fortsatt
samarbete med operator, kunder, redare, speditorer bidrar till ett fortsatt starkt erbjudande vad galler
kostnadseffektiva, hallbara intermodala logistiktjanster.

En utbyggd hamn med god service ar ocksa en del av Piteds erbjudande till foretag som onskar etablera sig inom
Haraholmens industriomrade.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Verksamheten vid Pited Port & Hub &r viktig for att sékerstilla det regionala néringslivets transporter nu och i
framtiden. Pited hamn &r en for 4garkommunen och regionen viktig samhéllsaktor. Bolaget har under 2020 i olika
sammanhang informerat om verksamheten bade pa lokal, regional och nationell niva.

Pited Port & Hub tar normalt sett emot ett stort antal besok fran bade offentlig och privat verksamhet samt dven
medborgare. Restriktioner i verksamheten pa grund av Corona under 2020 har inneburit att inga fysika besok har
kunnat genomforas utan information har skett digitalt. Det finns ett stort intresse for utvecklingen inom Haraholmens
industriomrade och hamnens roll for utvecklingen av regionens naringsliv.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Sjofarten har en framskjuten plats i regeringens nuvarande nationella godstransportstrategi. Fler godstransporter pa
sjo och jarnvdg och en utveckling av intermodala transporter ar ett viktigt steg mot ett kapacitetsstarkt och hallbart
transportsystem. Samtliga transportslag behdvs och utvecklas mot minskad miljopaverkan. Pited Port & Hub ar en
logistiknod som stddjer den omstéllningen via goda mojligheter till intermodala transporter och att hamnen i framtiden
kan erbjuda varudgarna fler mervérden och logistiktjénster i samarbete med andra.

Bolaget arbetar vidare med atgérder for minskad miljopéverkan fran verksamheten. Bolaget har avslutat ett arbete med
omstillning till energieffektiv belysning och infort styrning for att minska energianvéndningen. Bolaget har genomfort
upphandlingar med konkreta héllbarhetskrav. Entreprenad ny hamndel upphandlades med konkreta héllbarhetskrav
avseende transporter av material. Inom ramen for det nya avtalet for isbrytar- och bogsertjanster ser vi ett positivt
utfall vad géller miljoprestanda bogserbat.

Bolagets beslutade hamntaxa som implementerats 2020 innehaller en ny modell for miljostyrning. Férutom incitament
for béttre miljoprestanda fartyg som mats via etablerade miljoindex, sa har bolaget infort incitament for regelbunden
trafik och nérsjofart, vilket ligger i linje med forbattrade forutsattningar for att dstadkomma en Sverflyttning frén land
till sj6. Tag som anloper hamnen ger inga utsldpp om de gar pa el hela vdgen in i hamnen och betalar lagre avgifter om
de anvénder ellok. Vag 505 som ansluter till hamnen &r klassad som BK4-vdg och mojliggdr anvéndandet av langre
och tyngre lastbilar. HCT (High Capacity Transport) fordon anvénds idag for transporter av pappersprodukter fran
fabrik till hamnen och for transport av skogsrévara fran hamnen till fabriken. Detta minskar slitage pa vigar och
utsldpp per transporterat ton gods.

Léngsiktigt kan en framtida flytt av jirnvigsverksamhet frdn centrum till Pited Port & Hub i kombination med
utbyggnad av Norrbotniabanan mdjliggdra bade 6kade jarnvégstransporter fran Pited Port & Hub sévél som
stadsutveckling och dkat bostadsbyggande.

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Soliditet bolag, % 2020 34% 25
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Framtiden

Betydelsen av framtida kapacitetsstarka transporter uttrycks i den nationella godstransportstrategin som beslutades av
regeringen 2018 och utgor en av utgdngspunkterna i den nationella infrastrukturplaneringen. Néaringslivets
godstransporter behover hog tillforlitlighet relaterat till samtliga transportslag och att dessa tillsammans utgor ett
effektivt sammanhéngande transportsystem bade vad giller infrastruktur och olika aktorers samverkan for att skapa
kostnadseffektiva héllbara transporter.

Intermodala vil fungerande transporter dr av avgorande betydelse for var regions niringsliv. Nya och forbattrade
logistiklosningar kommer att stélla krav pa 6kad samverkan inom transportbranschen. Vad géller infrastruktur sasom
végar, jarnvédgar, hamnar och farleder kravs 6kad samordning och samverkan mellan exempelvis Sjofartsverket,
Trafikverket och kommunerna. Det finns brister som behover dtgérdas som idag forsémrar flodeseffektiviteten i
systemet.

Vad giller jarnvag och sjofart har den statliga avgiftsbelastningen 6kat under ett antal ar och fortsétter 6ka, vilket
fortsatt forsdmrar konkurrenskraften for intermodala transporter. Viktiga sjofartsrelaterade atgirder med stor betydelse
for norra Sverige &r finansieringen av nya isbrytare och en handlingsplan for inférande av landbaserad lotsning.
Isbrytningen é&r att anse som statlig nédvéandig infrastruktur som ska finansieras av staten likvdl som jarnvég och vég.
Genomforande av landbaserad lotsning skulle effektivisera dagens lotsverksamhet, samt forbéttra tillgdngligheten.
Aven hamnar behdver samarbeta i storre utstriickning med varandra och andra aktérer i transportkedjan och utveckla
incitament for bland annat fler fartygsanldp inom Sveriges grénser.

Verksamheten inom Pited Port & Hub arbetar aktivt med 6kning av kapacitet infrastruktur for att moéta de dkade
behoven av intermodala transporter och tillhorande tjénster och skapa nytta for regionalt néringsliv. Den nya
hamndelen har férdigstéllts under 2020 och erbjuder forbéttrad kapacitet att ta emot fler och storre fartyg och stirker
hamnen som nod i transportsystemet.

Utveckling kommer att bedrivas relaterat till verksamheten pa olika plan med olika samarbetspartners. Pited hamn har
som mal att tillsammans med olika aktdrer sésom hamnar, operatorer och kunder fortsétta utveckla verksamheten.
Genomforda investeringar och en utveckling av verksamheten har goda forutséttningar att generera forbéttrade och
nya logistikfloden. En kapacitetsstark och kompetent hamn kommer att vara avgorande for att kunna utveckla de stora
industriomraden som finns tillgdngliga i narhet till hamnen, vilket &r viktigt ur ett kommunalt och regionalt
tillvéxtperspektiv.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller dtgérder

Leverans av vindkraftsdelar till Pited Hamn. Foto: Ulrika Nilsson
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Jonas Lindberg Peter Ericson
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Bolaget ska pd ett kostnadseffektivt sdtt bedriva forsdljning av tjdnster avseende utbildning och forskning,
ndringslivsutveckling inom kulturella och kreativa nédringar samt inom cleantech omrddet. Verksamheten ska bedrivas
med inriktning pd interaktion mellan kultur, forskning, utbildning och ndringsliv.

Arets hindelser

e  Go Business arbetar genom projektet Go Cloud for att etablera en digital inkubator. Omstéllningen till
distansarbete och digitala méten pa grund av pandemin har dérfor gatt smidigt. Go business levererar en
digital inkubator med hog kvalitet. Foretagen 1 inkubatorn har visat stor kreativitet och varit snabba nér det
kommer till att stélla om till den rddande situationen.

e Studio Acusticum har lidnge arbetat med digitala séndningar, vilket mdjliggjorde en snabb omstéllning fran
fysiska till digitala kulturupplevelser via live@acusticum. Gensvaret har varit stort och publiksiffrorna hoga.
Studio Acusticum fortsétter pa sa vis leverera kulturupplevelser under pagdende pandemi och erbjuder
samtidigt arbete till det hart drabbade lokala och regionala néringslivet inom kulturen.

e Organisationen av foretaget har setts dver och renderat i att de tre verksamheterna renodlats mer, ett VD-byte,
att en ny afférsplan har arbetats fram och att driftkostnaderna for bolaget har minskat.

e Fem nya projekt har startats under aret, som alla kommer bidra till att utveckla néringslivet inom Piteds
spetsar.

e Pited Science Park har fyra av vérldens 30 forsta certifierade Innovationsledare.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2020 2019
Intdkter 18 869 20 139
Kostnader -24 344 -23 439
Rorelseresultat -5 475 -3 300
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -6 -9
Resultat efter finansiella poster -5 481 -3 309
Bokslutsdispositioner 5540 3 400
Skatt -49 -89
Arets resultat 10 2
Investeringar 31 18
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2020 2019 Overgripande mal 2020 2019
omraden
Utbildning, arbete . (& "_-j"": Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

ch naringsli e
° ringsi é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande . .

(;;’u :l-_. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och féretagande .
Demokrati och ' @1 ] Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
6 het —
oppenne "L:" Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser

Livsmiljo . ..

el
-

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
vara langsiktigt hallbar

Analys
Ekonomi

Delvis uppfyllt

Verksamheten pa Studio Acusticum stélldes infor en stor utmaning i och med coronapandemin da alla arrangemang
stilldes in eller skots pa framtiden. Tack vare en snabb omstéllning har verksamheten kunnat arrangera digitala
kulturupplevelser och utbudet frdn Studio Acusticum har fortsatt varit stort. Dessutom har en 6kad efterfrdgan pa
digitala tjénster bidragit till att minska den ekonomiska forlusten.

For 2020 redovisar bolaget ett resultat efter finansiella poster pé -5,5 mkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner och
skatt &r ett nollresultat och innefattar ett erhallet koncernbidrag om 5,5 mkr. I utfallet finns nagra engangsposter som
belastar arets resultat med 1,3 mkr. Elimineras engéngsposterna sa redovisar bolaget ett resultat efter finansiella poster
pa - 4,1 mkr, vilket &r ndgot bittre 4n budget.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Pited Science Park har under aret arbetat for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet genom inférande av
rutiner och utbildningsinsatser. Under hosten har samtliga medarbetare deltagit i en hdlsoundersdkning som visar pa
ett battre héilsoldge pé en generell niva under 2020 &n tidigare.

Pandemin har foranlett att avtal om korttidsarbete har tréffats, vilket har paverkat tvd medarbetare. Under slutet av aret
arbetade stor del av medarbetarna hemifran till f61jd av Folkhédlsomyndighetens rekommendationer.

Pited Science Park har under aret implementerat en ny organisation och sett ver rutiner och dokument sé som
befattningsbeskrivningar, rutiner fér medarbetar- och 16nesamtal, medarbetarpolicy samt introduktion och
avslutsrutiner for medarbetare som pabdrjar eller avslutar sin tjénst hos bolaget.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget fungerar som en ldnk mellan akademi, naringsliv och samhélle. Bolaget skapar attraktiva motesplatser, driver
utvecklingsprojekt, erbjuder stod for innovationsledning, affarsutveckling och nyforetagande samt driver kluster inom
bioekonomi, komposit och kreativa néringar. Detta stirker det lokala néringslivet och stimulerar samarbete mellan
foretag och branscher som 1 sin tur utvecklar kommersiella 16sningar och samhaéllstjénster.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Pited Science Park stirker Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort och arbetar for att orten ska vara
attraktiv for néringsliv, akademi och samhélle. Bolaget arbetar for att frimja hallbar utveckling och innovation, samt
leverera vardeskapande kulturupplevelser genom vara tre verksamheter; inkubatorn Go Business, Innovationsarenan
och konserthuset Studio Acusticum.

Pitea Science Park driver kluster, nitverk och innovationsprojekt inom véra tre profilomrédden; Kulturella och kreativa
néringar, cleantech och hogteknologiska material. Bolaget utvecklar dven kultur- och innovationsmiljéer som ar
viktiga motesplatser for vara kunder och besokare.

Pited Science Park driver tre kluster, ett inom vartdera profilomrade, tillsammans med regionens foretag,
forskningsinstitut och universitet. Totalt driver bolaget atta projekt med fokus att utveckla och starka niringslivet i
Pited och regionen. Sedan tre &r tillbaka driver Pited Science Park dven ett nationellt uppmérksammat projekt inom
Oppen innovation och innovation i skirningspunkter, dir olika branscher och sektorer samverkar. Under hdsten har
fyra av bolagets anstillda certifierat sig som Innovationsledare, vilket stirker bolagets kompetens inom innovations-
ledning och innovationsprocesser. Bolaget har dven bidragit i arbetet med att etablera en test- och demomilj6é inom
kompositer hos RISE i Ojebyn, en investering pé ca 50 miljoner.

Bolagets inkubator Go Business har kontor i Pited, Lulead och Skellefted och har dessutom etablerat sig som en av
landets forsta digitala inkubatorer och kan nu erbjuda inkubatorprogram for foretag i hela Norrbotten och
Visterbotten.

Pited kommun bidrar med 1,6 mkr i medfinansiering till projekt pa Innovationsarenan och Inkubatorn. Dessa medel
véxlar PSP upp 15 ganger till en projektomséttning pa 27,8 mkr.

Demokrati och oppenhet

Uppfyllt i hog grad

Kulturtillgang ar en méansklig rittighet och den digitala tekniken ger oss mojlighet att na ut till malgrupper som annars
har svart att ta del av ett kulturutbud. Behovet har varit stort i en tid ndr mdjligheten till fysiska mdten varit begriansad.

For att exemplifiera har Studio Acusticum under aret producerat och distribuerat produktioner under parollen
live@acusticum. I samarbete med Pited kommuns IT-avdelning och PiteEnergi har tillsetts att bredband finns vid
samtliga vard- och omsorgsboenden, vilket mdjliggjort att de boende har tagit del av kultur pé ett nytt och annorlunda
sitt. Det speglar p4 ménga sitt aret 2020.

Livsmiljo
. Helt uppfyllt

Under rddande pandemi nir ménniskor inte kunnat métas har bolaget pa kort tid stéllt om konserthuset fran ett fysiskt
hus till en digital métesplats. Kulturen har pa sa vis tillgangliggjorts i en tid ndr manniskor inte fatt motas fysiskt.
Samtidigt har bolaget forsokt tillgodose en del av néringslivets skriande behov efter innovativa 16sningar pa problem
som uppstatt i och med pandemin.

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Sjukfranvaro Dec 2020 2,6 % 0% 1,8 % 6%
Soliditet bolag, % 2020 31,3%

Framtiden

Under 2021 kommer en press for kompositmaterial till Pited som mojliggdr nya forutsittningar for nédrings-
livsutveckling. Pited Science Park bidrar till hallbar utveckling bade nér det giller material och energi. Genom
coronapandemins paskyndande av digitaliseringen och Studio Acusticums arbete med en digital affairsmodell for
kulturella upplevelser digitalt, kommer Pited nd ut pa nya sétt med kulturella evenemang.Pitea Science Park siktar pa
att vidga inkubatorn Go Business upptagningsomrade for nya foretag.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Nolia AB

L
Bengt Markstedt Jonas Dahlberg
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr Pited, Skellefted och Umead
kommun dger en tredjedel var.

Genom att arrangera och hjdlpa till att genomféra moten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv
utveckling av ndringsliv, foreningsliv och samhdllen i dgarkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika
motesarrangemang ska bygga och tillfora kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen.
Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att stirka dgarkommunernas och
regionens varumdrke.

Arets hindelser

e Nolia paverkades direkt av det forbud regeringen infoérde i mars 2020 mot allmdnna sammankomster och
offentliga tillstdllningar med fler dn 50 personer.

e Nir forbudet inférdes avbokades majoriteten av bokningarna for konferens och uthyrning under perioden
april till augusti och Nolia flyttade eller stéllde in samtliga planerade métesplatser under samma period.

e Nolia har genomfort sex egenproducerade arrangemang 2020, Nolia Karriédr i Luled, Umea, Sundsvall och
Ostersund, SEE héllbarhetsvecka och Nolia Ledarskap.

e  Under 2020 har missorna Nolia Tradgard, Nolia Beer i Luled och Umea, EuroMine Expo, Stora Nolia samt
Load Up North antingen flyttats eller stillts in.

e I mars 2020 dppnade Nolia ny konferensvaning pa campusomradet i Pitea.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2020 2019

Intakter 13 443 63 497
Kostnader -28 094 -61 596
Rérelseresultat -14 651 1901
Finansiella intakter 2 7
Finansiella kostnader -13 -39
Resultat efter finansiella poster -14 662 1 869
Bokslutsdispositioner
Skatt -4 -417
Arets resultat -14 666 1 452
Investeringar 536 700

Analys

Ekonomi

Nolia dr direkt paverkade av det forbud regeringen inforde i mars 2020 mot allménna sammankomster och offentliga
tillstdllningar med fler &n 50 personer. Ett forbud som fran november 2020 éndrats fran 50 till 8 personer. Under éret
har Nolias nettoomsittning minskat med 57,1 mnkr jamfort med 2019 och arets resultat ar 16,1 mnkr ldgre dn
foregdende ar. Det ldgre resultatet forklaras av minskade intdkter till f61jd av uteblivna konferenser och uthyrningar
samt instillda och flyttade méssor. Arets resultat har Aven paverkats av nedskrivningar i pAgaende arbete. Digitala
mdtesplatser har arrangerats och Nolias konferensavdelningar har haft bokningar men bokningsléget har varit langt
ifrdn normalt.

Nolia har genomfort kostnadsbesparingar under 2020 samt tagit del av stoddpaket fran regeringen och till foljd av
minskade intdkter har personal permitterats. Personalen har under &ret arbetat hart med omstéllningsarbetet och vi ser
mojligheter till nya hallbara métesplatser som véxer fram.
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Personal

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstilld arbetsplats dér alla ska trivas i den fysiska och psykosociala

arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska mé bra pa arbetet och tycka att det #r roligt att g4 till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersokningar genomfors dér en stindig forbattring av resultatet fran medarbetarundersékningarna

efterstrévas.

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Kvinnor Min Totalt Malvirde
Sjukfranvaro Dec 2020 10,7 % 02 % 6,9 % 6%
Framtiden

Nolia har en stark portfolj av missor, konferenser, koncept och en erfaren organisation med goda nétverk samt trygga
dgare. Vi vet att den underliggande efterfragan pa métesplatser ar stark och hyser stor tilltro till att branschen kommer
komma tillbaka sé fort pandemi och relaterade restriktioner tillater. Nolia har en klar ambition att vara en ledande
aktor i Norrlands méssbransch dér vi verkar och har ambitionen att véxa s snart det &r mdjligt. Vi kommer ha ett
fortsatt fokus pé det fysiska motet som kommer att forddlas med hjélp av alla de mdjligheter som digitala 16sningar
erbjuder.

Att Nolia varit verksamt sedan 1962 ger oss en sérstdllning i méssverige dven pa ett nationellt plan. Vi haller Norrland
pa den europeiska méasskartan, omvérldsbevakar och deltar i nationella nédtverk som ar bra f6r regionen.

Det rddande laget ger oss mdjlighet att se dver ett mer omfattande forédndringsarbete dér vi startar upp ett flertal
strategiska dialoger som tidigare varit osannolika, och att vi under aret arbetar fram en véssad tillvixtplan som sétts i
verket sa snart tillfalle ges. 2021 ser i dagsldget ut att bli ett uppstartséar efter pandemin, 2022 omstartsaret och 2023
ser bokningsléget riktigt bra ut.

Nolias uppdrag &r inte att stdlla om till endast helt digitala motesplatser, Nolia ska bygga reseanledningar for att
utveckla néringsliv och samhélle i Norrland. Nolia ska fortsétta vara en stark motor for besdksniringen i form av
boende, mat och aktiviteter for vara foretag och stotta foreningslivet for ett fortsatt starkt Norrland.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatriakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Ddrav minoritetsintresse

Kassaflodesanalys
(mkr)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

Justering vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar

Okning(-)/minskning(+) elcertifikat
Okning(-)/minskning(+) forrad

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering materiella anldggningstillgangar
Investering immateriella anlaggningstillgdngar
Investeringsinkomster materiella anlaggningstillg.
Forsaljning av materiella anlaggningstillgingar
Forandring finansiella anliggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder
Forandring langfristiga fordringar
Erhéllna bidrag

Utbetalning resultatandel dotterforetag
Minskning langfristiga forutbet kostnader

Minskning/6kning minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Koncern
2020

Not 2 | 527
Not 3,4, 5, 9 -3 583
Not 6 -324
-2 380

Not 7 2116
Not 7 509
Not 8 17
Not 8 -40
222

222

2

Koncern
2020

222
Not é 324
Not 10 90
637

721
-

109
-613
336

-2
43

380
300

89
389

126

Koncern
2019

1 495
-3 548
-307
-2 360
2125
409
26

157
157

Koncern
2019

157
307

84
548

-7

-205
314

-687
-1
60

-628

249

255

148
89
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Kommun
Budget
2020

772
-3213
-124

-2 565

2 147

430

22

28
28

Kommun
Budget
2020

28
124
108

260

174

-252

-252

42

42

54
18

Kommun
2020

658

-3 035
-128
-2 505
2116
509
32

-8

144
144

Kommun
2020

144
128
60

50

-220

16
200
-2

214

54
365

Kommun
2019

617
-2982
-113
-2 478
2125
409
40

89
89

Kommun
2019

89
113
87

-280

16

-264

136
54



Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovrig‘t

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgingar
Aktier och andelar

Forutbetald kostnad

Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakning
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter
Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvars- och borgensforbindelser
Stdllda panter

Not I']

Not 12
Not 13

Not 14
Not 15
Not 16

Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

Not 21

Not 22
Not 23
Not 24

Not 25
Not 26

Not 27
Not 28

Koncern
2020

6 844
5333
1511
26
17

6 873

40
373
340
389

1 142

80I5

220
275
2990
3 485

224
226

55
505

2987
1 020
4007

8015

3936
3894
42

127

Koncern
2019

6539
5110
1 429
25
17

6567

14
362
231

89
696

7263

155
160
2 949
3264

211
214

55
480

2 608
893
3501

7263

3813

3771
42
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Kommun
2020

2512
2 375
137
518
516

3030

33
242
340
356
971

4001

144

275
2261
2 680

221

221

261
839
1 100

4001

3 480
3480

Kommun
2019

2392
2275
116
517
516

2 909

316
231

55
607

3516

89
160
2286
2536

208

208

48
725
773

3516

336l
3361



Noter (mkr)

Not | Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Pited kommuns arsredovisning ar upprittad i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer giltiga for aret 2020 fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Den
kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen, Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allminna rad. Sammantaget innebér det att redovisningen i kommunkoncernen sker pé ett sétt
som i huvudsak dverensstimmer med god redovisningssed. I rsredovisningen har samma redovisningsprinciper och
varderingsmodeller tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Periodisering av skatteintikter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendationer. Kommunen har i bokslutet for ar 2020
bokfort den definitiva slutavrakningen for &r 2019 och en preliminidr avrdkning for ar 2020 i resultatrdkningen.

Periodisering av loneskatt (kommunen)
Den sérskilda 16neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrikningen. Den preliminéra
loneskatten for ar 2020 dras av frdn kommunala skattemedlen varje ménad som debiterad preliminérskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden ér den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsattningar for pensioner och under raden ’pensionsforpliktelser” som ligger under ansvarsférbindelser
utanfor balansrékningen.

Kommunens pensionsskuld &r berdknad av KPA. KPA har dven berdknat pensionsskulden for fortroendevalda och
kommunen har valt att utifran forsiktighetsprincipen gora en avséttning. Individuell del av pensioner/avgiftsbestdmd
alderspension for ar 2020 utbetalas forsta kvartalet 2021 och redovisas som kortfristig skuld. Kommunfullméktige har
beslutat att den avgiftsbestimda &lderspensionen ska utbetalas i sin helhet till den anstallde.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad dvertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anliggningstillgangar (kommunen)

I balansrakningen har anldggningstillgdngarna upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anldggningstillgdng definieras en investering med anskaffningsvirde dverstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (47 300 kr ar 2020) och med nyttjandetid 6verstigande tre ar. Avskrivning pabdrjas
manaden efter investeringsutgiften bokforts eller nir anldggningen tas i bruk.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendationer och Kommunfullmiktiges
beslut. Kommunens bolag tillimpar komponentredovisning enligt K3-regelverket, se avsnitt sammanstélld
redovisning.

Provning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med uppréttande av arsredovisning enligt RKR
rekommendationer.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)
Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivits investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningsaret. Denna verksambhet &r egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna 6verskott.

Exploateringsintiikter (kommunen)
Fran och med rikenskapsaret 2019 f6ljer kommunen RKR rekommendation om redovisning av exploateringsintékter.

Leasingavtal (kommunen)
Vid arsbokslutet 2020 finns i Piteda kommun inget leasingavtal som klassas som finansiellt d& det avtalet upphorde
under december 2020. Samtliga leasingavtal har ddrmed klassats som operationella.

Sammanstilld redovisning
Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt lag om kommunala bokféring och redovisning.

I redovisningen ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med dgarandel av minst
50 % ingér och nytt frdn och med 2019 &r att konsolidering av PIKABs andel (33,33 %) i Nolia AB i
kommunkoncernen. Se organisationsskiss forvaltningsberittelse. Samégda foretag enligt organisationskiss ingér inte i
koncernbokslutet d& deras resultat och omslutning utgér en mindre andel i kommunens samlade verksamhet och dérfor
inte tillfor vésentlig information.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansrékningar tas in i koncernredovisningen. I
Ovrigt har minoritetsintressen beaktats. Forvirvsmetoden innebér att anskaffningsvérdet for bolagens aktier har
avraknats mot forvérvat eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avsittning. |
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koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Dotterbolag med underkoncerner har konsoliderats i sin helhet dé det inte beddms péaverka resultatet for
kommunkoncernen. Koncernen ér leasetagare genom operationella leasingavtal och finansiella leasingavtal.
Obeskattade reserver i koncernens balansridkning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avsittningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid vésentlighetsprincipen har tillimpats. De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rdd (K3). Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den sammanstéllda redovisningen.

Interna mellanhavanden for de i koncernen ingdende enheterna har eliminerats i allt vasentligt. Justering har gjorts for
investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom bolagskoncernen
respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat d& kommunen skuldfor
investeringsbidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.

Koncern Koncern | Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsiljningsintikter 181 163 63 6l
Taxor och avgifter 669 752 103 98
Hyror och arrenden 471 467 6l 73
Bidrag 364 328 349 315
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 68 78 51 57
Realisationsvinster 29 14 31 13
Ovriga intikter 7 13
Justering aktivering eget arbete 13 15
Intdkter enligt resultatrakning 1 802 1 831 658 617
Avgar interna intikter -275 -336
Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 527 1 495
Not 3 Verksamhetens kostnader

Handelsvaror -3 0
Loner och sociala avgifter -2 209 -2127 -2 031 -1 952
Pensionskostnader -94 -89 -82 -76
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial -86 -28 -16 -15
Forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier -132 -127 -127 -121
Brinsle, energi och vatten -143 -154 -56 -59
Kop av huvudverksamhet -376 -516 -175 -180
Lokal- och markhyror -8l -93 -76 -86
Fastighetskostnader -120 -119
Hyra maskiner och transportmedel -24 -26 -23 -25
Ovriga tjinster -219 -218 -167 -175
Transporter och resor (bl a elevtransporter) -36 -48 -36 -46
Lamnade bidrag -115 -119 -115 -119
Realisationsférluster och utrangeringar -7 -4 -3 -3
Ovriga kostnader -103 -114 -53 -57
Justering aktivering eget arbete 24 36 24 36
Individuell del pensioner -92 -88 91 -88
Pensionsskuldsforandring -7 -18 -7 -18
Skattekostnader -35 -32
Kostnader enligt resultatrikning -3 858 -3 884 -3 035 -2 982
Avgar interna kostnader 275 336
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -3 583 -3 548
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Leasing- och hyreskontrakt

Leasingavgifter efter forfallotidpunkt
Kommunen Arets inom | ar 2-5 ar >5ar
leasingavgif
ter
Operationell leasing 15 10 6 0
Hyresavtal langre an 3 ar 32 33 125 156
Finansiell leasing 0 0 0 0
totala minimileasingavgifter | 0
framtida finansiella kostnader | 0
nuvdrde av minimileasingavgifterna | 0

Hyresavtal avser ej uppsdgningsbara avtal med en avtalsperiod som dverstiger t

utgdng berdknas schablonmadssigt dterstdende hyrestid till 10 dr.

re dr. | de fall avtalen bedoms bli forldngda efter avtalstidens

Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Koncernen Pited Kommunféretag AB inom | ar 1-5 ar >5 ar
Operationell leasing 3 8 |

Koncern Koncern = Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019

Ersdttning for rikenskapsrevision
Kostnader revision | | 0 0
Summa kostnader rikenskapsrevision | | 0 0
Avskrivningar
Auvskrivningar enligt plan
- Programvarulicenser -1 -1
- Mark, byggnader mm -182 -167 -90 -84
- Maskiner och inventarier -126 -117 -30 -30
Goodwill 0 -3
Nedskrivning byggnader -19 -23 -8
Aterforda nedskrivningar 4 4
Summa av- och nedskrivningar -324 -307 -128 -113
Summa av- och nedskrivningar -324 -307 -128 -113
Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader 1-7% 1-7% 2-3% 2-3%
Markanlaggningar 2,0-6,7% 2,0-6,7% 2% 2%
Maskiner och andra tekniska 2,5-33% 2,5-33% 10-25% 10-25%
Inventarier, verktyg och installationer 2,5-33% 5-33% 10-33% 10-33%
Ledningsnat 2% 2%
Programvarulicenser 20% 20%
Goodwill 10% 10%
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning
Kommunalskatt
- Allmdn kommunalskatt 2157 2143 2 157 2143
- Skatteavrdkning prelimindr 2020 -30 I -30 )
- Skatteavrdkning slutlig 2019 -10 -18 -10 -18
Summa skatteintikter 2116 2125 2116 2125
Inkomstutjamning 331 315 331 315
Kostnadsutjamning -137 -114 -137 -114
Statligt strukturbidrag 39 39 39 39
Regleringsavgift 43 30 43 30
Inférandebidrag 22 22
LSS-utjamning 25 28 25 28
Kommunal fastighetsavgift 99 95 99 95
Vilfardsstatsbidrag 7 18 7 18
Statligt valfirdsbidrag 80 80 0
Summa generella statsbidrag och utjaimning 509 409 509 409
Totalt skatteintiker, generella statsbidrag och utjimning 2625 2535 2625 2535
Avrdkningsbelopp i kronor per invdnare
Slutavrakning -674 -37 -674 -37
Preliminar avrakning -715 -430 -715 -430
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Not 8

Not 9

Not 10

Not |1

Not 12

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter reservfond
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader reservfond
Rantekostnad nyintjanade pensioner
Rantekostnader

Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto
Avkastning reservfond

Skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa skatt

Justering for 6vriga ej likivditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter

Forandring av pensionsavsattning inklusive I6neskatt
Réanta pensionsavsittning (finansiell kostnad)
Realisationsresultat/utrangering av anliggningstillgingar
Upplosning investeringsbidrag

Avsittning aterstillningskostnader

Skatt

Ovrigt

Summa

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Goodwill:

Ingaende anskaffningsviarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB

Programvarulicenser:

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB

Bokfort virde kommunkoncernen 31 december

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvirden

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Erhéllna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar
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Koncern
2020

12

21
-14
-35

8 069
542
-101

28

8 475
-2 801
-182
32

-2 951
-158
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Koncern
2019

-16
-16
-32

Kommun
2020

12

I
32

-1
-6
-1
-8

24

60

Kommun
2019

17

15
40

-9

33

76
18

87

3698
244



Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Forsiljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde 31 december

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, vagar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde 31 december

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvidrde
Kommunala foretag

Pited Kommunforetag AB

Ovriga foretag

Shore Link AB

Svenska Kommun Forsakrings AB
Press-Huset i Pitea AB

You Call AB

Ovriga

Andelar 6vriga foretag
Kommuninvest *

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiforening
Kommuninvest
Grundfondskapital

Ovriga

Summa aktier och andelar

Koncern
2020

4

-191
5333

119
1615
573
68

3090
179

31
3278
-1 660

-126

20
-1 766

-1

-1
1511

O OO0 O — 0¥V —h O— WO

o

17

Koncern
2019

15

-158
5110

119

1 494
590
72

2931
176

37
3090
-1 594
-117

51
-1 660

-1

-1
1 429

OO OO —NW-—hO— w0

o

17

119
1615
573
68

26

465
51
-10

506
-348

10
-368
-1
-1
137

507
503
503

— W A

OO OO0NO —DN W —

o

516

19

| 494
590
72

26

433

116

507
503
503

— W A

OO0 OO OO —NWO

516

*Andelkapitalet i Kommuninvest avser ursprungligt inbetalt insatskapital och de darefter beslutade insatsemissionerna samt under
2020 inbetalda medel for dverinsats med 5 900 tkr. Vinstutdelning 2020 (2019) fran Kommuninvest uppgar till totalt | 992 tkr
(4 133 tkr). Den arliga medlemsinsatsen att inbetala till Kommuninvest for r 2020 har uppgatt till 0 tkr. Pitea kommuns totala

insatskapital 2020-12-3 1 uppgar till 37 965tkr.

Finansiella anldggningstillgangar
Forutbetalda kostnader
Forutbetald hyra

Summa férutbetalda kostnader

Finansiella anldaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Ovriga

Summa langfristiga fordringar
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen:

VA-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialforrad

Reservdelsforrad

Lager Grans naturbruksgymnasium

Turistbyran forsaljningsartiklar
Exploateringsfastigheter

Summa forrad kommunen

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Révaror och fornodenheter
Summa férrad kommunkoncernen

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse avrikningar

Avrikning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer och vardepapper

Summa kortfristiga placeringar
Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel

Bank kommun

Bank, kommunala bolag
Handkassor

Likvida medel reservfond
Bank, reservfond

Summa kassa och bank

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets forandring enligt resultatrikning *

varav forslag till avsattning till resultatutjamningsreserv

Utgaende eget kapital
darav resultatutjamningsreserv
darav reservfond

darav SAVO

darav stidenheten

darav ovrigt eget kapital

Koncern
2020

O ooonN

33

40

131
20

185
37
373

28
28
284
340

362
328
33

27
27
389

3264
221
79

3 485
275
216

2 989

* Kommunen +6 1,9 mkr, resultatutidmningsreserv +44,7 mkr,
reservfonden +4,0 mkr, SAVO +0,3 mkr, stddenheten +0,4 mkr,

Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen:

Ingaende avsittning

- Nya forpliktelser under dret, varav
- Nyintjdnad pension

- Rante- och basbeloppsupprdkning
- Pension till efterlevande

- Owrigt

Arets utbetalningar

Forandring av loneskatt
Utgaende avsittning pensioner
darav:

Formansbestimd alderspension
Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

203

212

144

18
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Koncern
2019

N WO OoOOoOoON

0

148

173
37
362

27
21
182
231

89
54
34

o

89

3106
158
36

3 264
196
206

2 859

176
29
23

-

-8

203

129
12

18

Kommun
2020

O ooonN

30
33

24
20
18
158
22
242

28
28
284
340

328
131
197

27
27
355

2536
144
79

2 680
275
216

2184

203
15
16

-7
-8
212

144

18

Kommun
2019

N WO OoOOoOoOoN

43

94
151
23
315

27
21
182
231

54

50

o

55

2 446
89

36
2536
196
206

2130

176

129
12

18



Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Visstidspensioner
Summa pensioner
Loneskatt

Aktualiseringsgrad
Pensionsutbetalningar under aret 71,9 mkr

Pensioner fortroendevalda:
Summa pensioner

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Avsittningar for skatter
Auvsittningar for skatter
Summa avsittning for skatter

Koncern
2020

0

171

41

98,0%

221

224

226
226

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels
skatt pa skillnaden mellan bokforda och skattemassiga avskrivningar.

Andra avsdttningar
Omstillningskostnader personal
Aterstéillningskostnader
Omstruktureringskostnader
Summa andra avsdttningar

Langfristiga skulder

Skuld for investeringsbidrag
Skulder till kreditinstitut
Investeringsfond VA-kollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrakning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Individuell del pensioner inkl I6neskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensférbindelser
Kommunen:

Borgensataganden:

Kommundgda foretag

Piteda Kommunforetag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB
Ovriga

Sjulsmark FH

Forlustansvar for egnahem

SBAB

Bostadskreditnimnden

Summa borgensataganden Kommunen

Pensionsforpliktelser:
Ingdende ansvarsforbindelse
Aktualisering
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Bromsen

Ovrig post

Arets utbetalningar

51

55

193
2711
I
71
2 987

163

184
8l
429
163
1020

2631
153
823
316
120
921
298

o O o — —

2632

889
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Koncern
2019

164
40

98,0%

208

210

214
214

52

56

156
2397

48
2 608

115

183
8l
347
166
893

2470
162
844
316
90
832
226

-0 OO — —

247

931

Kommun
2020

171
41

98,0%

221

6l
200

261

6l
200

261
522

2631
153
823
316
120
921
298

o O o — —

2632

889

17

Kommun
2019

164
40

98,0%

208

48

48

48
86
84
267
48
725



Not 28

Koncern

2020
Summa 863
Loneskatt -6
Summa pensionsforpliktelser Kommunen 857
Ansvarsforbindelser:
Vardtagares privata medel |
Summa ansvarsférbindelser Kommunen |
Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Eventualforpliktelser Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
KB Stadsvapnet 165
Svenska Kompositbyn AB/KB 6
Fermaten KB 208
Borgensforbindelser 26
Summa Eventualférpliktelser 405
Summa ansvars-och borgensférbindelser kommunkoncernen: 3 894

Koncern
2019
897

-8

889

165
6
213
27
410

3771

Kommun
2020

863

-6

857

3489

Kommun
2019
897

889

3361

Inga infriade borgensdtaganden under 2020, O kr. Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Detta borgensdtagande dr i ett underavtal begrdnsat
till den laneskuld som kommunkoncernen har i Komminlnvest. Vid drsskiftet 2020/202 |1 uppgick detta Ianebelopp till 2 524 mkr (2

281 mkr 2019/2020).

Pited Ndringsfastigheter AB har ldmnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida rivning
och sanering av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedomningen som gjorts i dagsldget dr att garantidtagandet inte kommer att behova
infrias i framtiden och att det dérmed €] heller behévs négon fondering ur 2020 drs bokslut. Ar 2014 har Stiftelsen Energitekniskt Centrum,
ETC, forsalt verksamheten till ett av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har
slutits som innebdr att Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig ersdtta Pited Ndringsfastigheter AB for de kostnader som
framledes kan uppkomma till foljd av PiteG Ndringsfastigheter ABs dtagande.

Stdllda panter

Koncernen Pitea Kommunfdretag AB:
Fastighetsinteckningar

Summa stillda panter

4
42
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Koncernen Pitea Kommunforetag AB

(mkr)

Moderbolag
Pitea kommunforetag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Moderbolag
Pitea kommunforetag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Pited Kommunforetag AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Pited kommun

Pited kommun

Pitea Kommunféretag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Piteda Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Nolia AB

Fortydliganden
I. Investeringar avser bruttoinvesteringar

Resultat efter finansiella

poster

2020 2019

-13,6 9,2

61,9 35,7

77,6 71,2

8,9 8,1

21,6 21,1

11,6 9,0

-5,5 -3,3

-14,7 1,9

Réntabilitet %

2020 2019
55 3,7
6,5 6,2
4,9 5,1
3,0 3,3
2,9 2,9
- 9,6
Koncernbidrag 2020
Givna Mottagna
55 58,2
38,8
4,4
9,8
52
55

Intdkter/kostnader 2020

Siljare Kopare

69,7 17,1

0,9 1,9

15,0 53,9

110,6 53

11 87

39,5 29,6

32,9 57,9

54 1,6

1,0 0,1

Arets resultat

2020 2019
21,0 22,0
39,7 20,2
30,5 28,6

3,5 2,9

91 10,9

0,2 0,0

0,0 0,0

-14,7 1,5
Forrantning %

2020 2019
14,7 9,3
12,9 12,5
11,9 1.8
10,4 10,6
10,5 8,6

- 19,9

Utdelningar 2020

Givna Mottagna
8,7
8,7
Kortfristiga
fodringar/skulder 2020
Givare Mottagare
7.8 10,3
0,0 o,
0,1 8,8
22,8 0,1l
0,2 1,5
0,7 51
2,3 8,7
0,5 0,1
0,2 0,0

2. Férrantning av justerat eget kapital: Resultat fére dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Réntabilitet pa totalt kapital: Resultat fore rintekostnader/Totala tillgingar ((IB+UB)/2)

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar

136

Page 234 of 743

Investeringar

2020

5,0

81,4
114,3
3,5
154,9
6,8
0,0

0,5

Soliditet %
2020

79,7

32,4
48,8
34,1
17,4
18,8
31,3

56,6

2019

5,0

125,4
116,3
32,8
59,2
84,1
0,0

0,7

2019

78,7

28,5
47,3
37,9
18,3
21,0
357

46,8
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Nyckeltal

Nyckeltal Period Kvinnor Min Totalt Malvirde
i _Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 2020 64 % 62 % 63 % 54 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 2020 33 % 34 % 33% 29 %
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2020 97 % 96 % 96 % 95 %
2,%
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushéll, % 2018 4,6 % 9%
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2020 91 % 94 % 93 % 95 %
(andel) %
Elever i dk 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2020 77 % 85% 81 % 95 %
(andel) %
Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2019 69 % 88 % 79 % 95 %
(andel) %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Dec 2020 25/ 228 479
ar
Andel elever som vanligtvis dter lunch i skolmatsalen, % 2020 82 % 86 % 84 % 85 %
Andel simkunniga i ak 5, % 2019 94 % 100 %
"_-:_': Antal invanare Dec 2020 20 965 21 261 42 226 43 000
" Antal invinare, stadsbygd 2019 13748 13679 27 427
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 2019 7 205 7 606 14 821
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Dec 2020 12 057 12 839 24 896 25 236
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Dec 2020 9.5 % 12,1 % 10,9 % 55%
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec2020 3,1 % 4,7 % 4% 1,5%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2020 63 % 7,4 % 6,9 % 4%
arbetskraft
é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 2019 89 % 92 % 90 % 90 %
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2020 87 % 79 % 83 % 100 %
hemkommun, %
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2020 34,07 % 43,24 % 38,18 %
fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad 2020 14,29 % 12,16 % 13,33 %
utbildning dn hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 2019 45 % 28 % 36 %
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behéorighet till 2020 91,3 % 73,9 % 83,6 %
universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande
program kommunala skolor, andel (%)
'L = Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, 2019 -
NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 2020 226 217
Nystartade foretag, antal/ 1000 invanare 2019 8,8
.L. Nojd Inflytande-Index - Helheten 2020 39
Nojdhet med bemétande och tillginglighet - | kontakt med 2020 59 55 57
tjansteman och annan personal, index |-100
Fl Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 2020 6,9 % 6,6 % 6,7 % 6,7 %
o Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2020 17,3 % 18,8 % 18 % 21,1 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda |6-64 ar, % av registerbaserad Dec2020 6,9% 85 % 77 % 9,8 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfédda 16-64 ér, % av registerbaserad Dec2020 103 % 10,2 % 10,3 % 11,3%
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 2020 66 85 151
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 2020 83 % 80 % 8l % 50 %
(::' No&jd Medborgar-Index, index 1-100 2020 58 57 58
[ Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete (forutsittningar att leva 2020 56 56 56
- miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Dec 2020 11,5 6,3 8,38 9,3
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstand 2020 66 % 70 % 68 %
kommun, %
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2020 24,2 40 pg/m3
ug/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2020 14,1 40 pg/m3
ug/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2- 2018 4,5 7,98
ekv/inv
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Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt Malvirde
Forskning och utveckling i % av omsittningen 2019 0,5 % 0,5 %
{f} Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2020 0,799 0,835
plats
Nojdhet med trygghet, index |-100 2020 63 71 67
Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader 2020 3,5
Elever i dk 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2020 88 %
(%)
Elever i ak 9: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2020 82 %
(%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, 2020 89 %
andel (%).
m N&jdhet med bostader (tillging, boendeformer, trivsamhet), 2020 56 57 57
index [-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region- 2020 65 62 63
Index), index 1-100
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2020 68
antal
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2020 68
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 2020 0
landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 2020 84
Fardigstillda bostider i smahus under aret i stadsbygd, antal 2020 24
Fardigstallda bostider i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2020 60
antal
Nojdhet med kommunikationer, index |-100 2020 54 52 53
Nojdhet med gator och vagar, index |-100 2020 55 51 53
N&jdhet med gang- och cykelvigar, index 1-100 2020 58 56 57
Antal km gang- och cykelvig 2020 117
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 2020 1,8 [
N&jd Medborgar-Index - Kultur 2019 69 63 66 70
Nojdhet med tillgingen till kulturevenemang, skala |-10 2019 6,4 6,3 6,4 59
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 2019 82 80 8l 90
skala 1-100
Sjukfranvaro, % Dec 2020 7,4 % 4% 6,7 % 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2020 88,1 % 90 % 88,5 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Dec 2020 371 402 143 992 515395 557 794
Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2020 95,3 % 100 %
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare 2020 1,5 7 2,7 2%
Pensionsalder, medelvirde 2020 64,1 64,3 64,1 65,5
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2020 23,8 mkr 0 mkr
Resultatet i forhallande till skatteintikter och generella 2020 55%
statsbidrag, %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar 2020 107 30
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 2020 45 %
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Revisionsberattelse

Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmissig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sidkra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgingarna som
finansierats med egna medel.

Fo6rutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2020 som avser ar 2021 (fordran).

Forutbetalda intakter

Intdkter erhallna ar 2020 som avser ar 2021 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med I6ptid 6verstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs graden av
egenfinansierade tillgingar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda dr 2021 som avser ar 2020 (skuld).
Upplupna intdkter

Intakter erhallna ar 2021 som avser ar 2020 (fordran)
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PITEA KOMMUN 2020-03-08
Kommunstyrelsens forslag

ANSLAGSOVERFORING
TILL AR
2021
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Kommunstyrelsens forslag
Resultatrakning/-budget (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Netto styrelse/nédmnder
Central pott till KS férfogande
Individuell del pensioner
Pensionsskuldférandring
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generellt statsbidrag o utjamning
Finansnetto

Ranta pensionsavsattning

Arets resultat
varav ranteintakter reservfonden

Utfall
2020

657 812
-2 936 398
-2 278 586

-91 075
-7 492
-127 795

-2 504 948

2116 144
508 937
31 969

-7 695

144 407
10 884

Budget
2021

596 421

-2 862 841
-2 266 420
-120 018
-92 257

-8 650
-124 540

-2 611 885

2153 247
484 022
21964

-3 637

43 711
2800

Sidg e 241 of 743

Forslag

Forslag

Forandring Skatt/avt forsakr/
2021 finansnetto 2021

-11 561
-11 561

-11 561

-11 561

23 000
23 000

23 000

43 940

66 940

Ny Budget
2021

596 421

-2 851 402
-2 254 981
-120 018
-92 257

-8 650
-124 540

-2 600 446

2197 187
484 022
21 964

-3 637

99 090
2800

Plan
2022

590 471

-2 855 142
-2 264 671
-195 018
-95 403
-17 427
-129 878

-2 702 397

2 268 221
472 576
21964

-4 340

56 024
2800

20-03-08

Plan
2023

590 421

-2 854 358
-2 263 937
-268 018
-98 779

-9 156
-132 408

-2772 298

2328 121
462 766
21 964

-7 233

33 321
2800



Kassaflodesanalys/-budget (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frdn verksamheten fére

férdndring av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) férrad
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsattningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forskjutning investeringar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga skulder (fér investeringsbidrag )

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
varav kommunen
varav reservfond

Utfall
2020

144 407
127 795
60 252

332 454
73708
-26 617
-109 012

36 610
307 143

-270 812

50 101

0

335
-220 376

215 858
-2 133
583
214 308

301 075
399 203
-98 128

Budget
2021

43 711
124 540
104 544

272 795

-91 075
181 720

-160 395
-13 000

-173 395

30 000
30 000
38 325

35525
2800

Forslag
Forandring
2021

-11 561

0

0

-11 561

-11 561

-67 450
45 000

-22 450

-34 011
-34 011

Forslag
Skatt/avt forsakr/
finansnetto 2021

66 940
0

66 940

66 940

66 940
66 940

Sid e 242 of 743

Ny Budget
2021

99 090
124 540
104 544

328 174

-91 075
237 099

-227 845
32 000

-195 845

30 000
30 000
71 254

68 454
2800

Plan
2022

56 024
129 878
117 170

303 072

-92 257
210 815

-173 021
-13 000

-186 021

30 000
30 000
54 794

51994
2800

Plan
2023

33 321
132 408
115 168

280 897

-95 403
185 494

-168 311
-13 000

-181 311

30 000
30 000
34 183

31383
2800



Specifikation - Justering 6vriga ej likviditets-
paverkande poster

Individuell del pensioner
Pensionsskuldférandring

Ranta pensionsavsattning

Reavinst forsaljn finansiella anl tillgangar
Uppldsning investeringsbidrag

Summa férandring

Utfall
2020

77179
7492
5765

-27 616

-2 568

60 252

Forslag Forslag
Budget Forandring Skatt/avt forsakr/

2021 2021 finansnetto 2021
92 257
8 650
3637

104 544 0 0

Sidgfye 243 of 743

Ny Budget
2021

92 257,0

8 650,0
3637,0

104 544,0

Plan
2022

95 403

17 427
4 340

117 170

Plan
2023

98 779

9 156
7233

115168



Balansrakning/-budget (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Fastigheter, anlaggningar, maskiner, inventarier
Vardepapper, andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Fordringar kortfristiga

Kortfristiga placeringar

Likvida medel kommunen

Likvida medel reservfond

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

darav arets resultat

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar kortfristiga
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Utfall
2020

171
2512119
515 681
2710

3 030 681

32 980
241 906
339 864
328 581

27 130
970 461

4001 142

2 680 143
144 407

221 357

221 357

261 308
838 334
1 099 642

4001 142

Budget
2021

48 855

-30 000
18 855

35525
2800
38 325

57 180

43711

12 287

12 287

1182
1182

57 180

Forslag
Forandring
2021

22 449,8
0
0
22 449,8

0

0

0

-34 010,8
0,0

-34 010,8

-11 561,0

-11 561,0

-11 561,0

Forslag
Skatt/avt forsakr/
finansnetto 2021

o O oo

o O o

66 940

66 940

66 940

66 940

66 940

SidBRye 244 of 743

Ny Budget
2021

171,0
2583423,8
515681,0
-27 290,0
3071985,8

32 980,0
241 906,0
339 864,0
397 035,2

29 930,0

1041 715,2

4113 701,0

3 040 541,0
99 090,0

233 644,0
0,0
233 644,0

839 516,0
839 516,0

4113701,0

Plan
2022

171

2 626 567
515 681
-57 290
3085129

32 980
241 906
339 864
449 029

32730

1 096 509

4181638

3 083 565
56 024

255 411
0
255 411

842 662
842 662

4181638

Plan
2023

171
2662470
515 681
-87 290

3 091 032

32 980
241 906
339 864
480 412

35530

1130 692

4221724

3103 886
33 321

271 800
0
271 800

846 038
846 038

4221724



Finansiella nyckeltal

EGET KAPITAL TOTALT
Utgadende balans
Arets férandring via resultatrkg

SOLIDITET i % exkl p-skuld fére -98
SOLIDITET i % inkl ansvarsforbindelse

Resultatets andel av skatteintiakter och
statsbidrag i %

Likviditet i % av externa utgifter
Betalningsberedskap antal dagar

Externa utgifter i tkr

Utfall
2020

2 680 143
144 407

67,0
44,8
5,50

111
40

3211273

Budget
2021

43 711
43 711

67,1

1,66

121
44

3 247 329

Forslag Forslag
Forandring Skatt/avt forsakr/
2021 finansnetto 2021

-11 561,0 66 940
-11 561,0 66 940
34 010,8 -23 000
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Ny Budget
2021

2779 233,0
99 090,0

73,9

3,70

13,1
47

3258 339,8

Plan
2022

3 083 565
56 024

73,7

2,04

14,5
52

3328 438

Plan
2023

3103 886
33 321

73,6

1,19

15,2
55

3 399 090



Anslagsoéverforing 2018

Kommunstyrelsens forslag 20-03-08
Finansiering 2021 forandring Sid 1 (1)
Ny prognos
Forslag (tkr) Anm.
Finansiering:
AFA, Avtalspensioner nollpremie 2021 23 000,0 enl AFA beslut
23 000,0

Skatter och statsbidrag:

Skatteunderlag nya prognoser i dec och feb avseende 2021 45 342,0
Definitiv kostnadsutjamning 2021 -1695,0
Definitiv LSS-utjamning 2021 1125,0
Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2021 -832,0
Summa skatter o statsbidrag 43 940,0
Finansiering forandring (6kade intékter) 66 940,0
TOTALT Finansiering forandring 66 940,0
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Kommunstyrelsens forslag
Anslagsoverforing bokslut 2020 till 2021 Drift

Text Askande (tkr)

KS APU:s
forslag (tkr)

20-03-08

Kommentar

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen

Anslagsdverféringar utifran tidigare tagna beslut: 1085,0
Klimatkompensation for flygresor (10% av kostnaden for varje

flygresa avsatts till projekt for uthallig kommun) 280,0
Pott for arbete mot droger (KF§105/2008). Avser nettot av 2020-ars

kostnader for representation av alkohol och utbetalda bidrag 30,0
Verksamhetsutvecklingspott 775,0
Ovriga &skanden: 49130
Utbildningsstdd partier, avser hela mandatperioden 438,0
Pited 400 ar 1195,0
Pagaende tillvaxtsatsningar 2000,0
Marknadsplats Pitea, atgarder, etablering, varumarke 1280,0
Summa Kommunstyrelsen 5998,0
varav engdngs 5998,0

Barn- och utbildningsnamnden
Medel fran Innovationsfonden for digitalisering- och
utvecklingsprojekt som har varit begransade att genomféra 2020

pga Covid-19 274,0
Medel for planerade aktiviteter for jubileumsfirandet Pited 400ar 450,0
Medel for digitalisering av ansokan till férskole- och fritidshemsplats 450,0

Medel fran Innovationsfonden for forskning och utveckling.
Forskningscirklar och arbetet med FoU-konferens har inte kunnat

genomférasunder 2020 pga av Covid-19 324,0
Summa Barn- och utbildningsndmnden 1 498,0
varav engdngs 1498,0

Kultur- och fritidsnamnden
SM-veckan 2022 999,0

Driftbidrag féreningsagda anlaggningar SM-veckan

Driftbidrag till Ojeby IF till konstgrasplan 1500,0
Summa Kultur- och fritidsnamnden 2 499,0
varav engangs 2499,0

Socialndmnden

Innovationsfonden Rehab; projekt startar 2021 390,0
Innovationsfonden Missbruk; Oppen gemenskap under 2021 260,0
Stimulansmedel Socialstyrelsen riktade medel 2021 trauma Covid 596,0
Habiliteringsersattning daglig verksamhet

Summa Socialnamnden 1 246,0
varav engangs 1246,0
TOTALT Anslagsoverforing namnder 11 241,0
varav engangs 2021 11 241,0
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1085,0
280,0

30,0
775,0

3633,0

438,0
1195,0
2000,0

4718,0
47180

274,0
0,0
0,0

324,0
598,0
598,0

999,0

2000,0
1500,0
4499,0
4499,0

390,0
260,0
596,0
500,0
1746,0
1246,0

11 561,0
11 061,0

Tillvaxtsatsningar

KFN beviljats 1
mkr fran TPR-20

Nytt

ramdkning



Kommunstyrelsens forslag

Anslagsoverforing bokslut 2020 till 2021 Investeringar

Projekt Text

BB:s

Askande (tkr) férslag (tkr)

Kommentar

20-03-08

Kommunstyrelsen

Centralt konto for investeringar (pott hos KS)
10073  Utv Christinaomradet

10074 Exploatering naringsliv

10075 Exploatering 6kad befolkning

10090 Byacentrum upprustning

10097  Allman investeringsfond

Summa Kommunstyrelsen centralt konto

Kommunledningsforvaltningen
Inventarier, mobler ek av, hyllor centralarkivet
Optimerad inkdpsprocess
It-stdd for styrning och ledning
Forsenade reinvesteringar datorer, it-infrastruktui
E-arkiv
Automation personalprocesser

Summa Kommunledningsférvaltningen

Summa Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

16038 Ospec invent férskola/grundskola

16141 Ombyggnad Roknasgarden

16120 Reinvestering Musikskolan

16104  Strombacka, inventarier, fordon och maskiner
Grans reinvesteringar

Summa Barn- och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

15044  Stromsundskanalen

15043 SM 2022 Belysn langd L-stadion (Budget 2021)
15045 Lekparksplan

15052 Badhusparken, scen

15058 Konsparken (sparar infor Pitea400)

15300 Ospec investeringsram

Summa Kultur- och fritidsnamnden

Socialnamnden

17508  Sprinkler Korallen

17754 Larm vard- omsorgsboende
17008 Investeringram ospec
17751  Projekt Stromnasbacken
17753  Forbattring inomhusmiljo
17755 Anpassning dagverksamhet
17757  Nytt vard- oms.boende AO
17759 Inventarier Angsgarden
Summa Socialndmnden

17 500,0
1200,0
4 550,0

83,0

14 106,0

37 439,0

400,0
650,0
138,0
2885,0
1290,0
335,0
5 698,0

43 137,0

823,0
434,0
77,0
787,0
229,0

2 350,0

213,0
-875,0
258,0
1346,0
72,0
2506,0
3 520,0

700,0
269,8
24579
7 350,0
1696,7
389,5
249,6
250,4
13 363,9
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17 500,0
1200,0
4 550,0

83,0

14 106,0

37 439,0

400,0
650,0
138,0
2885,0
1290,0
335,0
5698,0

43 137,0

823,0
434,0
77,0
787,0
229,0

2 350,0

213,0
-875,0
258,0
1346,0
72,0
2506,0
3 520,0

700,0
269,8
24579
7 350,0
1696,7
389,5
249,6
250,4
13 363,9



Kommunstyrelsens forslag

Anslagsoverforing bokslut 2020 till 2021 Investeringar

Projekt Text

BB:s

Askande (tkr) férslag (tkr)

Kommentar

20-03-08

Samhillsbyggnadsnamnden
Infrastruktur Acusticum
Exploatering bostader
Radhustorget
Infrastruktur Christina
Ovrig infrastruktur

23700 Transp byte fordon

summa 22 och 23

24000 Ombyggnad av gator (reinvesteringar)
Summa reinvesteringar

Summa Samhillsbyggnadsnamnden

Fastighets- och servicenamnden
Ospec inventarier

summa 20

Christina projektet

Stadshuset renovering flygel B

Strombacka ODEN

Fastighets reinvesteringar
Summa nybygg/ombyggn fastighets

28600 Skolstrukturférandringar
summa 28 nyby/omby BUN

Kyld tilluft och arbetsbelysning Kallbo
Kyld tilluft Ojagarden
Kyld tilluft

summa 290, 293 nyby/omb fastighets

Summa Fastighets- och servicenamnden

varav  Fastighets- och servicenamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Gemensam raddningsnamnd
19001 Investeringsram raddningen

Summa Raddningsnamnden

TOTALT Anslagsoverforing investeringar

1 080,0
-210,0
-882,0
-228,0

107,0
557,0
424,0

-5 360,0
-5 360,0

-4 936,0

157,5
157,5

3726,1
12 198,1
12 161,5

435,2
28 520,9

-23712,3
-23712,3

1 850,0
1 000,0
-1037,2
1812,8

6 778,9
28678,4
-23712,3
0,0
1812,8
67789

3236,0
3 236,0

67 449,8
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1080,0
-210,0
-882,0
-228,0

107,0
557,0
424,0

-5 360,0
-5 360,0

-4 936,0

157,5
157,5

3726,1
12 198,1
12 161,5

435,2
28 520,9

-23712,3
-23712,3

1850,0
1000,0
-1037,2
1812,8

6778,9
28 678,4
-23712,3

0,0

1812,8

67789

3236,0
3236,0

67 449,8



Personalbokslut 2020

Pitea kommun
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Innehallsforteckning

Forord av personalchefen

Lasanvisning

Attraktiv arbetsgivare

Jamstallda arbetsplatser.
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Halsoframjande arbetsplats
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Forord av personalchefen

Ténk vad vi har lirt oss under 2020

Vi har lart oss nya ord, hemestra, Corona-kram, stadsepidemiolog, som néstan inte gar att sdga utan att staka sig,
eller pandemi for den delen, som pl&tsligt har fatt ett “ansikte” &ven hér hos oss. Vi har blivit du och tjenis med flera
Anders som vi hort och sett mycket av detta ar. Lért oss hur man tvéttar hinderna och sett vilken nytta det gor.
Numera tréffas vi utomhus, vi promenerar som aldrig forr och upptécker nya véigar och traffar manniskor att prata
med. For vi langtar nog, de flesta av oss, efter att kunna umgés mer normalt.

Digital transformation var ett uttryck i ropet for ndgot ar sedan och vips har vi tagit oss en bit pa végen till att nyttja
tekniken for att underldtta i vardagen. Jag dr positivt verraskad dver min egen och alla andras formaga att stilla om,
istdllet for att stélla in. Vi har ldrt oss under pagaende arbete, gett varandra rad och stdd och jag hoppas att alla, har
haft ndgon att frdga ndr man kort fast. Manga har arbetat péa distans vilket har inneburit att hemmet blivit en
arbetsplats. Nagra har upplevt det helt okej, medan andra inte alls har gillat det. Saknaden av arbetskamrater har 16sts
pa lite olika sitt, fikarast pd Teams, gemensamma lunchpromenader eller varfor inte grilla en korv tillsammans vid
en brasa.

Under aret har vi arbetat med ledningsuppdragen och gjort vart bésta for att inte tappa fart i allt viktigt
utvecklingsarbete. Det ar klart att det under varen gick mycket energi och tankearbete at att klara vara verksamheter,
se till att f4 ut information som var viktig for alla. Kunskap och erfarenheter fran varen har varit till hjélp under
hostens arbete.

Under varen gjordes en kompetenskartlaggning pa nagra forvaltningar for att fi en inblick i vilka kompetenser som
finns runt om i var organisation. Viktig information om man i organisationen maste stélla om och hart prioritera vad
som maste utforas. Véaren och sen host har praglats av en 6kad sjukfranvaro, medans sommaren i allménhet och juli
manad i synnerhet hade en ovanlig lag sjukfranvaro. I december genomfordes en digital chefsfrukost med 120
deltagare, som visar att det gar att genomfora planerade aktiviteter &ven om det blir pa annat sétt.

Sa visst har vi lart oss mycket detta r, men manga har slitit hart for att klara sina uppdrag, arbetat langa pass, nagra
har blivit sjuka, en del svart sjuka, medan andra har ként sig isolerade och verkligen saknat sina arbetskamrater.

Sa jag vill passa pa att tacka alla for den insats som man gjort under &ret, tillsammans har vi sékerstéllt att Piteborna
har fatt den service och vélfard de har rétt till.

Lasanvisning

Personalbokslutet en fordjupning av arsredovisningen och en uppfoljning av Pited kommuns personalmal; Pited
kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare samt skapa hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Till stod for att nd malet finns personalpolicy, arbetsmiljépolicy, pensionspolicy samt en riktlinje fér personalpolitik.
Bokslutet fokuserar pa de tre delar som finns i Pited kommuns personalmal; attraktiv arbetsgivare, jaimstéllda- och
hilsofrimjande arbetsplatser. Delarna ska inte ses som isolerade fran varandra, varje del stirker och gér in i varandra
men uppdelningen finns for att tydliggdra uppfoljningen och underlitta for 1dsaren. Statistiken som finns som
underlag i bokslutet paverkas av nér rapporterna genereras, detta kan medfora viss differens i statistiken mellan de
olika avsnitten.

All statistik dr genererad fran kommunens beslutssystem i Stratsys, darfor kan det finnas en viss differens mellan
tidigare ar da urvalet inte dr detsamma som 1 de system som anvindes tidigare. Statistiken kan ocksa variera nagot
beroende pé nér i tid den tas ut.
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Attraktiv arbetsgivare

Pited kommun ar en attraktiv arbetsgivare for att klara framtidens kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera
medarbetare med rétt kompetens, rekrytera och introducera dessa genom en professionell och effektiv process. Lika
viktigt &r det att arbeta med att utveckla och motivera medarbetare att arbeta kvar samt att avsluta en anstéllning pa
ett professionellt sétt oavsett anledning till avslut.

m

Utvecklal

Attrahera nya medarbetare

Konkurrens om arbetskraften dr hard, darfor arbetar kommunen strukturerat och pa bred front med att marknadsfora
kommunen som arbetsgivare och de yrken som finns inom organisationen. Kommunen samarbetar med andra
kommuner i ndromradet vid marknadsféring mot hemvandare och studenter pa annan ort. Manga kvalitativa moten
och samtal forekommer vid deltagande pd missor och arbetsmarknadsdagar, framforallt ndr kommunerna
representeras pa missor soderut.

Efter pandemins utbrott blev utmaningen att stélla om och hitta nya l6sningar. Ménga saker kunde genomforas
digitalt, som exempel hemvindarevent och digital méssa for studenter, studenter med behov av praktik har kunnat
gora det pa distans. Fordelen med digitala event &r att man nar ut till en bredare malgrupp och man kan vicka
intresse dven for de utan anknytning till Pited. Under hosten genomfordes en tdvling dér tre studenter kunde vinna ett
jobb i tre veckor. Tavlingen véckte stor uppmirksamhet och 10 kvalificerade bidrag ldmnades in, de vinnande
bidragen ska genomforas under varen 2021. Satsningen pé extratjinster dir personer langt frdn arbetsmarknaden far
mojlighet att arbeta med att ge en guldkant i verksamheterna har kunnat fortgd med goda erfarenheter och gott
resultat.

Rekrytering av medarbetare

I stort sett alla forvaltningar har under 2020 paverkats av den pagaende pandemin. Under &ret genomfors inte lika
maénga rekryteringar som forra aret, 255 i forhallande till forra aret da 368 rekryteringar genomfordes
(sommarvikariat undantaget). Minskningen sker framforallt inom socialtjansten, vilket beror pa att man forra aret
dppnade Angsgarden, kopplat till detta hade man da stora behov av ny personal. Tillgdngen pa sokande &r god,
nistan 17 sokande till varje tjénst i jimforelse med forra aret dé det var 11 s6kande per tjénst. Generellt syns en
kompetenshodjning bland de sdkande vilket troligen kan kopplas till den padgéende pandemin. Pited kommun
attraherar fraimst kvinnliga s6kanden.

Inom det naturvetenskapliga omradet dr utbudet av behoriga larare forhallandevis fa. Tjanster tillsétts pa viss tid av
obehoriga ldrare med sé kallade skollagsanstéllningar. En viss svérighet att rekrytera yrkesldrare pa gymnasieniva
kan aven fortsattningsvis ses. Ett 10-tal nya sjukskoterskor har nyanstéllts, det finns dock fortfarande
rekryteringsbehov av sjukskoterskor. Antalet kvalificerade sokande till socialsekreterartjénster har varit relativt god
under éret, alla utlysta tjénster har tillsatts med kvalificerade sdkande. Bemanningsenheten, som skdter all
sommarbemanning vad géller baspersonal inom socialforvaltningen, hade ett storre soktryck jamfort med 2019.
Totalt 515 sokande vilket &r en 6kning med 120 personer. For att sikra upp verksamheterna anstilldes totalt 271
personer infor sommaren jamfort med 2019 da det anstélldes 220 personer.

Den procentuella skillnaden kvinnor/mén i tillsttning av tjanster mellan forvaltningarna ér fortsdttningsvis stor.
Socialtjanstens fordelning av tjénstetillsdttningar ar 93 % kvinnor och 7 % mén. Jamfort med foregédende ar har
utbildningsforvaltningens siffror utjaimnats nagot dér 73 % &r kvinnor och 27% mén. Samhillsbyggnadsforvaltningen
uppvisar likande siffror som utbildningsforvaltningen. Ovriga forvaltningar uppvisar en jimnare fordelning
mén/kvinnor vad géller tillsatta tjénster.
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Introducera nya medarbetare

Alla nyanstéllda, oavsett nyanstélld inom kommunen eller med en ny befattning inom kommunen, ska introduceras i
syfte att skapa forutsdttningar, forsta sin nya roll och komma in i sina nya arbetsuppgifter. Introduktionen sker pa
olika sétt i de olika forvaltningarna men grunden é&r att introduktion sker bade pé arbetsplatsen och
kommunovergripande for att forstéd sin del 1 helheten.

Motivera och utveckla befintliga medarbetare

Lika viktigt som att attrahera nya medarbetare ar det att motivera och utveckla kommunens befintliga medarbetare s&
att de vill arbeta kvar. Det handlar om att skapa ett héllbart arbetsliv vilket &r avgorande f6r kommunens framtida
kompetensforsorjning. Goda villkor, méjlighet till utveckling och en bra kultur pa arbetsplatsen skapar
forutsittningar for kommunens anstéllda att gora ett bra arbete. Systematiskt arbetsmiljdarbete, arbete med hélsa,
kommunens 16nepolitik och chefers forutsittningar &r viktiga delar i detta.

Villkor

Lon

Loner och 16nebildning bygger pé centrala loneavtalen, samma princip géller oavsett anstillningsform eller
sysselsittningsgrad. Lonen ir ett verktyg for maluppfyllelse och utveckling av verksamheterna, i Pited kommun
tillimpas individuell 16neséttning.

Semesterviixling

I syfte att frimja balans i livet erbjuder Pited kommun mgjlighet att semestervéxla. Nastan 24% har valt att
semestervéxla, av dessa dr 84 % kvinnor. inom Kommunledningsforvaltningen har ndrmare hélften valt att
semestervéxla och dr den forvaltning dér flest véaxlar. Inom rdddningstjénsten semestervixlar 8 %. For dvriga
forvaltningar ligger det mellan 20-40 %.

Pension

Sedan 2017 erbjuds medarbetare ett formanligt satt for anstéllda att spara till sin pension. Lonevéxling innebér att
den anstéllde placerar en del av sin 16n i en tjénstepension fore skatteavdraget. Pited kommun har ett samarbete med
en fristdende pensionsradgivare, dir den anstéllda kan fa rddgivning om man dnskar det. For att inte riskera att den
allménna pensionen eller erséttningar ur socialforsékringssystemet ska paverkas ska den anstéllde ha en 16n som
overstiger 8,07 inkomstbasbelopp. Totalt Ionevéxlar 47 medarbetare, varav 37 ar kvinnor och 10 &r mén. Det &r
nagot farre &n foregdende ar vilket kan tolkas som att manga véljer att nyttja denna mojlighet i slutet av arbetslivet.

Heltidsresan

En grundforutsittning for medarbetare ér att kunna forsorja sig pé sitt arbete. Heltidsresan r ett avtal mellan SKR
och Kommunal som syftar till att tillsvidareanstéllning pa heltid ska vara en norm och redan anstillda medarbetare
ska arbeta heltid i hogre utstrackning. I Pited kommun har det beslutats att det ska gélla alla yrkesgrupper, inte bara
de inom Kommunals avtalsomrade. Detta 4r en utmaning da det bade handlar om enskilda individers motivation att
arbeta heltid, men ocksa att skapa organisatoriska forutsdttningar. Det finns dock goda exempel:

e  Fastighets- och utbildningsforvaltningen har skapat en kombitjénst inom maltider/skola
e Inom personlig assistans samplanerar man brukare for att kunna erbjuda heltid.

Kultur

Det finns en stark koppling mellan kulturen pa arbetsplatsen och medarbetarnas upplevda hélsa, darfor ar satsning pa
kulturen viktig.

Forutsiittningar for medarbetare

For att nd kommunens 6vergripande uppdrag och mél finns en gemensam virdegrund som beskrivs i kommunens
personalpolicy. Policyn beskriver pé vilket sétt medarbetarna forvintas utfora sitt arbete, vidare beskriver den ocksa
vad medarbetarna kan forvénta sig av arbetsgivaren.

Forutsittningar for chefer i PiteA kommun

Cheferna ar en forutsittning for att nd uppsatta mal, de ar ocksa en viktig del for att kommunen ska uppfattas som
attraktiv arbetsgivare. Utover kulturen pa arbetsplatsen &r ledarskapet en av de viktigaste faktorerna for
hilsoframjande arbetsplatser. Darfor finns en sérskild del i personalpolicyn som tydliggér kommunens férvéntningar
pa ledarskapet. Det finns ocksa en anvisning som mer i detalj beskriver chefens ansvar for verksamhet, ekonomi och
personal.

Uppfoljning av antal understdllda per chef

Som ambition finns att ingen chef i Pited kommun ska ha fler &n 30 eller farre dn 10 understéllda i syfte att
sakerstélla att chefer kan utova ledarskap och aktivt arbeta med arbetsmiljofragor. Detta ska beaktas vid ny- eller
omorganiseringar. I genomsnitt har cheferna i kommunen 19,4 understéllda per chef, variationen 4r stor mellan de
olika forvaltningarna. Flest understéllda har man inom utbildningsforvaltningen med 28,9 i genomsnitt och minst
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antal medarbetare/chef har man inom kommunledningsférvaltningen med 9,4 medarbetare i genomsnitt.

Medarbetarelchef 2020 2019
Utbildningsforvaltningen 28,9 29,7
Réddningstjansten 22 21

Socialtjansten 19,9 19,4
Fastighet och service 20,8 18,8
Samhillsbyggnad 9,5 10,4
Kultur, park och fritid 9,6 10,4
Kommunledningsforvaltningen 9,4 8,9

Totalt 19,4 18,7

Utveckling

Ett av de uttalade ledningsuppdragen i verksamhetsplanen for 2020-2022 &r att arbeta med tillitsbaserad styrning och
ledning, temat for &rets cheftréaffar har darfor handlat om att 6ka chefernas kompetens inom omrédet. Vid arets forsta
chefsfrukost deltog kommunalrdd och kommunchef for att prata om varfor kommunen ska arbeta tillitsbaserat.
Darefter foreldste Laura Hartman (tidigare ordforande for Tillitsdelegationen) om vad det &r. Tack vare medel frén
omstéllningsfonden kunde en utbildning erbjudas till samtliga chefer, dér de fick tillfélle att trdna pé att leda med
utgdngspunkt i tillitsbaserat ledarskap. Néra nog alla chefer hann genomf6ra utbildningen, den bekanta pandemin
medforde att ndgra omgéngar méste genomforas under 2021. Vidare fick deltagarna frén medarbetarepanelen i
uppdrag att ga tillbaka till sina arbetsplatser och lyssna av hur medarbetare tdnker nér det géller tillit mellan varandra
och i relation till chef och politik. Under 2021 kommer detta att aterkopplas till férvaltningsledning och politik.
Ytterligare insatser inom ramen for omstéllningsfonden kan ndmnas att vardbitraden erbjudits utbildning till
underskoterska och ekonomibitridden har erbjudits utbildning till kock. Kartldggning av de intresserades kunskaper
och kompetenser genomfordes inledningsvis i syfte att kunna planera utbildningsinsatsen. Arbetsgivaren har
tillhandahallit bocker for de som lést till underskoterska.

Aven administratorer inbjods till en inspirationsworkshop > Inspireras till nya arbetssitt med stod av digital teknik”.
Totalt var det ca 50 som deltog fysiskt i fem grupper och en extra workshop genomfordes dessutom helt digitalt.
Medarbetare och verksamheter i Pited kommun har mojlighet att sdka pengar for att stirka innovation- och
utvecklingsarbete. Syftet ar att uppmuntra vardagsforbattringar i verksamheterna. Totalt har 17 forslag lamnats in
under 2020. Av dem har 14 beviljats pengar av en total summa om 14 500 kronor. Utbildningsférvaltningen och da
sarskilt forskolan dr den verksamhets om lamnat in flest forslag. Exempel pa forslag som beviljats pengar é&r:

Upprullningsmaskin

Atervinning av kuvert

Forlangning av kranhandtag

Munskydd

Skyddslada vid misstanke om covid -19

Kompetenshéjande insatser

Vardbitrade till underskoterska — informationstraffar har genomforts, intresserade har fatt mojlighet till kartliggning
av sina kunskaper och kompetenser, for att planera utbildningsinsats. Arbetsgivaren har tillhandahallit bocker for de
som last till underskdterska. Totalt har 29 traffat en studie- och yrkesvigledare for kartlaggning och 10 har valt att ga
vidare till utbildning.

Ekonomibitréade till kock — har genomforts pa samma sétt som ovan. Dar triffade 12 medarbetare studie- och
yrkesvégledare for kartlaggning och 3 valde att ga vidare till utbildning.

Administratorer inbjods till en inspirationsworkshop ” Inspireras till nya arbetssétt med stod av digital teknik”. Totalt
var det ca 50 som deltog fysiskt i fem grupper och en extra workshop genomfordes dessutom helt digitalt.

Avsluta anstidllning

Pited kommun ska vara en trygg arbetsgivare som erbjuder trygga anstillningar. Nar en medarbetare avslutar sin
anstéllning &r det viktigt att detta sker pa ett professionellt sitt oavsett anledning till avslut. Dérfor har varje chef ett
avslutningssamtal i syfte for att fanga upp synpunkter och forbattringsatgérder och andra synpunkter fran den som
ska sluta.

Jubileumsfesten for de som arbetat 25 ar och gatt i pension under aret gick inte att genomfora, de kommer att
inbjudas till fest under 2021.
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Jamstallda arbetsplatser

Personalstruktur

Inom Pited kommun har 3994 personer en manadsanstéllning, det 4r ndgot farre an foregdende ar. Framforallt beror
minskningen pé att det skett omorganiseringar inom de storre forvaltningarna. Syftet har inte varit att minska antalet
medarbetare utan att hitta mer effektiva arbetssatt. Kvinnor &r 6verrepresenterade, 80 % &r kvinnor och 20 % &r
saledes mén, ambitionen vid anstillning ar att utjamna konsfordelningen. Konsfordelningen ér liknande som for alla
kommuner i Sverige, ambitionen vid nyanstillning dr att utjimna konsfordelningen. Storst §verrepresentation av
kvinnor finns inom socialtjansten dér 87 % &r kvinnor, i forhallande till forra aret &r det en liten forbattring da det ar
fler mén som har anstillts inom socialtjdnsten under éret.

Da antalet nettordknas pé varje organisatorisk niva blir det totala antalet inte exakt i jimforelse for om man raknar
varje forvaltning for sig. Om man under samma tidsperiod arbetat vid tva forvaltningar rdknas man bara som en i
totalen.

Antal manadsanstillda 2020 Andel kvinnor Andel min 2019 2018
Fastighet o service 332 74 % 26 % 336 322
Kommunledningsforvaltningen 145 66 % 34 % 125 130
Kultur, park o fritid 97 66 % 34 % 89 86
Raddningstjansten 47 13% 87 % 42 44
Samhillsbyggnad 239 54 % 46 % 232 239
Socialtjansten 1 693 87 % 13% 1711 | 664
Utbildningsforvaltningen 1 463 81 % 19 % 1 500 | 521
Totalt 3994 80 % 20 % 4033 4003

De flesta dr mellan 30 - 49 ar och medeladldern har 6kat till 46 ar, mén &r négot dldre &n kvinnorna.

Det finns ett balanstal i Kolada som méter andelen utrikesfodda medarbetare i forhallande till andelen i befolkningen.
Samma andel utrikes fodda bland de kommunalt anstéllda som i kommunens befolkning ger balanstalet 1. Ett tal
hogre 4n 1 visar pé en hogre andel utrikes fodda bland anstéllda &n i befolkningen och ett tal mindre 4n 1 visar
omvént pa en ldgre andel 4n i befolkningen. I kommunen ligger balanstalet pa 1,0 vilket innebér att det speglar hur
det ser ut bland befolkningen.

Trygga anstillningar

Pited kommun ska i s& hog grad som mojligt erbjuda trygga anstéillningar, antalet timanstéllningar ska minska till
forman for manadsanstillningar och heltid ska vara en réttighet. Utvecklingen inom omradet har varit positiv de
senaste aren och fortsitter visa en positiv utveckling d& bade andelen heltider och ménadsanstéllningar okar.
Nyttjandet av timanstillningar minskar och motsvarar 218 arsarbetare, det dr en minskning med 2 arsarbetare. Av de
som arbetar som timanstéllda &r 72 % kvinnor 28 % maén. Detta kan bero pa att socialtjénsten, som &r den forvaltning
med mest timanstillda, redan i mars-april manadsanstédllde sommarvikarier for att sékerstélla tillgdngen till
medarbetare. Det finns en tendens att dldre medarbetare viljer att sdga upp sig och ga i pension for att darefter
komma tillbaka och arbeta som timanstélld, framforallt inom utbildningsférvaltningen. Forskare menar ocksa att den
yngre generationen foredrar en mer fri anstdllning dér de sjédlva kan bestimma nér och hur mycket de vill arbeta.
Detta paverkar arbetsgivarens strdvan att timanstéllningar ska minska till forman f6r ménadsanstéllningar.

Utveckling timanstillningar
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Nira 90 % av kommunens ménadsanstéllda medarbetare har en heltidsanstéllning i grunden. Detta dr forbéttring i
jamforelse med 2019 da det var ungefir 88 %, den storsta gruppen som inte har heltidsanstillningar dr medarbetare
inom personlig assistans och maltidsservice. Den faktiska sysselséttningsgraden dvs. den tid som man faktiskt arbetar
ar 93 %, vilket &r ungeféar som 2019.

Majlighet att forsorja sig pa sitt arbete 4r en grundforutsittning for jamstéllda villkor, 1 syfte att fa fler att arbeta
heltid pagar projektet "Heltidsresan”, ett utvecklingsarbete (utifran ett kollektivavtal mellan SKR och Kommunal)
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som syftar till att heltid ska vara en norm vid anstéllning. Arbetat for att na en heltidsorganisation fokuserar pa olika
delar: att alltid nyanstélla medarbetare pa heltid, att erbjuda heltidsanstéllningar till de som inte har det samt att
uppmuntra de som har heltidsanstédllningar, men som arbetar deltid, att vilka och kunna arbeta mer.

Heltidsarbete i vélfarden &r en viktig fraga for hela Sverige. Att fler arbetar heltid ar avgorande for att mota
framtidens rekryteringsbehov och bidra till ett mer jamstillt samhélle. Att arbeta heltid ar viktigt ocksa for den
enskilde individen dé en dkad inkomst bland annat ger hogre pension.

Pensionsavgangar

Under aret har 86 personer tagit ut alderspension, drygt 75 % av dessa var kvinnor. Medeléldern for pensionsuttag
var 64,1 ar vilket &r battre dn forra aret dd medelaldern var 63,8 ar. Den storsta andelen pensionsavgéangar har kultur,
park- och fritid, dér ndrmare 6 % av medarbetarna gatt i pension under &ret, att jimfora med ca 2 % i de storre
forvaltningarna.

Foraldraskap

I Pited kommun har antal dagar med fordldrapenning som tas ut per person varit ett nyckeltal som f6ljts upp, frén
2020 &r detta inte mojligt langre. Som underlag for att bedoma jamstélldheten i fordldraskapet méts detta pa hur
manga personer och hur ménga timmar som tas ut i forédldrapenning och VAB.

Béde 2019 och 2020 &r det betydligt fler kvinnor &n mén som tagit ut VAB, men skillnaden &r lite mindre 2020
jamfort med 2019 vilket visar pé att det gar at ritt hall. Antalet VAB timmar har 6kat med ca 20 % &r 2020 jamfort
med 2019 ndgot som féormodligen kan forklaras av pandemin.

Totalt tas det ut fler timmar fordldrapenning 4n VAB. Nar det géller fordldrapenning tar kvinnorna ut nistan dubbelt
sd manga timmar som ménnen. Antalet timmar fordldrapenning som tagits ut &r ungefér lika manga 2019 och 2020.

Lon

Loner och 16nebildning bygger pé centrala 1oneavtalen. Samma princip for 16neséttning géller oavsett etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell ldggning, funktionshinder, alder, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, anstdllningsform och sysselsittningsgrad. Lonen &r ett verktyg for maluppfyllelse och utveckling av
verksamheterna, i Pited kommun tillimpas individuell I6neséttning. Kommunen arbetar aktivt och malinriktat for att
upptécka, atgirda och forhindra osakliga I6neskillnader. Detta gors med hjélp av en érlig 16nekartldggning. Pa grund
av pandemin forsenades arets avtalsrorelse varfor ingen korrekt analys kunnat goras. Det kommer genomforas en
grundlig analys under 2021.

Lonesatsningar gjordes inom ménga grupper, som exempel ldrare, enhetschefer/forsta linjens chefer i
socialforvaltningen, sjukskoterskor, sjukgymnaster, stillforetradande insatsledare. Inom Kommunals avtalsomrade
gjordes lonesatsningar pa utbildad personal inom skola, vard och omsorg samt stddare och fastighetstekniker inom
fastighetsskotargruppen.
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Halsoframjande arbetsplats

Pited kommun ska erbjuda hilsofrimjande arbetsplatser. Det 4r ménga delar som péverkar hilsan pé arbetsplatserna;
kulturen pé arbetsplatsen, ledarskapet och stodjande strukturer i form av policys, riktlinjer och rutiner.

Halsobild

Coronapandemin har haft stor pdverkan pa kommunens verksamheter och den storsta forklaringen till att
sjukfranvaron &r betydligt hogre 4n forra aret, d& sjukfrdnvaron hade sjunkit till 5,4 %. den totala sjukfranvaron 2020
blev 6,7 %. Hogst sjukfranvaro var det under mars och april. Den 6kar lika mycket for bade kvinnor och mén, det ar
inte heller nagon sérskild aldersgrupp som utmirker sig utan alla har i princip lika stor 6kning. Generellt &r
sjukfranvaron hogre bland de som inte har mdjlighet till distansarbete. Det &dr framforallt korttidsfranvaron som Skar
vilket bekriftas av att bade frisktalet och att andelen med fler 4n 59 sjukdagar minskar. I maj borjade sjukfrénvaron
att sjunka till att i juli till och med ligga ldgre &n foregéende ar.

Sjukfranvaro per minad
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Trots den stora 6kningen har Pited kommun lagre sjukfranvaron dn bade Luled- och Umea kommun (som ligger pa
7,5 % respektive 8 %). Differensen mellan kvinnor och méns sjukfranvaro &r i princip samma i dessa kommuner som
i Pited kommun. Sett till hela riket ligger Piteds sjukfranvaro bland de 15 % kommuner med légst sjukfranvaro
(2019). Kompensation for sjuklon till f6ljd av pandemin medfor att kommunens sjuklonekostnader minskat avsevért.

Obligatorisk redovisning av sjukfrianvaron

Sjukfranvaro i % Pitea kommun | Pited kommun | Pited kommun | L ulea 2020 Umea 2020
Total sjukfranvaro 6,7 54 5,5 7,5 8
Sjukfranvaro > 59 dagar 34,4 47,7 45,3 25,6 6l
Sjukfranvaro kvinnor 74 6,1 6,1 8,3 91
Sjukfranvaro mén 3,9 2,7 3,3 4.8 53
Sjukfranvaro <29 ar 6,6 53 6,0 79 78
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,4 5,1 49 7,0 78
Sjukfranvaro >50 ar 6,9 58 6,0 7,7 83

Det ar varken sunt eller realistiskt att forvanta att sjukfrénvaron ska vara 0 %. Det kan ses som normalt och sunt att
ha mellan 0-7 sjukdagar per 12 ménader, sa kallat frisktal. Ju hogre frisktal desto storre andel av kommunens
medarbetare som inte varit sjuk fler &n 7 dagar de senaste 12 manaderna. Frisktalet har som en naturlig foljd av den
okade franvaron minskat och dr nu 54,3 %, i jamforelse med 2019 da frisktalet var 71,4 %. Kvinnorna har lagre
frisktal &n ménnen, 50,1 % och 69,8 % for ménnen, vilket innebér att fler kvinnor &n mén &r sjuk 8 dagar eller langre.

Sjukfranvaron okar i alla férvaltningar, socialtjansten dr den forvaltning med hogst sjukfranvaro, det dr ocksa den
forvaltning med flest medarbetare och storst andel kvinnor.

Total sjukfranvaro i % per forvaltning 2020 Kvinnor Min 2019 2018 2017
Fastighet o service 6,2 6,9 43 58 6,0 52
Kommunledningsforvaltningen 3,0 3,6 1,9 2,2 3,4 4,4
Kultur, park o fritid 6,7 6,9 6,5 2,7 4,0 3,6
Réddningstjansten 2,0 43 1,7 1,9 1,0 3,2
Samhallsbyggnad 42 53 3,1 3,8 4,2 5,1
Socialtjansten 8,7 9,2 5,1 6,7 72 78
Utbildningsforvaltningen 5,7 6,2 3,8 44 4,3 5,1
Totalt 6,8 7,5 3,9 5,4 5,5 6,1
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Rehabiliteringsarbete

Alla medarbetare i Pited kommun &r viktiga och behovs pa arbetet. Det ar viktigt att rehabiliteringsarbetet bedrivs
effektivt och strukturerat och pabdrjas i ett tidigt skede. Detta for att medarbetaren ska aterfa arbetsforméga och
kunna aterga till arbetet.

Pited kommuns rehabiliteringsrutiner har en tydlig ansvarsfordelning mellan medarbetare, chef och
personalavdelning. Rutinerna underléttar for cheferna och stottar ett enhetligt arbetssitt, allt i syfte att mojliggora
snabb atergang i arbete for medarbetaren. Det finns i verksamheterna en medvetenhet om rutinerna, ett resultat av
information vid APT samt att rutinerna finns tillgdngliga pé intranétet for kommunens alla medarbetare.

Inom ramen for chefsintroduktionen far cheferna utbildning i deras ansvar att bedriva ett aktivt rehabiliteringsarbete.
Till stod for chefernas dokumentation finns rehabiliteringssystemet Adato

Arbetsgivaren arbetar aktivt for att omplacera medarbetare som inte kan aterga i sin ordinarie tjanst. Under 2020 har
7 medarbetare omplacerats till ett annat arbete hos arbetsgivaren, (lika ménga som 2019) Av dessa 7 omplaceringar
dr 6 kvinnor och 1 man, 5 personer fran socialférvaltningen och 2 personer frén utbildningsforvaltningen. Nar
omplacering till annat arbete inte varit mdjlig har 6verenskommelse om avslut av anstéllning skett. Under 2020 har
14 avslut genomforts, 13 kvinnor och 1 man. Detta ligger i samma niva som 2019.

Foretagshilsovard

Under 2020 har samarbetet med Previa AB fortsatt att utvecklas. I regelbundna dialog- och uppféljningsmdten med
foretagshélsovarden har eventuella frigor och utmaningar kunnat 16sas. Pandemin har naturligtvis paverkat
nyttjandet av foretagshilsovard, en del insatser har flyttats fram och besok har minimerats for att undanrdja risk for
smittspridning. Medarbetare som ként oro for sin egen hilsa med anledning av Covid-19, har haft méjlighet till
digitala stddsamtal, information om insatsen har presenterats pa Insidan.

Under éret har Pited kommun kopt foretagshilsovardstjanster for knappt tva miljoner vilket motsvarar 1749 timmar.
Av dessa timmar har 75 % varit forebyggande insatser, 24 % rehabilitering och 1 % frdmjande insatser. Andelen
forebyggande insatser som omfattar alla lagstadgade undersdkningar har dkat nagot. Under &ret har lagstadgade
undersokningar for handintensivt arbetet (omfattar stidenheten) tillkommit och antal brandmén har 6kat med en
gemensam riddningstjéinst med Alvsbyns kommun.

Stodsamtal erbjuds i forsta hand i grupp och tva grupper har genomforts under aret, med totalt 11 deltagare. Tyvérr
har inte alla deltagare, av olika anledningar, fullfoljt gruppaktiviteten.

Arbetsmiljoarbete

Syftet med arbetsmiljoarbetet dr att fraimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet och se till att arbetsmiljon
ar god. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden som har
betydelse for arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna. Arbetsmiljarbetet
i Pited kommun utgar fran arbetsmiljopolicy, riktlinje, anvisning och rutin. De styrande dokumenten utgér fran
arbetsmiljolagen samt Arbetsmiljoverkets forfattningssamlingar.

Fran och med januari 2020 ska det systematiska arbetsmiljoarbetet dokumenteras och f6ljas upp i
verksamhetssystemet Stratsys. I samband med inférandet genomgick 149 (119 kvinnor och 30 mén) chefer en
utbildning i hur man arbetar i Stratsys. Under varen har socialtjansten gjort all uppfoljning av arbetsmiljorisker i
samband med Covid 19 i Stratsys. [ samband med det triffade personalavdelningen i princip alla chefer inom
socialtjansten for att stotta dem i arbetet med riskbedomning. Den érliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet gjordes ocksa i form av en checklista i Stratsys, detta rapporteras sedan till varje ndmnd. Under
aret har andra utvecklingsarbeten pagatt i Stratsys for att gora systemet s enkelt och lattillgdngligt som mojligt for
kommunens chefer. Under 2020 genomférdes ingen grundutbildning i arbetsmiljo pga. Coronapandemin. Ett digitalt
utbildningstillfélle i arbetsmiljé har genomforts for nya chefer.

Under 2020 inkom 118 anmélningar om arbetsskada, vilket &r en liten minskning fran foregaende ar (132 st.).
Minskningen har skett inom fastighet och serviceférvaltningen samt inom utbildningsférvaltningen. Det &r fler
kvinnor 4n mén som anmaéler arbetsskador generellt, av samtliga arbetsskador som anmaéldes var 83 % av kvinnor
och 17 % av mén, 28 % har medfort en sjukfranvaro vilket dr pa samma niva som 2019.

Tillbudsanmaélningarna har dkat rejalt jamfort med foregaende ar, 6kningen har skett inom hemtjénsten, 6kningen
beror pé den radande Coronapandemin. Skyddsutrustningen har varit en utmaning och anvéndningen av visir och
plastforkldden har medfort att det varit varmt, varmen har i sin tur gett skavsar och utslag. Tillbudsanmalningarna
kommer frén social- och utbildningsforvaltningen. Anmélan om hot och vald 4&r samma som foregaende ar, det ar
framforallt socialtjansten som anmalt hot och vald.

Sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling

Ingen ska behova bli utsatt for krédnkande sarbehandling, sexuella trakasserier, hot eller vald. Under 2019 har de nya
anvisningarna for hur kommunen ska motverka och hantera sexuella trakasserier och krédnkande sidrbehandling
implementerats i organisationen genom att g& igenom dem vid arbetsmiljéutbildningarna som hallit for alla chefer
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och skyddsombud. Under 2020 har kommunen gjort tre utredningar av kriankande sérbehandling.

Alkohol och andra droger

Alla arbetsplatser inom Pited kommun ska vara fria fran alkohol och droger. Under 2020 har anvisningen och ruinen
for arbete med alkohol och droger uppdaterats med avsnitt om spelmissbruk. Ett utvecklingsarbete har startat for att
ta fram en verktygslada for arbetet med alkohol, droger och spelmissbruk

o Fysisk Psykosocial . Hot
Arbetsskador/namnd . . Tillbud och
belastning belastning vald
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Barn och utbildning 16 13 | 2 | I 108 45
Fastighet o service 15 13 2 0 0 0 2 0
Kommunstyrelse 3 2 | 0 0 0 3 0
Kultur och fritid 2 | | 0 0 0 2 0
Miljé och tillsyn 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhillsbyggnad 14 8 6 0 0 0 13 |
Socialndimnden 68 60 8 0 0 0 211 148
Totalt 118 97 19 2 | 1 339 194
Friskvard

Ytterst ansvarar individen for sin egen hélsa, arbetsgivarens roll ar att stodja och uppmuntra. Darfor erbjuder Pited
kommun friskvéardsbidrag om hogst 800 kr till samtliga medarbetare. Under aret betalades drygt 1,3 mkr fordelat pa
1700 medarbetare. Vidare erbjuds en timmes friskvard pa arbetstid i veckan om verksamheten tillater,
motprestationen ar att 1igga minst en timme pa fritiden till friskvard. Utmaningen Let’s move, arbetslagsutveckling
med hjélp av fysisk aktivitet, genomfordes, aterigen med ett mycket bra resultat dar bade chefer och medarbetare
vittnar om hur det stérkt kulturen pé arbetsplatsen och att hilsa &r hogt upp pa agendan. Drygt 1400 personer antog
utmaningen. Kommunjoggen som syftar till att stirka kulturen och vi-kénslan samtidigt som hélsan ar i fokus, kunde
tyvérr inte genomforas.. Varje arbetsplats ska ha ett friskvardsombud med uppdraget att inspirera och motivera sina
kollegor till en hilsoframjande livsstil. I syfte att utveckla och inspirera friskvardsombuden far de 16pande
information och inbjudan till inspirationstréffar, detta har av forklarliga skil begransats pga. Corona.
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Kommunledningsforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Engagerade och motiverade medarbetare med vilja att stdndigt utveckla och forbéttra verksamheten &r en styrka och
har medfort att bade befintliga och nya utvecklingsprojekt har kunnat fortga. Vid rekryteringar framgéar ofta att
forvaltningen har ett gott rykte, mycket tack vare befintliga medarbetare som talar gott om sin arbetsplats.

Den stora utmaningen med kompetensforsorjningen stéller krav pa att forvaltningen visar upp och marknadsfor de
yrken som finns. Istéllet for att stilla in planerade aktiviteter genomfordes massor och marknadsforing digitalt med
mycket goda resultat, fordelen var att kommunen nadde ut bredare och till fler malgrupper. Praktik har ocksa kunnat
erbjudas genom deltagande pa distans.

Under aret har 9 tjanster utannonserats vilket dr pa samma niva som forra aret. Stod av rekryteringsforetag har
nyttjats for tva av dessa rekryteringar, kommunchef och IT-arkitekter. Antalet sokande per tjénst &r i snitt 16, men
variationen &r stor beroende pa befattning. I ett fatal drenden har det varit svart att hitta ratt kompetens. Generellt har
utbildningsnivan pa sdkande varit hogre dn tidigare.

Jamstalld arbetsgivare

Inom forvaltningens sex avdelningar arbetar 144 personer, vilket dr 18 personer mer &n foregaende ar.
Konsfordelningen ar ojimn med 67 % kvinnor och 33 % mén. Personalavdelningen tillsammans med
ekonomiavdelningen har hog kvinnlig representation, IT-avdelningen har mestadels mén, jdmnast konsférdelningen
finns inom néringslivsavdelningen. Vid arets rekryteringar har hélften tillsats av kvinnor.

Personalstruktur

Medelaldern ar hogre &n genomsnittet for kommunen; 49,6 ar i forhallande till 45,9 &r for kommunen, storst &r
skillnaden bland ménnen dir medeléldern &r 52,3 i forvaltningen i forhallande till 46,1 &r for genomsnittet for
minnen i kommunen. Over hilften ir 6ver 50 &r, endast en mycket liten andel anstillda inom forvaltningen ér under
30 ar. Vid arets tillsdttningar av tjanster har 63% tillsatts av sokande upp till 40 ar. Under &ret har 2 medarbetare tagit
ut dlderspension. Pensionsprognosen fem ar framat tom 2025 visar pé att 20 medarbetare uppnér pensionséldern 65
ar. Statistiken visar att medarbetare gar i pension fore 65 ar, medeléldern for de medarbetare i
kommunledningsforvaltningen som slutat de senaste 4 aren har varit 64 ar.

Trygga anstillningar

Vid nyanstillningar &r strdvan att erbjuda heltid och tillsvidare. Alla har en heltidsanstéllning med undantag av de
som sjélva valt anstéllningsgrad samt sdsongsanstéllda turistbyraanstillda. Den faktiskt arbetade tiden &r 96,4% av
heltid och det beror saledes pé eget val att arbeta mindre. Nyttjandet av timanstéllningar &r 14gt och motsvarar mindre
an en arsarbetare (ca 70%). Ekonomiavdelningen star for mer an hélften av timmarna.

Lon

Kvinnornas medelldn i forhallande till mdnnens inom forvaltningen inklusive alla forvaltningschefer ar 92,9 %. Det
dr en forsdmring i forhéllande till forra &ret (94,5 %) vilken é&r relaterad till fordndringar bland chefsbefattningar.
Tidigare 16nekartldggningar har inte pekat pa osakliga loneskillnader utan skillnader kan bero pé skillnad i ansvar,
arbetsuppgifter och kompetens.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kvil::gfli %
Ekonomi 29 22 7 76
Personal 33 30 3 91
IT 22 5 17 23
Styrning och ledning 29 21 8 72
Naringsliv 9 5 4 56
Kommunikation 10 7 3 70

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron 6kade i forhéllande till forra éret, troligen som en f6ljd av pandemin, fran 2,2 % till 3,0 %. 1
jamforelse med kommunen som helhet har forvaltningen forhallandevis 1ag sjukfranvaro. Det finns en skillnad
mellan kvinnor (3,6 %) och méns (1,9 %) sjukfranvaro. Skillnader mellan avdelningarna finns. Personal, IT och
Ekonomi har en sjukfrénvaro pa 3—4,8%. Styrning och ledning och Kommunikation har en sjukfranvaro pa under
3 % vilket bedoms som mycket lagt. Naringsliv har i princip ingen sjukfrénvaro.

Frisktalet (andel medarbetare med sjukfranvaro 0—7 dagar) har sjunkit och ligger nu pa 65,1 %. Frisktalet ar lagre for
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kvinnor &n mén, men det &r en kraftigare minskning for ménnen. Bor uppméarksammas att ndstan 40% av
medarbetarna inte haft nagon sjukdag alls.

Den 6kade sjukfranvaron och minskade frisktalet tros ha en koppling till pandemin och uppmaningen som funnits att
stanna hemma vid minsta sjukdomssymptom. Sjukfranvaron steg kraftigt under forsta manaderna av 2020 men har
sedan sjunkit och inte legat s& mycket hogre dn forra aret. De forhallningsregler som inférdes pga pandemin kan pa
sa sétt bidragit till mindre sjukfranvaron i andra sjukdomar. Skillnaderna mellan forvaltningarna kan bero pa flera
anledningar och kan behdva nirmare analyseras av forvaltningen. Generellt har forvaltningen goda forutsittningar
till distans/hemarbete men instéllningen till det bade hos chefer och medarbetare kan spela in. Det bor pdminnas om
att da arbetsformagan inte finns sé dr man sjuk och aterhdmtning bor prioriteras for ett for ett héllbart arbetsliv.
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Utbildningsforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Utbildningsforvaltningen har under 2020 fortsatt sitt arbete med kompetensforsorjning. Ingen storre fordndring i
antal annonseringar/rekryteringsarenden har skett frén foregaende ar. Det finns en utmaning for
utbildningsforvaltningen att rekrytera fler kvinnliga larare till yrkesforberedande program samt manlig personal till
forskolan. Med en stor andel anstéllda 6ver 60 &r forvintas ett fortsatt arbete med kompetensforsorjning under
kommande ar.

Under 2019 péborjade ett samarbete med Teach for Sweden. Mélet &r att rekrytera medarbetare med efterfragad
kompetens som kompletterar sin kunskap med pedagogisk kompetens s de kan fa en behorighet och examen som
larare. Tva medarbetare anstilldes i samarbete med Teach for Sweden under 2020.

En handbok for introduktion av vikarier i forskolan dr under &ret framtagen. Handboken ér ett stod for nya
medarbetare och &r ett led i arbetet med att vara en god och attraktiv arbetsgivare.

Representation vid méssor har inte gatt att genomfora under &ret pa grund av rddande pandemi i landet. For att synas
och attrahera potentiella nya medarbetare till att soka arbete och bo i Pited kommun sa har kommunen varit
representerad vid digital méassa.

Ny organisation i utbildningsforvaltningen borjade gélla from januari 2020 vilket innebar att forskola och grundskola
delades upp pa var sin chef. Antal understéllda varierar fortfarande for chefer i forvaltningen men under 2020 har en
utdkning av rektorer gjorts vilket innebar att antal understéllda per chef har minskat och &r ndrmare kommunens
riktlinjer.

Jamstalld arbetsgivare

Vid 2020 ars slut finns totalt 1463 manadsanstéllda vilket dr en fortsatt minskning med 2% fran foregaende ar.
Orsaken till minskningen, trots bibehallna barn- och elevvolymer, kan forklaras med effektivare arbetssétt och
omfordelningar inom befintlig budgetram i férvaltningens verksamheter.

Av utbildningsforvaltningens alla anstéllda &r 81% kvinnor vilket visar pa en konsfordelning som ligger i linje med
ovriga landet. Jdmnast kdnsfordelning finns bland ldrarna i gymnasieskolan och inom forskolan dterfinns minst andel
man. Medelaldern ar 46 ar, vilket 4r samma som foregéende ar. Négon stor skillnad mellan kénen gér inte att se.
Under aret har 29 personer tagit ut dlderspension. Pensionsprognos fem ar framéat tom 2025 visar pa att 164
medarbetare uppnér pensionséldern 65 ar. Statistik visar att medarbetare gér tidigare eftersom medelaldern i
Utbildningsforvaltningen &r 63,8 &r vid pensionsavgéng.

Totalt har nyttjandet av timvikarier minskat med motsvarande 15 arsarbetare fran foregdende ar. Minskningen kan
kopplas till pandemin vilken innebar stingd gymnasieskola med digital undervisning under varterminen samt
minskade barngrupper i forskolan dér barn stannat hemma mer pga sjukdomssymptom.

Kvinnors 16n i forhallande till médn inom utbildningsforvaltningen ar 93,5 % och &r ofordndrad fran foregéende ar.
Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

; . s Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %
Forvaltningsledning 66 45 11 68
Elevhilsan 40 38 2 95
Forskola 454 445 9 98
Grundskola 677 515 161 76
Gymnasium 249 151 98 6l

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron inom forvaltningen har under 2020 dkat till totalt 5,7%. Den storsta 6kningen aterfinns inom forskola.
I jimforelse ligger sjukfranvaron i forvaltningen pa en ligre niva én genomsnittet for Pited kommun. Okningen har
en koppling till pandemin och uppmaningen som funnits att stanna hemma vid minst sjukdomssymptom.
Karensdagens avskaffande har formodligen ocksa paverkat utfallet. Frisktalet har ocksa paverkats under éret pa
grund av pandemin och har sjunkit till 53,5% vilket dr sdimre &n kommunens totala vérde.
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Fastighets- och serviceforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och sékra kompetensforsorjningen ar en standigt pagaende process.
Fastighets- och serviceforvaltningen deltar vanligtvis i méssor och evenemang riktade till studenter och potentiella
medarbetare, ndgot som 2020 endast var mojligt forsta delen av aret pa grund av pandemin. Ett viktigt och
framgangsrikt sétt att sikra kompetensforsorjningen ar inte minst den positiva instéllningen till omplacering,
praktikplats och arbetstréningsplats for personer pa vig in eller ater i arbete. Mojligheten att erbjuda heltidstjanster dr
dven det en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under éret anstilldes 16 medarbetare via utannonserade tjénster. I snitt hade varje annons 38 sdkande men antalet
sokande varierar stort beroende pa vilken tjanst annonsen avser. Administrativa tjénster och tjanster utan krav pa
eftergymnasial utbildning genererar generellt manga s6kande. Till skillnad mot féregéende ar har alla utannonserade
tjénster kunnat tillséttas. Det 6kade intresset att arbeta inom kommunal verksambhet kan till viss del forklaras med att
kommunen i oroliga tider upplevs som en trygg arbetsgivare.

Avdelning Méltider har under varen 2020 erbjudit tillsvidareanstilld personal som saknar adekvat utbildning
mojlighet till detta. Ett erbjudande som endast ett fatal medarbetare tackade ja till.

Jamstalld arbetsgivare

Inom forvaltningen arbetar totalt 332 personer i december 2020. Generellt rader en ojamn konsfordelning med 74%
kvinnor och 25% mén i forvaltningen. Konsfordelningen ér traditionell. Avdelning fastigheter har till storsta delen
manliga medarbetare medan stab, stidenheten och maltider dverviigande bestar av kvinnliga medarbetare. Aven
chefssammanséttningen ar 6verviagande kvinnor. En positiv forflyttning har skett for bade stab och fastigheter dar
antalet manliga respektive kvinnliga medarbetare har 6kat. Exempelvis har samtliga enheter inom avdelning
Fastigheter numera kvinnliga medarbetare.

Medelaldern i Fastighets- och serviceforvaltningen &r 50,4 &r vilket dr ndgot hogre &n foregdende &r och markant
hogre an medeléldern totalt i Pited kommun (46 ar). Inom forvaltningen &r medelaldern l4gst i avdelning stab (46,8
ar) och hogst inom avdelningen fastigheter (52,1 ar). Under aret har 7 medarbetare avgétt med pension, 3 kvinnor
och 1 man. Det &r betydligt farre dn aret innan nér 20 medarbetare avgick med pension. Snittaldern f6r
pensionsavgéangar 2020 var 64,9 ar, en markant skillnad mot féregdende ar (62,6 ér).

Lon

Kvinnors 16n i forhallande till mén ar 87,8% och har minskat ndgot frén foregdende ar. En del av forklaringen kan
vara att de flesta kvinnorna arbetar inom avdelningarna stdd och méltider utan krav pa eftergymnasial utbildning,
vilket aterspeglas i en ldgre 16n. Pa avdelning fastigheter, dar flest mén aterfinns, arbetar man inom saval
Kommunals avtalsomrade som tjanstemannaomradet dédr akademisk utbildning &r mer vanligt forekommande.
Fortsatt analys av 16neskillnaderna gors i den arliga I6nekartlaggningen.

Trygga anstillningar

Andel heltidsanstéllningar inom forvaltningen uppgar till 87,7% vilket 4r samma som foregédende ar. Maltider ar den
avdelning som inte har mdjlighet att erbjuda heltidstjanster till alla medarbetare. Uppdragets beskaffenhet, framst pa
grund av sma enheter inom mindre férskolor och skolor gor att behovet av personal ar kopplat till sarskilda
tidpunkter under dagen. stidenheten och maltider deltar i det kommundvergripande projektet Heltidsresan” vars
syfte ar att 6ka andelen heltidstjanster. Mojligheten till att arbeta heltid ar en viktig forutséttning for att ge kvinnor
samma forutsattningar som for méan. Projektet genererar i dagsliget fa heltidstjdnster och ar dérfor inte en tillracklig
atgérd for att nd malet.

Antal timanstéllningar har minskat mot féregaende ar och uppgar till 30 960 timmar vilket motsvarar 14,9
helérsarbetare. En del av minskningen kan forklaras med att behovet av extrapersonal vid uppstart av matproduktion
till Lulea kommun 2019 minskat i takt med att arbetsprocesserna blivit inarbetade. Att minskningen inte dr dnnu
storre kan antas bero pa ett 6ka behov av timvikarier utifran regler vid sjukfrénvaro kopplat till pandemin.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:::(:li %
Fastigheter 78 10 68 13
Maltider 149 136 13 91
Stad 97 95 2 98
Stab 8 5 3 63
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Halsoframjande arbetsplats

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga sjukfranvaro med hjélp av sérskilda satsningar utifran forvaltningens
faststéllda friskvardsplan. Det kan gélla friskvardsaktiviteter, hdlsoprojekt och tidiga rehabiliteringsinsatser.
Frisktalet som méter andel medarbetare med 0—7 sjukdagar under ett ar ligger pa 53,3%. En minskning som
formodligen kan forklaras med uppmaningen att stanna hemma vid minsta sjukdomssymtom samt avskaffandet av
karensdagen kopplat till pandemin. Sjukfranvaron inom forvaltningen ligger pa totalt 6,2 % (5,8% for 2019) en liten
men forvintad 6kning under rddande forutsattningar kopplat till pandemin. Forvaltningen ligger trots en 6kad
sjukfranvaro ndgot ldgre &n kommunen i helhet (6,7%)

I forvaltningen har kvinnorna hogre sjukfranvaron 6,9% an ménnen 4,3%. Sjukfranvaron ar relativt lika fordelat
mellan aldersgrupper och avdelningar. Ett intensifierat och effektivt rehabiliteringsarbete med utgangspunkt i
rehabiliteringsrutinerna samt ett fokus pa friskvardsarbete kan forklara den relativt stabila sjukfranvaron i
forvaltningen.
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Kultur park och fritid

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och sékra kompetensforsorjningen ér en stiandigt pagéende process. Da
representation vid méssor har inte gétt att genomfora under aret pd grund av rddande pandemi har Pited kommun
istdllet varit representerad genom digital méissa. Detta for att attrahera potentiella nya medarbetare till att soka arbete
och boende i Pited. For att sdkra kompetensforsorjningen, bibehalla och utveckla kvaliteten i verksamheten och
skapa trygghet for individen arbetar forvaltningen aktivt for att mojliggora helérsanstéllningar inom avdelning Park,
detta genom kombinationsanstillningar. Det &r ett arbete som for att lyckas kréiver ett 6kat samarbete dver
forvaltningsgranserna. Forhoppningsvis kan det kommundvergripande projektet Heltidsresan” vara en del av
16sningen.

Under éret anstélldes 25 medarbetare genom utannonserade lediga tjénster vilket dr fler r foregdende ar (18) I snitt
hade varje utannonserad tjanst 18 sdkande men antalet skande varierar beroende pa vilket arbete det avser.
Administrativa tjanster och tjénster utan krav pa eftergymnasial utbildning genererar generellt ménga sékande.
Nyrekryterade medarbetare far introduktion genom en checklista som avdelningarna uppréttat utifrén roll och
uppdrag.

Forvaltningen arbetar aktivt med verksamhetsutveckling. Ett led i detta dr exempelvis att det i de storre enheterna s
som bibliotek och simhallar finns utsedda idécoacher bland medarbetarna i syfte att utveckla verksamheten.

Jamstalld arbetsgivare

Inom forvaltningen arbetar totalt 97 medarbetare december 2020. 66% av dessa &r kvinnor och 34% mén. Under
perioden maj till september tillkommer ca 35 personer med sdsongsanstéllning. Drygt hélften av dessa medarbetare
dr mén. Avdelning kultur har en 6vervdgande andel kvinnliga medarbetare 80%. I 6vriga avdelningar ar skillnaden
mellan kénen mindre. Medelaldern i forvaltningen &r 48,2 ér vilket dr nagot hogre &n den totala medelaldern for Pited
kommun (46 ar). Medelaldern ar relativt jimn i de olika avdelningarna (kultur 47,1 ar, park 49,9 ar och fritid 48 &r).
Liksom foregdende ar har 2 medarbetare avgatt med pension, bigge mén.

Trygga anstillningar

Ambitionen vid rekrytering r att erbjuda heltidsanstillningar. Deltiderna i férvaltningen kan forklaras med egna
onskemal om lagre tjanstgoringsgrad samt deltidspensioner. Forvaltningens utmaning ar som tidigare namnts att
mojliggora heldrsanstillningar inom avdelning park. Detta for att sdkra kompetens och kvalitet i verksamheten men
inte minst for att skapa trygghet medarbetarna.

Forvaltningens nyttjande av timanstéllningar utgdr 6 619 timmar vilket motsvarar cirka 3 helarsanstéllda. Denna
markanta minskning jamfort med 2019 (11 072 timmar) kan forklaras av pandemin. Verksamheten i framforallt
avdelningarna Kultur och Fritid bestar till en del av kortare projekt och aktiviteter som bygger pé timanstillda
medarbetare. Dessa aktiviteter har minskat eller stéllts in under det gangna aret.

Lon

Kvinnors 16n i forhallande till mdnnens é&r likvérdiga sett 6ver forvaltningen. Inom avdelningarna skiljer det ndgot
men inte anmérkningsvért. En fortsatt analys av 16neskillnaderna gors i den arliga lonekartliggningen.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:::(:li %
Kultur 35 7 28 20
Park 17 10 7 59
Fritid 44 26 18 59
Ledning/stab 5 4 | 80

Halsofriamjande arbetsplats

Forvaltningens sjukfranvaro ligger i paritet med den totala sjukfranvaron fér kommunen 6,7%. Sjukfranvaron &r mer
dn dubbelt sa hog én foregéende ar och bedoms vara kopplad till pandemin. Forvaltningen har dels haft bekréftad
Covid -19 bland medarbetarna, dels korttidsfranvaro kopplat till misstanke om smitta. En stor del av medarbetarna
har inte mojlighet att arbeta pa distans. Sjukfranvaron har varit relativt lika fordelat mellan kvinnor och mén,
aldersgrupper och avdelningar pé forvaltningen. Frisktalet som miter andel medarbetare med 0—7 sjukdagar under ett
ar ligger pa 58,1 %. Det dr en markant minskning mot féregaende ar som dven det kan forklaras med regler vid
sjukfranvaro kopplat till pandemin.

Under varen har 3 halvtidstjanster lanats ut till Socialtjansten for att stotta upp i verksamheterna. Under hosten har
viss omfordelning av personal inom forvaltningen skett, detta for att klara sitt uppdrag.
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Samhallsbyggnad

Attraktiv arbetsgivare

Under 2020 har fordndringar av organisationen och arbetssétten fortsatt som bl.a. syftat till att stirka forvaltningens
attraktivitet och underlétta samverkan inom hela forvaltningen. Alla medarbetare har varit involverade och arbetet
har skett i projektform, Sambo. Drygt hélften av férvaltningens medarbetare flyttade under borjan av aret in i nya
lokaler i Stadsporten, vilken &r anpassad for de nya arbetssitten. Implementeringen av arbetssatten har paverkats av
pandemin, en del av digitaliseringsarbetet har paskyndats och annat arbete kan ha forsvérats av att hogst hilften av
medarbetarna har funnits pa arbetsplatsen under stor del av éret.

Trots pandemin har arbetet med att sékra kompetensforsorjningen pagatt genom samarbeten med universiteten,
praktik och examensarbeten, deltagande pa méassor. Négra av de engagemang som Samhallsbyggnad brukar delta p&
har stillts in men flera insatser har stillts om till digitala alternativ. Avdelningen kompetensforsorjning arbetar i
samverkan med Arbetsformedlingen och andra samhéllsaktorer for att underlétta for medborgare att komma in pa
arbetsmarknaden bade genom studier, praktikplatser och anpassade anstillningar.

Antalet utannonserade lediga tjdnster har 6kat ndgot (20) jaimfort med forra aret. Omséttningen pa personal ar relativt
ofordndrad. Manga sdkande har hort talas om Samhéllsbyggnad och uppfattar férvaltningen som attraktiv. Antalet
sokande per rekrytering har 6kat kraftigt till 36 s6kande i snitt, variationen &r stor beroende pé befattning. Det har
endast i undantagsfall varit svart att hitta personal med ratt kompetens. I syfte att ha en likriktad introducering finns
en checklista uppréttad utifran roll och uppdrag. Systematiskt arbete med kompetensutveckling av medarbetare pagér
for att klara forvaltningens olika uppdrag och motivera redan anstélld personal.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet anstédllda medarbete inom Samhéllsbyggnad &r ca 240 vilket &r relativt oférdndrat fran foregdende ar. Sett
over hela forvaltningen ar konsfordelningen relativt sett jamn, vilket ocksa giller planeringsavdelningen. Pa
gatuavdelningen dr mansdominansen mycket hég och pa 6vriga avdelningar, miljé och hélsa, forvaltningsledning,
kompetensforsorjning och flykting &r kvinnodominansen mer eller mindre hog.

Personalstruktur

Medeléldern ér ca 46 ar bade for man och kvinnor vilket dr ungefér som i kommunen i stort. Medeléldern dr nagot
lagre inom gatuavdelningen och miljo och hilsa jamfort med de andra avdelningarna. Under éret har 6 medarbetare
tagit ut alderspension. Pensionsprognos fem ar framét tom 2025 visar pa att 32 medarbetare uppnar pensionsaldern
65 ar. Statistik visar att medarbetare gér tidigare eftersom medeléldern i samhillsbyggnad ar 63,7 ar vid
pensionsavgang.

Trygga anstillningar

Vid nyanstéllningar dr strdvan att erbjuda heltid och tillsvidare. Forvaltningens flesta anstéllningar &r heltid. Den
faktiskt arbetade tiden dr 96% av heltid och de som inte arbetar heltid har ofta gjort ett eget val att arbeta mindre.
Antalet timmar som utfors av timanstédllda motsvarar ca 5 arsarbetare vilken ar en kraftig minskning. Flykting star for
ca hilften av de arbetade timmarna och minskningen kan till stor del bero p& omstéllningen inom
flyktingverksamheten och béttre samordning av personalen. De timanstillda ar foretradesvis kvinnor och det dr yngre
och dldre medarbetare som arbetar timmar.

Lon

Kvinnors 16n i forhallande till mannens &r likvéardiga sett over hela forvaltningen. Inom avdelningarna skiljer det sig
men inte anmérkningsvért. Kan noteras att dar konsfordelningen ar relativt jamn ar ocksa skillnaderna mellan méns
och kvinnors 16ner minst. Tidigare 16nekartlaggningar har inte visat pa négra osakliga 16neskillnader pa grund av
kon.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kvil::gfli %
Miljo- och hilsoskydd 18 14 4 78
Forvaltningsledning 28 19 9 68
Kompetensforsorjning 83 54 29 65
Planeringsavdelningen 44 22 22 50
Gatuavdelning 40 3 37 8
Flykting 27 21 6 78
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Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron inom forvaltningen har under 2020 6kat nagot till totalt 4,2%. Kvinnors sjukfranvaro ar hogre &n
minnens, men minnens 6kning under aret dr hogre. Okningen kan ha en koppling till pandemin och uppmaningen
som funnits att stanna hemma vid minsta sjukdomssymptom. Sjukfranvaron steg kraftigt under forsta ménaderna av
2020 men har sedan sjunkit och till och med varit lagre &n vissa ménader &n foregdende ar. De forhéllningsregler
som infordes pga. pandemin kan pa sé satt bidragit till mindre sjukfranvaro i andra sjukdomar. Jamforelsevis &r
sjukfrénvaron i forvaltningen pé en ldgre niva dn genomsnittet for Pited kommun. Skillnaderna mellan avdelningarna
ar dock stora, Flykting har en relativt hog sjukfrdnvaro (9,7%), tvd av avdelningarna har mycket ldga siffror. De stora
skillnaderna kan bero pé olika anledningar och kan behdva nidrmare analyseras av forvaltningen. Forutsattningarna
till hemarbete samt instillning bade hos chefer och medarbetare till arbete vid sjukdom kan spela in.

Frisktalet (andel medarbetare med sjukfranvaro upp tom 7 dagar) har ocksa paverkats under aret pa grund av
pandemin och har sjunkit till 72,1 %. Frisktalet har minskat lika mycket for bdde mén och kvinnor inom
forvaltningen. Frisktalet dr hogre @n totalt i Pited kommun.
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Socialforvaltningen

Attraktiv arbetsgivare

Under februari 2020 sjdsattes en ny organisation for socialforvaltningen, dédr avdelningarna stod och omsorg och
dldreomsorgen har avvecklats i syfte att skapa en sammanhallen socialforvaltning. Idag bestar organisationen av sex
avdelningar och en hélso-och sjukvérdsenhet. I och med detta kommer storre delen av analysen ske pa
forvaltningsniva.

En omsténdighet som i hog grad har paverkat arbetet i1 socialférvaltningen och arbetet med den nya organisationen ar
Corona pandemin som i mars satte forvaltningen i stabslage.

En ny sjukskoterskeorganisation med tva enhetschefer startade upp i mars den har fungerat vél och fortsatt
utveckling pagér. Inom yrkesgruppen sjukskdterskor har det under 2020 rekryterats ett tiotal nya sjukskoterskor. Det
har inneburit att antalet inhyrda sjukskoterskor har minskat, trots detta kvarstar behov av att rekrytera sjukskéoterskor.
Antal sdkande pa sjukskotersketjédnsterna har varit betydligt hogre under 2020 &n tidigare ar. En anledning kan vara
den nya organisationen dér de rekryterade enhetscheferna besitter HSL kompetens som av medarbetarna har
efterfragats samt att samarbetet inom sjukskdterskegruppen far béttre forutséttningar. Det finns ett fortsatt
rekryteringsbehov av baspersonal inom forvaltningen, sérskilt infér sommaren.

Antalet kvalificerade sokande till socialsekreterartjénster har fortsatt varit god. Detta har inneburit att samtliga
utlysta tjanster har tillsatts med kvalificerade sokande.

En trolig effekt av Corona pandemin kan vara ett 6kat sdktryck pa sommarjobb. Diar bemanningen upplevde en dkad
kompetens bland de sokande. Socialforvaltningens ledningsgrupp tog beslut om dveranstéllning for att mota
sommarens behov under pandemi och semester. Till viss del bidrog detta till en stabil bemanning under sommaren.
Som foregéende ér erbjods pensionerad personal och édven tillsvidareanstilld baspersonal ett sérskilt
sommarerbjudande. Erbjudandet har bade hjalpt till att ticka uppkomna behov for sommaren samt varit en
uppskattad satsning fran personalen. Introduktionsutbildning fér sommarvikarier genomfordes av
bemanningsenheten, detta ar digitalt istéllet for fysiska traffar. Utbildningen har fungerat relativt bra men vissa delar
har inte kunnat utféras digitalt och har da genomforts vid respektive arbetsplats.

Inom Socialférvaltningen pagér tva projekt Aldreomsorgslyftet och Validering underskoterska (ESF) med syfte att
utbilda vardbitraden till underskdterskor for att hdja kompetensen inom forvaltningen.

Antal anstéllda pa hela forvaltningen har fran 2015-2019 6kat men under 2020 syns ett trendbrott da antalet anstéllda
minskat med 1,4 % och att antalet arsanstillda har minskat med 2,0%.

En anledning till detta kan vara den anstrdngda ekonomiska situationen inom forvaltningen dér en oversyn av
bemanningen skett pa olika sétt.

Jamstalld arbetsgivare

Vad géller konsfordelningen inom socialforvaltningen har andelen anstéllda min dkat ndgot jamfort med 2019. Dock
ar kvinnorna fortfarande i stor majoritet 86,8% kvinnor jaimfort med méan 13,2%. Vad 6kningen beror gar inte i
dagslédget att forklara. Det finns stora skillnader i antalet anstéllda mén mellan avdelningarna dér avdelningen stéd
till vuxna funktionsnedsatta har den hogsta andelen mén med néstan 22%.

Medelalder inom forvaltningen ligger pa ett snitt pa 44,3 ér vilket r en viss 6kning jaimfort med foregdende ar.
Medelaldern bland mén har minskat fran foregdende ar medan kvinnornas medelélder har 6kat ndgot. Under 2020
minskar antal pensionsavgéngar nigot i forhallande till foregdende ar. Andelen mén som gétt i pension under 2020 &r
7,5% jamfort med 11% 2019. En svag tendens till 6kad medelalder for pensionsavgang kan ses pa forvaltningen.

Under 2020 6kade antalet heltidsanstéllda i jamfort med foregiende ar. Inom socialforvaltningen ar
heltidsanstillning en réttighet enligt Hel/Del-modellen. Trots detta uppgar inte andel heltidsanstéllda till 100%. En
forklaring kan vara att manadsanstillda vikarier, vilka inte omfattas av Hel/Del, finns med i de redovisade siffrorna.
En annan forklaring ar att personliga assistenter och journattsanstélld personal dr undantagna fran Hel/Del modellen.
Genomsnittlig faktisk sysselséttningsgrad har fran 2019 till 2020 6kat for savél kvinnor som mén. Dock finns
fortfarande en betydande skillnad mellan mén och kvinnors sysselséttningsgrad dér mén arbetar i snitt 3% mer dn
kvinnor.

En positiv trend 4r att antalet utférda timmar av timanstillda har minskat under &ret. Det kan bero pa att fler
timvikarier blev méanadsanstillda under varen och sommaren pé grund av pandemin.

Kvinnors 16n i forhallande till méns fortsétter att 6ka inom forvaltningen. Skillnaden mellan de olika avdelningarna
dr stor och pendlar mellan 84,7% till 113,6%. Pa de avdelningar dér skillnaden &r som storst ser vi att ett av konen
har langre erfarenhet inom yrket.
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Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:::(:li %
Stab och ledningsstod 86 74 12 86
Hilso och sjukvaed 106 98 8 92
En inging 40 38 2 95
Barn, familj, missbruk 119 100 19 84
Ordindrt boende 365 327 38 90
Vard- och omsorgsboende 524 472 52 90
Psykiskt stod/daglig verksamhet 244 198 46 8l
Stod till vuxna funktionshindrade 206 161 45 78

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron har under 2020 legat pa 8,6% vilket innebar en 6kning sedan 2019 med cirka 2%. En stor del av
okningen kan eventuellt forklaras med Corona pandemin. Det finns en skillnad mellan avdelningarna i sjukfranvaro
dér ordindrt boende och véard- och omsorgsboende har hogre sjukfranvaro. Inom ordinért boende &r sjukfranvaron
mellan mén och kvinnor férhéllandevis lika procentuellt. I 6vriga avdelningar inom socialforvaltningen har kvinnor
betydligt hoge sjukfranvaro &n méan.

Sjukfranvaron har 6kat bland bade mén och kvinnor, men det ar en storre 6kning for kvinnorna. En forklaring till
detta kan vara att kvinnorna inte i lika hdg grad som andra har méjlighet att arbeta hemifran. Sjukfranvaron under
sommarperioden lag pa samma niva som forra aret.

Gillande frisktalet (personer som har mindre 4n 7 frénvarotillfillen per &r) har den minskat cirka 25,1% mot
foregdende ar. Kvinnornas frisknérvaro 6ver tid &r ldgre 4n ménnens. 2020 ser vi en vésentlig forédndring i den
procentuella skillnaden mellan kvinnor och min. Méannen har en visentlig hdgre frisknirvaro i alla &ldersgrupper
jamfort med kvinnor. Detta kan kopplas ihop med Corona pandemin och att kvinnor i storre utstrickning arbetar i
kontaktyrken.
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Gemensam raddningsnamnd

Attraktiv arbetsgivare

Réddningstjénsten i Pited kommun har under &ret genomfort en organisatorisk fordndring i och med en
sammanslagning med Alvsbyns kommuns riddningstjinst. From den 1 januari 2020 organiserades bada
rdddningstjansterna under en nimnd, vilket innebar en 6vergang av verksamhet och personal till Pited kommun. Med
anledning av sammanslagningen har introduktion och gemensamma aktiviteter for personalen genomforts under éret
och gemensamma arbetsplatstraffar har implementerats med anpassning till rdidande pandemi.

Riddningstjinsten i Pited-Alvsbyn arbetar kontinuerligt med att vara en attraktiv arbetsplats for att viicka ett intresse
for verksamheten och sékra framtida kompetensforsorjning. Forvaltningen brukar marknadsfora sig genom
representation pa massor och verksamheten och har som rutin att ta emot elever och praktikanter fran skolor och
utbildningsinstanser. Under aret har dessa aktiviteter varit begransade utifran folkhdlsomyndighetens instruktioner
till att ta emot tva LIA-elever frin SMO-utbildningen som fatt tvd veckors praktik under hdsten.

Forvaltningen har under &ret arbetat med att rekrytera rdddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmén). Utmaningar
finns i att finna personal som har lokal anknytning samt behorighet C-korkort. Rekryterad personal till deltidskaren
ges utbildning innan aktiv tjanstgoring, sa kallad GRIB utbildning. Rekryteringar av sommarvikarier brukar goras i
samarbete med Réddningstjinsten i Norrbotten men under aret har kommunernas riddningstjénster genomfort egna
rekryteringarna infér sommaren 2021. Personal som anstélls som semestervikarier far utdver sin
genomforda/paborjade SMO-utbildning, tva veckors praktisk introduktionsutbildning pa arbetsplatsen enligt
uppgjord rutin.

Forvaltningen har under tidigare ar paborjat ett utvecklingsarbete med att systematisera utbildningar och
kompetenser for sin personal digitalt. Under aret fardigstédlldes en kompetensmodul i Winlas sé att personalens
kompetens och utbildning fortlopande kan hanteras i ett digitalt system.

Réddningstjénsten har sen tidigare i samverkan med facklig organisation utarbetat ett arbetssétt/rutin for
rekrytering/uttagning i verksamheten. Bakgrunden dr den kompetensinvestering som verksamheten gér genom att
internt bekosta och utbilda sin personal for aktuella uppdrag/anstillning, men dven for framtida behov.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet anstillda vid Riaddningstjinsten Pited-Alvsbyn dr 47 medarbetare vid utgangen av &r 2020, vilket ir en
okning med 5 medarbetare fran foregéende ar. Ok{lingen kan forklaras med att Pited kommuns rdddningstjanst blev
gemensam organisation med Réddningstjinsten i Alvsbyn samt att det finns en viss dveranstillning.

Samtliga medarbetare i forvaltningen har en heltidsanstéllning i grunden. Timanstélld personal anlitas for att ticka
korttidsbehov. Under 2020 uppgér antalet timmar som utforts av timanstilld personal till 1484 timmar, vilket
motsvarar 0,74 arsarbetare. Personal inom deltidskaren anstills och arvoderas enligt avtal for RiB.

Medelaldern for de anstéllda i forvaltningen &dr 43,6 ar under ar 2020, vilket gor att Raéddningstjénsten dr den
forvaltning med ldgst medelalder i Pited kommun. Under aret har ingen personal gatt i pension men prognoser visar
pa fyra framtida pensionsavgangar under de ndrmsta fem aren fram tom 2025.

Andelen kvinnor #r 14g inom riddningstjénsten i Pited-Alvsbyn men finns representerade i olika yrkeskategorier.
Totalt &r 13% av den anstillda personalen kvinnor. Medellonen i verksamheten varierar mellan avdelningarna men
det finns ingen skillnad i kvinnors medellon i forhallande till méns medellon.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

; . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min Kkvinnor i %
Raddningstjansten 47 6 41 13

Halsofriamjande arbetsplats

Sjukfranvaron i Radddningstjansten ligger pa 2,0% for 2020. Vilket dr betydligt ldgre dn Pited kommuns totala varde
pa 6,7%. Frisknérvaron dr 80% for forvaltningen vilket dr en minskning men bra i férhallande till kommunen som
helhet.

Antal rapporterade arbetsskador och tillbud under éret 1&g pa tre rapporterade arbetsskador och tre rapporterade
tillbud. En arbetsskada var héndelse i arbete och tva var hidndelse under 6vningsverksamhet. Rapporterade tillbud var
ett i arbete, ett i dvningsverksamhet samt ett i samband med renoveringsarbete i lektionssal. Samtliga arbetsskador
och tillbud &r rapporterade fran station Pitea.
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§4

Rakenskaps- och
forvaltningsgranskning for
ar 2020 samt fragan om

ansvarsfrihet for styrelser
och namnder 2020

21KS112



Pitea Kommun
Kommunrevisionen

2021-03-09

Till
Fullméktige i Pited kommun
Org nr 212000-2759

Revisionsberiittelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Pited kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamélsenligt och fréan ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi beddémer att resultatet enligt &rsredovisningen dr forenligt med de finansiella mal som full-
" maktige uppstallt. ‘ '

Vi bedomer att resultatet delvis #r forenligt med fullméktiges verksamhetsmél med betydelse
for god ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder samt enskilda
ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2020 faststills.
Vi &beropar i 6vrigt nedan fortecknade redogorelser och rapporter.

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (Bilaga 1)
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DocuSign Envelope ID: 44944780-0113-48EE-8EA6-15CB7F6434EA

kPG

Pitea kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
KPMG AB

2021-03-09

1 Sammanfattning

Vi har av Pited kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska bokslut och
arsredovisning for rékenskapsaret 2020. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i
syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Vi bedémer, att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stéllning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushalining. Revisorerna
ska beddéma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av fullméaktige beslu-
tade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Var bedémning &r, att resultatet i arsredovisningen &r forenligt med kommunens finan-
siella mal fér 2020.

Verksamhetsmal

Var beddmning, utifran rapporteringen i arsredovisningen, &r att resultatet i arsredovis-
ningen delvis &r férenligt med de av fullméktige beslutade verksamhetsmaélen fér 2020.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Pitea kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
KPMG AB

2021-03-09

Bakgrund

Vi har av Pited kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning
for rakenskapsaret 2020. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen &r
férenligt med de mal som fullmaktige beslutat (2 §). Revisorerna ska préva om réken-
skaperna &r rattvisande (1 §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunens &rsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
god redovisningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgér un-
derlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt un-
derlag for revisionsberéttelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR), borjade gélla fran
och med 1 januari 2019.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasent-
ligt &r upprattad i enlighet med géllande lagar och regler bygger pa féljande revisions-
kriterier: ‘ ' ' '

— Kommunallag, KL och kommunal bokforings- och redovisningslag, LKBR

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

— Interna regelverk och instruktioner

— Fullm&ktigebeslut

Metod och avgransning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR" och Skyrev?. Detta innebar att gransk-
ningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det
innebar att vi inte uttalar oss éver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfylida.

1 Sveriges kommuner och regioner
2 Sveriges kommunala yrkesrevisorer

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Pited kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
KPMG AB

2021-03-09

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

— Forvaltningsberattelse

— Resultatrdkningen

— Balansrakningen

— Kassaflodesanalysen

— Noter

— Drift- och investeringsredovisning
— Sammanstallda rakenskaper

Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berérda tjanstemén

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

— Avstamning av vésentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag.

— Oversiktlig analys av 6vriga poster.

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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Pitea kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
KPMG AB

2021-03-09

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstéllda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 §
LKBR).

RKR preciserar i rekommendation 15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum
for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberéttelse. Namndernas férvaltnings-
beréttelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som underlag till kommunens férvalt-
ningsberattelse. Vi har inte granskat ndmndvis redovisning.

Det évergripande syftet med forvaltningsberéttelsen &r enligt kommunal bokf6ring- och
redovisningslagen LKBR, att ge en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verksam-
het.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR
R15.

Redovisningsprinciper

| Pited kommuns arsredovisning anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redo-
visningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstam-
melse med kommunal bokférings- och redovisningslagen (LKBR) och Radet fér kommu-
nalredovisnings rekommendationer (RKR).

~ Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, ge-

nom intervjuer och oéversiktlig kontroll, mot RKR:s géllande rekommendationer.
Var bedémning &r att kommunen i huvudsak efterlever RKR:s rekommendationer.

Vid granskning tidigare ar har konstaterats att Pited kommun inte tillampar rekommen-
dation R5 géllande redovisning av finansiell leasing. Avvikelsen avseende leasing moti-
veras med att omfattningen &r ringa och endast géller ett leasingavtal. Detta avtal har nu
upphort vilket innebar att Pited kommun inte langre gor avsteg géllande rekommendat-
ionen.

Var bedémning &r att kommunen, i huvudsak, efterlever RKR:s rekommendationer.

Balanskrav

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och redovisas i forvalt-
ningsberéttelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foéreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om berékning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten fill reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i férvaltningsberéttel-
sen. Kommunens dverskott for aret uppgar till 144 mnkr. Vid avstdmning av balanskravet
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- avgar realisationsvinster om 31 mnkr, orealiserade vinster i vardepapper 19 mnkr samt

aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 12 mnkr varvid balanskravsre-
sultatet efter justeringar uppgar till 106 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.
RUR uppgar till 275 mnkr efter arets reservering pa 79 mnkr.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hénsyn till vid be-
rakning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedéms uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas &ven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte racker med att intak-
terna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas eko-
nomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméktige beslutade
malen.

| den av kommunfullmaktige faststéllda verksamhetsplanen for aren 2020-2022 framgar
att god ekonomisk hushalining uppnas genom kommunfullmaktiges faststéllda finansi-
ella och verksamhetsméassiga mal. Kommunfullmaktige har faststéllt 14 6vergripande
mal fordelade pa fyra strategiska omraden samt mal for personal och ekonomi. Av de
dvergripande malen &r tre mal prioriterade och évriga 11 mal &r riktade till nAmnder och
bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessutom finns ett mal fér personal samt tva for eko-
nomi. Utéver dessa riktade 6vergripande mal kan ndmnderna besluta om komplette-
rande namndsmal for att leda och félja upp verksamheten inom de uppdrag som de fatt
av kommunfullméktige.

Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska om-
radena samt for personal och ekonomi.

Utifran en helhetsbedémning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt
malmedveten styrning av verksamhet, personal och ekonomi gér kommunen beddém-
ningen att Pited kommun sammantaget uppnar god ekonomisk hushallning fér 2020.

| var dversiktliga granskning av fullméktige fattade beslut avseende finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushalining har vi inte funnit na-
got avvikande. Maluppfyllelsen fér kommun samt kommunala bolag presenteras Gver-
skadligt i tabellform i arsredovisningen.

Finansiella mal

| verksamhetsplan 2020-2022 finns tva finansiella mal angivna inom det strategiska
omradet ekonomi:
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1. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

2. Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stélining ska vara langsiktigt
hallbar

Bed6émning av méaluppfyllelsen 2020 fér de finansiella malen gérs i férvaltningsberattel-
sen under rubriken Mal och maluppfyllelse.

Kommunens beddmning ar:

1. Budgetramen ska héllas genom effektiv hushalining med disponibla resurser— malet
uppfyllt i hég grad

2. Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt
hallbar — malet uppfyllt i hég grad

Férvaltningsberattelse, utfall, finansiella Maluppfyllelse Maluppfyllelse
nyckeltal 2020 2019

1 Resultat i forhallande till skatteintakter och gene- Ja, 5,5% Ja, 3,5%

rella statsbidrag mellan 1,5 - 2,0 %

2 Likviditet; betalningsberedskap i dagar, minst 30 Ja, 107 dagar Ja, 75 dagar
dagar

3 Soliditet kommunen inkl pensionsatagande*, % Ja, 45 % Ja, 47 %

4 Soliditet bolag, %, enligt agardirektiv** * *

5 Budgetavvikelse namnd/styrelse, lagst O tkr, mnkr | Ja, 23,8 mnkr Ja, 10,5 mnkr

6 Inget tillskott fran Pited kommun till de kommunala | Ja, inget tillskott Ja, inget tillskott
bolagen

* Inga lan undantag kan ske for bostadsbyggnad och strategiskt langsiktiga investeringar.

** Pited kommunforetag AB  79,7%
AB Pitebo  32,4%
AB Pite Energi (koncernen) 48,8%

Pitea Hamn AB 34,1%

Pite& Naringsfastigheter AB (koncernen) 17,4%

Pited Renhallning och Vatten AB 18,8%
Pitea Science Park AB 31,3%

Kommunen goér bedémningen att det strategiska omrédet ekonomi som helhet anses

vara i hdg grad uppfylit. Vi ser ingen anledning att géra en annan bedémning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning har formulerats i Verk-
samhetsplan 2020-2022 inom fyra strategiska omréden; barn och unga; utbildning, ar-
bete och naringsliv; demokrati och éppenhet samt livsmiljo. Av de dvergripande malen
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har kommunfullmaktige beslutat att tre mal &r prioriterade och 6vriga 11 mal &r riktade
till namnder bolag som far ett sarskilt ansvar.

For 2020 finns tre prioriterade mal:

— Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare — maélet uppfyllt
delvis.

— Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund — malet uppfyllt i
hég grad.

— Pited ska vara en attraktiv ort fér naringsliv och foretagande — mélet uppfyllt i h6g
grad.

Av de 11 dvergripande verksamhetsmalen gors bedémningen att tva av malen delvis &r
uppfyllda medan nio av malen bedéms uppfyllas i hég grad.

Som framgar ovan bedéms malen for verksamheten till 6vervégande del uppfyllas i hog
grad 2020. Vi har inte funnit skl att géra ndgon annan bedémning av maluppfyllelsen
an den som gors i arsredovisningen.

3.2 Resultat

LKBR reglerar uppstéliningen for resultatrakningen. Vad som i 6vrigt & god kommunal
redovisningssed styrs av RKR.

Belopp mnkr Utfall Budget Prognos Utfall

. 2020-12-31 | 2020 2020 per .2019-12-31

2019-08-31

Verksamhetens nettokostnader 2 505 2 565 2 531 2 478
Férandring i % jamfort med férega- 1,1 3,5
ende ar
Skatteintakter, statsbidrag och ut- 2 625 2 577 2 534 2 535
jémning
Férandring i% jamfort med forega- 3.4 3,9
ende ar
Finansnetto 24,3 16,0 29,0 32,5
Resultat 144,4 28,0 31,0 89,3
Verksamhetens nettokostnad inklu- 98,1 98,3 101,0 99,0
sive finansnetto i relation till skattein-
takter och bidrag %

Vi har i jamférelsen ovan utgatt fran den budget som ar fastslagen i Verksamhetsplan
2020-2022. Den resultatbudget som utgor jamférelse i arsredovisningen &r den slutliga
revideringen gjord 2020-12-31 alltsa vid rakenskapsarets slut.

Arets resultat uppgar till 144,4 mnkr vilket &r 116,4 mnkr béttre an det budgeterade re-
sultatet pa 28,0 mnkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1,1 procent jamfort
med foregdende ar men &r lagre an budgeterat. Det stérsta avvikelserna mot budget &r
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namnder/styrelse + 24 mnkr, skatteintékter och generella statsbidrag + 48 mnkr samt
finansnetto + 8,3 mnkr.

En namnd visar underskott och detta &r socialndmnden -37,5 mnkr (-52,1 mnkr fqg ar).
Socialnamnden har omorganiserat verksamheterna fran och med 1 januari 2020 och en
ny resursférdelningsmodell har inférts i syfte att forbattra ekonomistyrningen. Barn och
familj visar det stérsta underskottet inom ndmnden detta med anledning av ett kraftigt
okat antal komplexa institutionsplaceringar. Utfallet har ocksa belastats av en utebliven
intakt fran Migrationsverket.

Koncernen Pitea kommun redovisar ett resultat pa 222 mnkr medan koncernen Piteé
kommunféretag AB:s resultat uppgar till +162 mnkr efter finansiella poster vilket ar ett
hogre utfall an féregéende ar. | resultatet ingar dock reavinster med 37 mnkr och ned-
skrivning av aktierna i Nolia med 4,4 mnkr.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vésentliga felaktigheter.

Balansrakning

Externa krav aterfinns dels i LKBR, dels i de rekommendationer och anvisningar som
getts ut av RKR.

Belopp i mnkr Kommunen
2020-12-31 | 2019-12-31
Balansomslutning 4001 3516
Redovisat eget kapital ' 2680 2 536
Eget kapital reducerat med ansvarsférbindelse pensioner 1823 1647
Soliditet redovisad 67,0% 72,1%
Soliditet med hénsyn till de pensionsférpliktelser som inte redovisas 45,6% 46,8%
bland skulder
Omsattningstillgangar 971 607
Avsattningar 221 208
Langfristiga skulder 261 48
Kortfristiga skulder 839 725
Balanslikviditet 115,7% 83,8%

Det redovisade egna kapitalet i kommunen har 6kat, netto, med 144 mnkr vilket avser
arets resultat.

Eget kapital justerat med de pensionsforpliktelser som inte redovisas som skulder utan
enbart som ansvarsforbindelse ar dock mer relevant att félja. Det justerade egna kapi-
talet har 6kat med 176 mnkr vilket férklaras av periodens resultat och av att ansvarsfér-
bindelsen minskat p& grund av utbetalningar av pension till nuvarande pensionarer.
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Aktivering eget arbete

| kommunens resultatrakning redovisas en post som heter justering eget arbete. Posten
uppgar till 30 mnkr (36 mnkr ar 2019), vilket reducerat verksamhetens kostnader. Posten
avser eget arbete nedlagt pa anskaffningar som ska aktiveras som materiella anlagg-
ningstillgangar och som ska jamforas med om man képt motsvarande tjanst fran extern
part. Kostnaderna kommer da att belasta resultatet i form av arliga avskrivningar under
sa lang tid som tillgangen skrivs av istéllet for som en engangskostnad innevarande ar.
Enligt RKR 11.4 far anskaffningsvardet for egentillverkade materiella anlaggningstill-
gangar beréknas pa samma sétt som for forvarvade tillgangar. Dock far, enligt samma
rekommendation, endast omkostnader som &r direkt hanforbara till anskaffningen inklu-
deras i anskaffningsvardet.

Pited kommun anvander i relativt hég grad egen arbetskraft som arbetar med investe-
ringar vilket forklarar att ocksa en ganska hég andel personalkostnader kan hanteras pa
detta vis.

Materiella anldggningstillgangar

Periodens anskaffningar, netto, uppgar till 282 mnkr, vilket éverstiger ursprunglig budget
med 31 mnkr. | drets anskaffningar pa 282 mnkr ingar forvarv av fastigheter inom det
koncerngemensamma renodlingsprojektet med 87 mnkr.

Vi beddmer att korrekt redovisning har skett av materiella anldggningar.

Eget kapital

| kommunens egna kapital finns 6ronmarkt 216 mnkr under bendmningen reservfond.
Detta avser en reserv som kommunen bygger upp for att tdcka dels framtida pensions-
utbetalningar som inte ar skuldforda. Under aret har reservfonden 6kat med 25 mnkr
genom tillférda medel. Fondens marknadsvarde uppgick vid arets slut till 267 mnkr.

Avsittningar

Pensioner
Avséttningar fér pensioner redovisas enligt den blandmodell som rekommenderas av
RKR.

Pensionsatagandet per 2020-12-31 har varderats enligt berékningar fran KPA. Avsatt-
ningarna, inklusive sarskild I6neskatt, har netto 6kat med 9 mnkr.

Pensionsutfastelser som &r intjanade fram till 1998 skuldférs inte i kommunens balans-
rakning utan redovisas som ansvarsférbindelse. Det innebér att dessa pensioner kost-
nadsfors forst nar de betalas ut. Per 2020-12-31 uppgar ansvarsférbindelsen inklusive
I6neskatt till 862 mnkr (889 mnkr).

Utbetalda pensioner uppgar, enligt underlag fran KPA, till 71,9 mnkr, varav 62,5 mnkr
avser formansbestamda pensioner intjanade fore 1998 som redovisats som ansvarsfor-
bindelse och saledes inte varit skuldférda tidigare och darfor belastar arets resultat.
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Pited kommun redovisar dven pensionsutfastelse till fortroendevalda som skuld. Skulden
inklusive loneskatt uppgar till 9 mnkr per 2020-12-31 vilket &r en 6kning pa drygt 4 mnkr
sedan foregaende ar.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur
de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning. Enligt rekommendation R13 Kassa-
flodesanalys ska rakenskapsarets kassafloden i kassaflédesanalysen hénforas till fol-
jande sektorer; I6pande verksamhet, investeringsverksamhet, finansieringsverksamhet
och i féorekommande fall bidrag ill infrastruktur.

Sammanstalining Budget Koncernen | Kommun | Koncer- | Kommun
Kassaflédesanalys 2020 2020 2020 nen 2019

2020
Den I6pande verksamheten 174 533 317 314 179
Investeringsverksamheten -252 -613 -220 -628 -264
Finansieringsverksamheten 42 380 214 255 3
Arets kassaflode -36 300 311 -59 -82
Likvida medel frén arets 54 89 54 148 136
borjan
Llik;/ida medel fran arets 18 389 365 89 54
slu

Av kassaflédesanalys framgar att kommunens I6pande verksamhet under &r 2020 gav
ett dverskott pa 317 mnkr. Investeringar har gjorts med netto 220 mnkr. Finansierings-
verksamheten har ett netto pa 214 mnkr vilket innebér att kommunens nettouppléning
dkat. Férandringen av likvida medel uppgar till 311 mnkr.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens och koncernens finan-
sieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har uppréttats i enlighet med
gallande rekommendation samt 6verensstammer i allt vasentligt med 6vriga delar i ars-
redovishingen.

Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller
sig till den budget som har faststallts fér den I6pande verksamheten. Enligt RKR R14
Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot &rsredovisningens
ovriga delar och fullmaktiges budget.

Var bedémning &r att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller
kraven i enlighet med lagstiftningen.

11
© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Page 286 of 743



DocuSign Envelope ID: 44944780-0113-48EE-8EA6-15CB7F6434EA

3.6

3.7

Pitea kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
KPMG AB

2021-03-09

Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehélla en samlad redovisning av
kommunens eller regionens investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 ska utfallet kunna stdmmas av mot fullméktiges budget och plan for in-
vesteringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under éret av-
slutade investeringar ska kunna stdammas av samt ska investeringsredovis-
ningen &ven ska omfatta kommunala koncernféretags investeringar som fullmaktige ta-
git stallning till.

Investeringsredovisning

Nimnd/styrelse Intikter Kostnader | Netto Budget e S

i Netto
! netto | netto
(tkr) 2020 2020 | 2020 2020 | 2020 2019
'l-(eciril:irg:‘mfullmakuge. valndmnd, | 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 251 9703 | 9452 52213 | 42761 11902
Barn- och utbildningsnimnd 1063 67553 | 66490 46 164 | -20 326 52742
Fastighets- och servicenimnd 4105 147 207 | 143 102 93 471 | -49 631 65 547
Kultur- och fritidsnimnd 6132 | 6132 9450 | 3318 18719
Milj- och tillsynsnimnd f 0 a 0 0
Samhillsbyggnadsnimnd 948 42 587 41 639 15285 | -26 354 78764
Socialnimnd 10816 21711 | 10 895 26829 | 15934 52325
Gemensam kost- och servicenimnd i
Gemensam riddningsnimnd 3825 3825 7060 | 3235
Gemensam dverférmyndarnimnd ! 0 0 0 158
Summa nettoinvesteringar 17 183 298718 | 28] 535 250 472 | -31 063 280 157

| Pited kommuns investeringsredovisning redovisas investeringsredovisning, bade brutto
och netto, per namnd/styrelse. Jamférelseuppgifter mot budget gérs i en separat kolumn.
Darefter redogérs &ven for investeringsverksamheten netto uppdelad pé grupperna in-
frastruktur, kultur och fritid, pedagogisk verksamhet, vard och omsorg, affarsverksamhet
och 6vrigt. Storre investeringsprojekt ar sedan sarredovisade.

Vi bedémer att investeringsredovisningen utifran ovanstdende genomgéang i alla vasent-
lighet ger en réttvisande bild av investeringsverksamheten samt &r uppréattad i enlighet
med kraven i LKBR.

Sammanstilld redovisning

Sammanstéllda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sam-
manstéllning av kommunens eller regionens och de kommunala koncernféretagens re-
sultatrékningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt noter.

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kom-
munens ekonomiska resultat, stallning och ataganden.

Enligt LKBR 12 kap 2 § behéver den sammanstéllda redovisningen inte upprattas om
samtliga kommunala koncernféretag, saval var for sig som tillsammans, &r utan vésentlig
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betydelse fér kommunen. Bolag som har sérskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi ska dock inga.

| den sammanstallda redovisningen ingar primarkommunen, Pited Kommunféretag AB
med dess dotterbolag AB Pitebo, koncernen AB, PiteEnergi AB, Pitea Hamn AB, kon-
cernen Pited Naringsfastigheter AB, Pited Renhallning och Vatten AB samt Pitea Sci-
ence Park AB. Bolag med &garandel av minst 50 procent ingar och nytt fran och med
2019 &r att konsolidering av PIKAB:s andel (33,33 procent) i Nolia AB i kommunkoncer-
nen genomforts.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland
annat da kommunen skuldfér investeringsbidrag medan bolagen nettoredovisar det-
samma mot investeringsutgifterna. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommu-
nen och de kommunala bolagen &r kommunens redovisningsprinciper végledande for
den sammanstallda redovisningen.

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebér att belopp
som inkluderats i den sammanstéllda redovisningens resultat- och balansrékning mots-
varar agd andel i féretaget.

Vi har inte utfort den legala revisionen av dessa bolag, utan enbart tagit del av inskickat
material fran bolagen i form av signerade balans- och resultatrakningar.

Den sammanstallda redovisningen har savitt vi kan bedéma uppréttats i enlighet med
RKR:s rekommendation R16.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var 6versiktliga granskning avseende sammanstallda
rakenskaper. '

KPMG, dag som ovan
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PITEA KOMMUN
Revisorerna 2021-03-09

Till
Fullmé#ktige i Pited kommun

Revisorernas redogorelse 2020

Revisionens inriktning och omfattning

For att ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprévning har vi granskat all verksamhet som
bedrivs inom nimnders och styrelsers verksamhetsomréden och da provat om:

— verksamheten skots dndamélsenligt
— verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
— rikenskaperna &r rédttvisande
— den interna kontrollen #r tillracklig
Granskningen har baserats p4 en bedémning av risk och vésentlighet.

Revisionen har under aret haft 10 revisionsméten och genomfért dialoger med ndmnder och
styrelser. Revisionen har haft traff med ordforande i respektive némnd/kommunstyrelse,
samtliga bolagsstyrelser, VD for PIKAB, kommunchef, férvaltningschefer samt
kommunfullmiktiges presidium. ' '

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG AB.

1 kommunallagen uttalas att all verksamhet ska granskas arligen. I den &rliga granskningen ingar
att folja verksamheten 16pande under &ret genom att ta del av grundléiggande dokument och det
16pande flédet av drenden och beslut. Revisorerna genomfor dven némndbestk (med anledning av
pagaende pandemi har tréffarna genomforts bade digitalt och i de fall ddr det varit mdjligt fysiskt)
for att, i dialog med nimndsledamoterna, diskutera nimndens arbete med styrning, uppfoljning
och kontroll. Den grundliggande granskningen &r ett vésentligt underlag for revisorernas
ansvarsprovning. Under 2020 har frdgor med koppling till namndernas ansvar enligt
kommunallagen samt olika ndmndspecifika fragor och iakttagelser diskuterats vid métena.

Lekmannarevisionen i de kommunala bolagen har, i likhet med den grundlédggande granskningen
av namnderna, genomforts med inriktning pa granskning av bolagens styrning, uppfljning och
kontroll. Under 2020 har revisorerna genomfort tréffar med styrelse for de kommunala bolagen
for att bl.a. diskutera frégor om #garstyrning.
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Férutom den grundliggande granskningen har fordjupade granskningar genomforts inom foljande
omraden:

— Delegation

—— Lokalforsotjning

— Ndringslivsarbetet

— Skolplikt

— Upphandling
Delarsbokslut, delarsrapport, &rsbokslut samt &rsredovisning har granskats med syfte att beddma
om delarsrapport/arsredovisning har upprittats i enlighet med externa och interna krav, om
resultatet 1 delarsrapport/arsredovisning r forenligt med de mal fullméktige faststéllt samt om

deldrsrapport/arstedovisning i allt vésentligt ger en réttvisande bild av kommunens finansiella
stillning och resultat for perioden.

Sammanfattning av resultatet fran 2020 irs granskning

Nedan sammanfattas resultatet fran 2020 ars granskning, Vid granskningen framkomna iakt-
tagelser och synpunkter har delgetts kommunfullméktiges presidium, partiernas gruppledare,
kommunstyrelsen, berdrda ndmnder samt kommunchefen.

Grundliggande granskning av ndmnder och styrelser
Revisorerna har under aret tréffat némnder och styrelser (fysiskt eller digitalt) for dialog kring
namndernas styrning och uppféljning av verksamheten, det ekonomiska léget, intern kontroll och

ovriga fragor specifika for varje ndmnd. Dialogerna har sammantfattats i rapporten Grundldggande
granskning 2020.

Fordjupade granskningsprojekt

Nedanstaende rapporter har tidigare dverlamnats till berrda namnder och styrelse for kénnedom
och yttrande samt till kommunfullméktige for kdnnedom. De anses dérmed dverldmnade till
fullméktige och sammanfattas endast nedan.

Delegation

Syftet med granskningen var att folja att beddma om kommunstyrelsen och némnderna hade
andamalsenliga och rittssikra rutiner for att sikerstdlla att delegationshanteringen efterlevs.

Nedan presenteras sammanfattande iakttagelser och bedémningar utifran granskningens syfte.
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— Den sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen och ndmnderna till viss del
har #ndamalsenliga och réttssikra rutiner for att sakerstélla hantering av
delegationsbeslut. Dock saknas bland annat uppféljning samf efterlevnad av faststéllda
styrande- och stédjande dokument.

— Delegationsordningarna &r tydliga med vem som fér fatta beslut. Ddremot sé dr det bara
socialnamnden som sékerstillt erséttare till ordinarie delegat for samtliga
delegationspunkter/drenden. Fastighets- och servicenimnden samt kommunstyrelsen har
4ven de genom en generell skrivning utsett forvaltningschef/kommunchef som erséttare
vid ordinarie delegats forfall dock framgér det inte av delegationsordningen vem som
ersétter forvaltnings- respektive kommunchef. Overformyndarndmnden har inte
fastslagit erséttare till ndgon beslutspunkt/drende. Utifrén bland annat
sarbarhetsperspektivet anser vi att det bor finnas utsedd erséttare till ordinarie delegat.

— Delegationsordningarna &r tydliga med vad delegaten far fatta beslut om. Dock saknades
hénvisning till vilken delegationsérende/punkt som &beropas i flertalet fall. Att det
saknas hanvisning till delegationspunkt forsvarar bedomningen om delegationsbeslutet
ar fattat av behorig delegat. For att inget tvivel ska uppsté gillande vilken
delegationspunkt som delegationsbeslut fattats pa anser vi att hinvisning till
delegationspunkt bor framgé av varje underlag for delegationsbeslut.

— F&r merparten av namnder och styrelse &r delegationsordningarna tydliga i hur beslut
ska anmiilas till namnden. I granskningen framkom det dock att socialndmnden och
overfsrmyndarnimnden inte beslutat i vilken utstrdckning beslut som har fattats med
std av delegerade drenden ska anmélas till ndmnden i enlighet med kommunallagen 6
kap. 40 §.

— Genom den kommundvergripande Anvisning for drendeprocessen, Arendehandbok
fastslas hur ett delegationsirende ska hanteras. Dock efterlevs denna inte fullt ut dé det
bland annat saknas skriftlig dokumentation och undertecknande av delegat i delar av de
stickprovskontroller som togs.

— Barn- och utbildningsnimnden har i delegationsordningen fastslagit rutin f6r ndmnden i
delegerade #renden. Kommunstyrelsen har en nedtecknad rutin avseende hur
delgivningar och anmilning av delegationsbeslut ska hanteras av funktionerna
registrator respektive sekreterare. Att ha nimndspecifika rutiner/regler for hantering av
delegerade #renden menar vi & mycket bra inte minst utifrn om det finns
nimndspecifika delar att forhalla sig till, s& som exempelvis Foréldrabalken och
sekretess.

—  Av stickprovskontrollerna som genomfrdes framgick att ndmnder/styrelsen, férutom
kultur- och fritids- och samhéllsbyggnadsndmnden, aterrapporterar delegationsbeslut vid
nistkommande namnde/styrelse. Dock kan vi inte uttala oss om socialndmnden fick
redovisat delegationsirendena vid nistkommande ndmnd da det utifrdn den
dokumentation vi tagit del inte gick att utldsa om drendena redovisades vid
nistkommande ndmnd eller &j.

— Nimnder/styrelsen har med undantag for socialndgmnden och dverformyndarnmnden

faststéllt hur beslut som fattats med stod av delegation ska anmalas till ndmnden enligt
kommunallagen 6 kap. 40 §. Omvéint anser vi att det ska finnas en rutin som sékerstéller

Page 296 of 743




2021-03-09

att delegationsbeslut faktiskt dterrapporteras till ndmnden. Vi rekommenderar dérfor att
tydlig rutin for aterrapportering till nimnd/styrelse tas fram.

— Det genomfors ingen uppfoljning att samtliga delegationsbeslut anméls till styrelse/
ndmnd. Generellt finns det en risk att delegationsbeslut inte anmals till nmnd och

— dirmed inte #r giltiga. Anmérkningsvirt var att vi i var granskning fann att
flyktingsamordningen (samhillsbyggnadsnamnden) inte anmélde fattade
delegationsbeslut till nimnden. Vi anser dérfor att uppféljning av delegationsbeslut bor
genomfdras arligen. Uppfoljning av delegationsbeslut kan med fordel ingd i némndens
internkontrollplan.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen och granskade ndimnder
att;

— utse ersittare till ordinarie delegat.
— sikerstilla att hanvisning till delegationspunkt/drende framgéar av delegationsbeslut.
— s#kerstilla att social- och éverformyndarndgmnden efterlever kommunallagen 6 kap. 40 §.

— Sikerstilla att det stodjande dokumentet Anvisning for d&rendeprocessen, Arendehandbok
efterlevs.

—ta fram nidmndspecifik rutin for delegerade drenden.

— sikerstilla att samtliga delegationsbeslut delges ndmnden/styrelsen vid néstkommande
sammantréde.

—ta fram rutin for anmélan av delegationsbeslut till ndmnd/styrelse.

— s#kerstalla och folja upp att samtliga delegationsbeslut anmals till ndmnd/styrelse.

I ovrigt hinvisar vi till rapporten i sin helhet.

Lokalforsorining

Granskningen har syftat till att ur ett dvergripande perspektiv bedoma om kommunen har ett
system for styrning och uppfoljning som sikerstiller att lokalutnyttjandet optimeras pa ett
kostnadseffektivt sitt. Vidare har syftet varit att beddma om kommunen har en tillrdckligt
dndamalsenlig planering, samordning och framférhallning nér det géller att forsorja de olika
verksamheterna med lokaler.

Nedan presenteras sammanfattande iakttagelser och bedomningar utifrin granskningens syfte.

— Bedomning utifrin granskningens syfte 4r att némnden behdver stérka styrning,
uppféljning, planering, samordning och framforhéllning for att sikerstélla att
lokalnyttjandet optimeras effektivt och hanteras pé ett dndamélsenligt sétt. Forbéttring
kan bl. a. ske genom att ta fram en fastighetstrategi, en lokalférsorjningsplan samt en
underhélisplan.

— Effektiviteten i lokalnyttjande kan forbéttras. Bland annat genom att fastsla mal/métt och
nyckeltal fér exempelvis lokalbanken samt att fastighets- och servicendmnden tar ett
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helhetsansvar for samtliga férhyrningar av lokal/fastighet inom primdrkommunen dvs.
inklusive extern forhyrning.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi fastighets- och servicendmnden att:

—ta fram en fastighetsstrategi.

—ta fram en lokalforsorjningsplan.
— ta fram en underhallsplan.

— faststélla mal/matt for lokalbanken.

— se dver mojligheterna att i primérkommunen ansvara fér all inhyrning av lokaler/fastigheter.

Vi rekommenderade dven barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden att:

—ta fram/revidera en ldngsiktig lokalférsérjningsplan.

I dvrigt hinvisar vi till rapporten i sin helhet.

Niringslivsarbete

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen bedriver en &ndamélsenlig
styrning och uppf6ljning av néringslivsverksamheten.

— Bed6mning var att kommunstyrelsen till viss de/ bedriver en andamélsenlig styrning och
uppfoljning av néringslivsverksamheten.

— Att det finns ett beslutat Neringslivsprogram anser vi dr positivt. Dock anser vi att det
saknas en ”réd trad” i kommunkoncernens ndringslivsarbetet. Det saknas en tydlig
styrning, tydliga handlingsplaner och strategier fér hur Pited kommun ska uppna det
beslutade malet *’Pited ska vara en attraktiv ort for néringsliv och foretagande och vara
den ledande kommunen i linet for foretag och foretagare.” Vidare saknas
tillfredsstillande uppfoljning av niringslivsarbetet samt att roller och ansvar 4r otydliga.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderades kommunstyrelsen, Pited Sciense Park AB
och Pited Naringslivsfastigheter AB att:

— utveckla den kommunala strategin for néringslivsarbetet, tydliggora styrningen, ta fram
handlingsplaner etc.

— tydliggora ansvar och roller

— tar ett storre/tydligare ansvar i ndringslivsfragor

— i Ndringslivsprogrammet tydliggora:
- vilka matt/aktiviteter som géller for samtliga nyckeltal
- vilka insatser eller dyl. som avses gora for att uppna det faststéllda malet
- vilken roll de kommunala bolagen har i programmet

— uttala/specificera mél for ndringslivsavdelningen.
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I 6vrigt hiinvisar vi till rapporten i sin helhet.

Skolplikt

Granskningen har syftat till att beddma om barn- och utbildningsndmnden har en tilircklig
kontroll av uppfoljning av frénvaro i grundskola och gymnasieskola.

— Beddmning utifran granskningens syfte &r att barn- och utbildningsnémnden Sverlag har
en god kontroll av uppfoljning av frnvaro i grundskola och gymnasieskola. Vi har dock
noterat nigra forbittringsomraden s& som:

- Det finns rutiner for nér rektor ska anmdla till ndmnden nér en elev har
konstaterat hog franvaro. Det framkommer dock att det &r lite flytande fran fall
till fall gallande hur snabba rektorerna &r pa att gora en anmélan till némnden
bland annat pa grund av den stora administrativa arbetsinsats det medfor.

- Nér det galler elever i fristende skolor alternativt i annan kommun framgér det i
riktlinjen att hemkommunen ska hélla sig informerade om var och hur barnet far
foreskriven utbildning samt ingripa om barnet inte bereds utbildning. Vi har dock
inte tagit del av nagra rutiner eller dokument som roér anmélan och uppfdljning av
elevers franvaro hos andra, kommunala eller fristdende, huvudmén och det
framkommer vid intervjuerna att detta inte efterlevs.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden att:

— se Gver mojligheten att i vissa fall infora ett forenklat forfaringssétt vid anmélan av hog
franvaro till ndmnd till exempel nér frénvaron beror av allvarlig sjukdom eller olycka.

— arbetar fram rutiner for att sikerstélla att arbete med att folja upp elevers frénvaro hos andra,
kommunala eller fristdende, huvudmin genomfors pa ett systematiskt sitt.

[ 6vrigt hanvisar vi till rapporten i sin helhet.

Upphandling

Syftet med granskningen har varit att bedoma om styrelsen och ndmnderna féljer lagen om
offentlig upphandling samt interna styrande- och stédjande dokument. Vidare var syftet att
beddma om styrelsen har tillrsickliga rutiner och intern kontroll avseende upphandling.

— Beddmning var att kommunstyrelsen bor stérka sin uppsikt pd upphandlingsomrédet
samt utveckla den interna kontrollen och uppfoljningen. Bland annat genom att
sikerstilla att ramavtal nyttjas och att rétt inkdp gors fran rétt leverantdrer till rétt pris.

— Det finns ett antal styrande- och stodjande dokument som kan kopplas till granskningens
syfte s& som bland annat Inképspolicy for Pited kommun, Riktlinjer for Pited kommuns
upphandling samt Riktlinjer for prioritering av Pited kommuns upphandlingar. Dessa &r
fran 2014 —2015.
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— Upphandlingar och avtal ska enligt Riktlinjer for Pited kommuns upphandling aktivt
féljas upp, savil inom verksamheter som pa dvergripande koncernivé avseende:
ekonomiskt utfall, krav som angivits i avtalet samt inkpsbeteende sdsom avtalstrohet.
Vi konstaterar i denna granskning att uppfoljning av upphandling och avtal sker till viss
del dock saknas det systematisk uppfoljning samt rutinbeskrivning som fastslar
om/hur/hur ofta etc. uppfoljning av upphandling ska ske.

— Fé&ljsamhet mot ramavtal gick inte att verifiera. Detta eftersom det saknas verktyg for
uppfoljning samt att det krivs omfattande resurser och manuell hantering for att folja
upp avtalstroheten. Stickprovskontrollerna som togs pekar dock mot att avtalstroheten
kunde forbattras. Det dr mycket troligt att ett e-handelssystem skulle kunna verifiera
avtalstroheten i kommunen samt att avtalstrohet per automatik skulle forbéttras eftersom
systemet kopplar respektive vara/produkt/tjanst till rétt avtalsleverantdr. Att begrénsa
antalet bestillare exempelvis genom att utse certifierade bestéllare” dvs. utsedda
personer som bestiller varor skulle med stor sannolikhet oka avtalstroheten och spara
pengar 4t kommunen. Ett mindre antal bestéllare gor att dessa blir "duktiga” pa vilka
avtal som giller, séllanbestéllare har inte samma kunskap. Dock menar vi att en optimal
och strukturerad ink&psorganisation i hela kommunen med stor sannolikhet skulle
paverka kommunens resultat positivt.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderades kommunstyrelsen att:

— se dver hela kommunens ink6psprocess

— se dver de styrande dokumenten och sikerstélla att fastslagna styrande dokument efterlevs
— sikerstilla att upphandling, inkdp och avtals f6ljs upp enligt fastslagen riktlinje

—ta fram rutinbeskrivning avseende systematisk avtalsuppféljning hur avtalstrohet ska métas
— begriinsa antalet bestéllare i kommunen

— se dver mojligheterna att infora ett e-handelssystem

— s#kerstilla att samtliga avtal terfinns i avtalsdatabasen.

I dvrigt hinvisar vi till rapporten i sin helhet.

Granskning av deldrsrapport per 2020-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i deldrsrapport per
2020-08-31 #r forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Beddmningen #r baserad pa en begrénsad granskning av delérsrapporten, inriktad pd dvergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Syftet med granskningen &r att bedoma om kommunens
del&rsrapport har upprittats i enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god
redovisningssed i kommuner och regioner. Resultatet av granskningen redovisas i sin helhet i
rapporten Oversikilig granskning av delarsrapport per 2020-08-31.

Revisorernas bedomer, utifran avrapporteringen i delérsrapporten, att resultatet i delarsrapporten
ger en rittvisande bild av periodens resultat.
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Var sammanfattande bedémning r att resultatet enligt delérsrapporten i hog grad dr forenligt med
de av fullmiktige faststillda finansiella malen. Géllande prognosen for ar 2020 har vi inte funnit
négra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara vésentligen felaktig.

Var sammanfattande beddmning &r att resultatet enligt delérsrapporten i hdg grad dr forenligt med
de av fullméktige faststillda verksamhetsmélen. Géllande prognosen for ar 2020 har vi inte funnit
négra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara vésentligen felaktig.

De visentligaste slutsatserna frén granskningen kan sammanfattas enligt f6ljande:

— Kommunens resultat for delaret uppgar till 175 mkr, vilket &r 36 mkr hogre 4n samma period
férra aret. Det beror frimst p& dkade statsbidrag frimst av engéngskaraktér till foljd av
pandemin.

— Kommunens prognos for heldret uppgér till 104 mkr, vilket &r 79 mkr hdgre dn budget.
Namndernas prognos 4r dock - 33 mkr medan finansieringsverksamheten prognostiserar +112
mkr.

— Kommunallagens balanskrav infrias da intdkterna dverstiger kostnaderna.

Sammantaget finns 14 6vergripande méal varav tre &r prioriterade och 6vriga 11 mél &r riktade till
ndmnder och bolag som fér ett s#rskilt ansvar. Darutdver finns tre mal for personal och ekonomi.
Dessa utgor kommunens samlade mal for ekonomisk hushéllning fr planeringsperioden. Pited
kommun gér en samlad bedémning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for
personal och ekonomi. Bedomningen utgdr grunden for God ekonomisk hushéllningen, som
enligt lagen ska beddmas i varje kommun.

Vi har inte identifierat nagra visentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen har
det inte framkommit nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att deldrsbokslutet
inte, i allt véisentligt, & upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Granskning av drsredovisning 2020

Syftet med granskningen #r att bedéma om kommunens arsredovisning har upprittats i enlighet
med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och
landsting. Granskningen syftar ocksa till att ge revisorerna beslutsunderlag for att ldmna en
skriftlig bedomning till fullméktige om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de méal som
fullméktige beslutat.

Vi bedémer, att arsredovisningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av kommunens resultat
och stéllning. Arsredovisningen har i allt vdsentligt upprittats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushélining. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen #r forenligt med de av fullm#ktige beslutade mdlen for den
ekonomiska férvaltningen.
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Finansiella mal

Véar beddmning 4r, att resultatet i rsredovisningen 4r forenligt med kommunens finansiella mal
for 2020.

Verksamhetsmal

Var bedémning, utifran rapporteringen i arsredovisningen, &r att resultatet i arsredovisningen
delvis #r forenligt med de av fullmiktige beslutade verksamhetsmalen fér 2020.

I vrigt hanvisar vi till rapporten i sin helhet.

Granskningsrapporter for bolag, stiftelser, fonder med lekmannarevision

Granskningsrapporter for bolag, stiftelse samt fonder har tidigare dverldmnats till
primdrkommunen. De anses ddrmed §verldmnade till fullméaktige och fortecknas endast nedan.
Pited Kommunftretag AB

AB PiteEnergi

PiteEnergi Handel AB

Pited Renhéllning och Vatten AB
AB PiteBo

Pited Hamn AB

Pitea Science Park AB

Pited Néringsfastigheter AB
Furunésets fastigheter AB
Hedfastigheter i Pited AB
Norrfab i Pited AB

Nevatko AB

Fermaten KB

Svenska kompositbyn AB/KB
Tréhallen AB

KB Stadsvapnet

Norrgasol AB

Lillpite Kraft AB

Stiftelsen Dans i skolan
Stiftelsen Energiteknik centrum
Pited Allménna Néringslivsfond

Ojebyn 33:199 AB
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PITEA KOMMUN SLUTDOKUMENT
Revisorerna 2021-03-09

For kinnedom: Kommunfullméaktige
Fullméktiges presidium

Partiernas gruppledare

Kommunstyrelsen

Kommunchef

Ekonomichef

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2019

P4 vart uppdrag har KPMG genomfort granskning av Pited kommuns arsbokslut och arsredovisning
2020.

Syftet med granskningen 4r att bedoma om kommunens arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting.
Granskningen syftar ocksa till att ge revisorerna beslutsunderlag for att limna en skriftlig beddmning
till fullmiktige om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de mél som fullméktige beslutat.

Var bedomning #r att arsbokslutet i allt vésentligt ger en réttvisande bild av kommunens finansiella
stillning och resultat for ar 2020. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god revisionssed.

Nedan sammanfattas de visentligaste slutsatserna frén granskningen.
Finansiella mal

Vér bedémning #r, att resultatet i drsredovisningen dr forenligt med kommunens finansiella mal for
2020.

Mal for verksamheten

Vér bedémning, utifrén rapporteringen i arsredovisningen, &r att resultatet i arsredovisningen delvis
ar forenligt med de av fullmiktige beslutade verksamhetsmélen for 2020.

Malen for verksamheten beddms i tva av tre fall uppfyllas i hog grad 2020. Mélen géllande 6kning
av invénare beddéms uppfyllas delvis.
For Pitea kommuns revisorer

/ 51 | ) 7/

Andels Ber:

Adress Telefon Telefax E-post

¢/o KPMG AB Ordf Anders Berg: c/o KPMG AB anders.berg(@pitea.se
Box 139 072-522 03 84 0920-45 18 18

971 04 LULEA Camilla Strémbéck,

KPMG 076-318 00 29
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Taxor for fardtjanst

20KS139
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Fardtjanstregler

Galler fran 2020-01-01

RKM ¥

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
www.rkmbd.se NORRBOTTEN
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Vart att veta om fardtjanst

Firdtjanst ar ett komplement till den ordinarie
kollektivtrafiken, for dig som pa grund av funktions-
hinder har stora svarigheter att forflytta dig pa egen
hand eller att resa med allménna kommunikationer.
Transportform anpassas efter individuella behov.

For allas trevnad tank pé att inte anvédnda starka dofter.

Vart att veta innan resan

Var far du aka och hur manga resor far du géra?
Beviljat fardtjansttillstdnd innebar rétt att utan sarskild
provning éka enligt foljande:
* Obegrinsat antal resor inom den kommun dér du
ar folkbokford, samt max 50 km véglangd in i
angransande kommun réknat frdn kommungrénsen.
e 24 enkelresor per ar inom lanet, motsvarande tva
enkelresor per ménad. Riksfardtjanst kan dérefter
vid behov anvéndas.

Vid tillféllig vistelse i annan kommun tilléts resor i
besokskommunen. Beslut kravs fran RKM fore resan.
For resor utanfor ldnet betalar resendren halva rese-
kostnaden.

Nar under dygnet far du aka?

Fardtjanstresor kan goras under hela dygnet alla dagar
under &ret.

Nar maste resan bestéllas?

Bestéllningen bor goras i god tid. Da dkar mojligheter-
na att fa dka vid den tidpunkt man 6nskar. Bestéll helst
aterresan samtidigt. Samakning med andra resenérer
och avvikelser fran ndrmaste fardvig kan forekomma.

Var ska resan bestéllas?

Fardtjanstresan bestdlls hos Léanstrafikens kundservice,
telefon 0926-756 77. Resorna bor bestéllas under kund-
service Oppettider; mandag-fredag k1 06-20,

16rdag k1 08-17, sondag k1 08-20. Ovriga tider kopplas
samtalet till samarbetande central. I samband med
bestéllningen lamnas uppgifter om resmal, ledsagare,
medresendr, hjdlpmedel eller andra uppgifter som
paverkar transport och samordning.

Vad galler vid avbestallning?

Avbestillning ska goras sa tidigt som mdjligt. Om inte
resan avbestélls debiteras den fardtjénstberdttigade en
kostnad motsvarande egenavgift pa aktuell stracka.

Vart att veta om resan
Kan uppehall géras under resan?
Uppehall under resan medges inte.

Vad far man ta med pa resan?

Ett individuellt hjdlpmedel (exempelvis rollator,
rullstol, ledar-/servicehund) féar tas med pé féardtjénst-
resan om det kravs for att resan ska kunna genomforas.

Normalt bagage som exempelvis tva varupasar eller
véskor far dven tas med.

Ovriga hjilpmedel/bagage/sillskapsdjur far reseniren
sjdlv ordna och betala transport for.

Sélilskapsdjur

Det ir inte tillatet att ta med sillskapsdjur i samband
med férdtjénstresor. Undantag géller for ledar-/
servicehund.

Vilken service kan du fa?

Foraren hjélper till vid pa- och avstigning. Vid i-

och urlastning av hjédlpmedel och normalt bagage.

Viss utokad service kan vid behov bestillas exempelvis
hjélp till och fran bostaden.

Vad galler for ledsagare och annan
medféljande person?

Ledsagare aker utan avgift tillsammans med den
fardtjénstberittigade. Medresenér kan tas med i
man av plats och betalar samma egenavgift som
den fardtjanstberittigade.

Vart att veta om kostnaden

Vad kostar det?

Den fardtjanstberittigade betalar for resan en egen-
avgift som grundas pa ordinarie enkelbiljettpris pa
buss, med ett tillagg pa 75% (se tabell nista sida).
Egenavgiften justeras samtidigt som Lanstrafikens
biljettpriser. For den som gor manga fardtjanstresor,
till exempel resor till och fran arbete/studier, kan RKM
efter sarskild provning erbjuda den fardtjanstberattiga-
de rabatterade resor. I séllskap med fardtjanstberéttigad
aker barn under 7 ar gratis och barn/ungdomar 7-19 ar
betalar halv egenavgift.

Bestall resan pa 0926-756 77
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Att aka med buss

Firdtjanstresendren dker som Ovriga resenérer pa
Lianstrafikens bussar och betalar ordinarie biljettpris.
Om du har ett speciellt kort; Lanstrafikens férdtjénst-
kort, far du ta med en ledsagare/medresenir gratis
pa bussen. Kortet bestéller du hos Lénstrafikens

kundservice telefon 0926-756 77.

Prislista
Tabellen giller prisniva per 2020-01-01.

*Barn under 7 dr dker gratis och barn/ungdom

mellan 7-19 dr betalar halv egenavgift.

Information om sjukresor

Resor till ldkare, tandldkare, sjukgymnast,
distriktsskoterska, provtagningar och dvriga
verksamheter som tillhor Region Norrbotten
ar sjukresor. Information om sjukresor kan du
fa pa telefon 020-96 00 96.

Fragor om ditt fardtjansttillstand

Kontakta RKM:s utredare, telefon 0926-752 77,
mandag-fredag kl 10-12, e-post: fardtjanst@rkmbd.se

Avstand km Egenavgift* kr Avstand km Egenavgift* kr

0-10 51 211-220 571
11-20 81 221-230 586
21-30 100 231-240 611
31-40 137 241-250 630
41-50 159 251-260 648
51-60 187 261-270 665
61-70 215 271-280 683
71-80 235 281-290 698
81-90 261 291-300 714
91-100 291 301-310 732
101-110 315 311-320 746
111-120 336 321-330 760
121-130 362 331-340 777
131-140 389 341-350 788
141-150 410 351-360 802
151-160 436 361-370 816
161-170 455 371-380 837
171-180 480 381-390 847
181-190 502 391-400 865
191-200 525 401- 879
201-210 548

G Mer information far du hos RKM eller Lanstrafikens
kundservice dar du aven bestaller din resa.
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Jamforelse av egenavgifter for fardtjanst och riksfardtjanst
mellan Pitea kommun och Regionala kollektivmyndigheten.

Strgcka, antal Pitea RKM Kommentar
kilometer
Min avgift Pited
5 50 49 (Pited 47:- enligt
taxa)
10 70 49
20 114 77
30 159 95
Max avgift Pited
40 200 130 (204:- enligt
taxa)
70 200 205 Max avgift Pited
Liansresa*, ej
150 - 410 mojligt idag 1
Pited

Jimforelsen bygger pa ett urval av exempelreslidngder. Overlag 4r Regionala
kollektivmyndighetens taxor lagre pa alla distanser upp till 70 km d& maxtaxan 1 Pited gor det
billigare. Jamforelsen bygger pé avgifter for 2019.

Taxan 1 Pited ar 32 % av kostnad enligt taxameter med en grundkostnad pé 78,02 :- och
kostnad per mil med 139,82 :- (Enligt avtal, liten bil 4 passagerarplatser)

Miingdrabatt for bland annat arbetsresor.

For den som gor ménga fardtjanstresor, exempelvis studieresor eller arbetsresor, kan RKM
efter sirskild provning erbjuda den fardtjdnstberéttigade rabatterade resor. Detta innebér 40 %
rabatt pa priset vid kop av 40 resor.

Idag betalar brukare 19,25 per resa till daglig verksambhet eller studier. Den som arbetar och
fir 16n for sitt arbete betalar 23,38 per resa och den som dker till kommunens traffpunkter
betalar ldgsta egenavgift 50,- per resa. Jamfort med RKM blir det en dkad kostnad pé ca: 10
kronor per resa till dagligverksamhet och 6,5 kronor till arbete for resor upp till 10 km enkel
vig.

* Fardtjanst 1 RKMs regi berdttigar dven till 24 enkelresor inom hela lénet.
For riksfardtjanst dr egenavgiften densamma dé den ér rikstickande och besluts av regeringen.
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§6
Avtalssamverkan for
Lonecenters verksamhet

20KS364
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Avtal om interkommunal
avtalssamverkan avseende
loneadministration och drift av
personaladministrativa system

Pited kommun och Alvsbyns Kommun
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l6neadministration och drift av personaladministrativa system

Dokumentet galler for

Pited kommun och Alvsbyns kommun
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Interkommunal avtalssamverkan avseende
loneadministration och drift av
personaladministrativa system

Detta avtal reglerar parternas samverkan om léneadministration och drift av personal-
administrativa system. Avtalet dr uppréattat med stod av 9 kap. 37 § kommunallagen.

|I. Parter
Pitea Kommun, 212000-2759

Alvsbyns kommun, 212000-2734

2. Syfte

2.1 Parterna &r eniga om att samverkan ifrdga om I6neadministration och drift av
personaladministrativa system dr nddvéndig for att sdkerstélla och utveckla dessa omréden
hos bada kommunerna.

2.2 Syftet med detta avtal dr att samordna parternas resurser for att ddrigenom minska
sarbarheten och skapa forutséttningar for att bibehalla och utveckla kvaliteten samt forbattra
effektiviteten i de uppdrag som avtalet omfattar.

3. Samverkan om Ioneadministration och drift av personal-
administrativa system

3.1 Parterna dr mot bakgrund av ovanstaende syfte 6verens om att samverka kring uppgifter
inom l6neadministration och drift av personaladministrativa system i enlighet med punkten 4
nedan.

3.2 Med l6neadministration avses 16ne-, arvodes-, forsikrings- och pensionsadministration.

4. Uppgiftsfordelning

4.1 Alvsbyns kommun bidrar med uppgifter inom I6neadministration
4.1.1 Alvsbyns kommun ska utféra uppgifter inom léneadministration hos Pited och Alvsbyns

kommuner enligt Bilaga 1.

4.1.2 De uppgifter inom loneadministration som respektive kommun sjilv utfor framgar av
Bilaga 2.
4.2 Alvsbyns kommun bidrar med uppgifter inom systemforvaltning

4.2.1 Uppgifter enligt 4.1.1 ska delvis utforas i verksamhetssystem som Pited kommun &r
systemigare av. Parterna r dverens om att Alvsbyns kommun ska utfora uppgifter inom
systemfOrvaltning av dessa verksamhetssystem enligt Bilaga 3.

4.2.2 De uppgifter inom systemforvaltning av ovan nimnda verksamhetssystem som Pited
kommun sjdlv utfor framgar av Bilaga 4.
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4.3 Pitea kommun bidrar med uppgifter inom drift av
personaladministrativa system

4.3.1 Pited kommun ska utfora uppgifter inom systemdrift av verksamhetssystem som behovs
for att utfora personal- och 16neadministration i Pited och Alvsbyns kommuner enligt Bilaga
5.

4.4 Bada kommuner ansvarar for utveckling av Ioneadministrationen

4.4.1 Bada parter ansvarar for att f6lja utvecklingen inom 16neadministration i syfte att
bibehalla och utveckla kvaliteten samt forbattra effektiviteten i den verksamhet som
samverkan omfattar. I de fall ndgon av parterna upptiacker behov eller forbattringsomraden
hos den andre nér det géller dennes processer kopplade till anstillda eller
loneadministrationsprocessen i ovrigt, ska parten informera motparten om detta.

4.5 Huvudmannaskapet

4.5.1 Parterna &r inforstddda med att vardera part bibehéller sitt lagstadgade huvudmannaskap
och verksamhetsansvar for de uppgifter som omfattas av avtalet.

5. Uppgifternas utforande

5.1 Vardera part ska utfora sina uppgifter fackmissigt och med omsorg. Uppgifterna ska
utforas i enlighet med de mal och riktlinjer som huvudmannen har bestdmt for verksamheten
samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for uppgifterna.

6. Delegering av arenden

6.1 Pited kommun far ge anstiilld hos Alvsbyns kommun uppdrag att besluta pa Pited
kommuns végnar i drende angaende utlimnande och gallring av allmén handling. Denna rétt
innefattar &ven majlighet till vidaredelegation.

6.2 Parterna kan triffa separat 0verenskommelse om att part far ge anstélld hos den andre
parten uppdrag att besluta pd partens vignar i dven andra drenden.

6.3 Det ir alltid ansvarig ndmnd hos respektive part som bestimmer i vilken omfattning
delegation ska ske och vad som i ovrigt ska gélla i friga om den delegerande beslutanderitten.

6.4 Beslut som fattas med stod av delegation ska av delegaten anméilas till den delegerande
ndmnden pé det sdtt och i den tid som denne anvisar.

1. Fordelning av kostnader

7.1 Vardera kommun ska bira sin del av de kostnader som genereras 1 anledning av avtalet.

7.2 Eftersom uppgiftsfordelningen enligt avtalet innebir att Alvsbyns kommun bér en storre
del av de gemensamma kostnaderna, ska Pited kommun varje ar sdsom kostnadstackning
betala en ersittning till Alvsbyns kommun. Kostnadstéickningen ska motsvara Pited kommuns
andel av den totala kostnad som genereras i anledning av avtalet, med avdrag for vad Pitea
kommun redan erlagt i anledning av de uppgifter som éligger Pited kommun. Parterna kan
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besluta att kostnadstickning ska uppnés genom att parterna fakturerar varandra for del av
arbete som utforts enligt avtalet och som &r hinforlig till enbart den andre kommunen.

7.3 Kostnader som genereras i anledning av avtalet ska berdknas med utgangspunkt i
sjdlvkostnadsprincipen enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) definition och
principer for sjdlvkostnadskalkylering, och den finansieringsmodell for gemensamma
samverkansomraden som framgar av Bilaga 6.

7.4 Parterna ska komma 6verens om storleken pa sjélvkostnaden for respektive kommuns
arbete och hur kostnadstdackning ska uppnds, senast den 1 september aret innan. Parterna ska
arligen infor faststidllande av ersittningen avseende nistkommande &r, informera varandra om
sina berdkningar av budgeterad sjdlvkostnad avseende sina uppgifter for nistkommande &r.
Informationen ska innehalla en redovisning av innevarande &rs resultat i forhallande till
budgeterad kostnad for éret.

7.5 Parterna ér 6verens om foljande utgdngspunkter for berdkning av kostnadstackning for ar
2021:

7.5.1 Sjilvkostnaden for Alvsbyns kommuns arbete enligt Bilaga 1 och 3 uppgar till 94
kr/lénespecifikation.

7.5.2 Alvsbyns kommuns andel av sjilvkostnaden for Pited kommuns arbete enligt Bilaga
5 uppgér till 515 168 kr.

7.6 Vid forandring av respektive parts andel av hanterade 16ner under aret eller om parterna
under aret dverenskommer om att ytterligare uppgifter ska ingé 1 avtalet, ska parterna efter
overenskommelse faststélla ny ersittning for resterande del av dret. Den nya erséttningen ska
gilla frén det ménadsskifte da fordndringen borjade gélla och betalas retroaktivt for det fall att
overenskommelse om ny ersdttning traffas efter denna tidpunkt.

7.7 Vid forandrade forhdllanden som viasentligt fordndrar respektive parts sjdlvkostnader for
uppdraget under aret ska parterna efter 6verenskommelse faststilla ny erséttning for
resterande del av aret. Den nya erséttningen ska gilla fran det manadsskifte da forandringen
borjade gilla och betalas retroaktivt for det fall att Gverenskommelse om ny erséttning traffas
efter denna tidpunkt.

7.8 Enligt punkt 9.2 ska forhandlingar avseende erséttning foras 1 samradsgruppen.

8. Fakturering

8.1 Fakturering avseende ersittning enligt punkten 7 stdlld till Piteda kommun ska ske
manadsvis i efterskott med en ménads fordréjning genom anviandande av E-faktura, enligt
Rutin for fakturering, Bilaga 7. Betalning ska ske inom 30 dagar fran mottagen faktura.

8.2 Fakturering avseende ersittning enligt punkten 7 stilld till Alvsbyns kommun ska ske
kvartalsvis i efterskott med en ménads fordrojning genom anvandande av E-faktura, enligt
Rutin for fakturering, Bilaga 8. Betalning ska ske inom 30 dagar fran mottagen faktura.
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9. Samrad

9.1 Parterna ska inrétta en samradsgrupp bestdende av personalchef och kommunchef fran
respektive kommun.

9.2 Samradsgruppen ska fora forhandlingar angaende faststdllande av den erséttning som
Pited kommun sésom kostnadstickning ska betala till Alvsbyns kommun for nistkommande
ar, hur kostnadstdckning ska ske och vid fordandringar av ersdttning under pagéende ar.

9.3 Samradsgruppen har till uppgift att svara for strategiska dverviaganden som budget,
utvecklande av tjdnsteutbud och dvriga gemensamma fragor som berdr samarbetet.

9.4 Samradsgruppen ska samrada innan nagon av parterna genomfor sddana forandringar av
rutiner eller arbetssétt som kan paverka den andre partens utférande av sina ataganden.

9.5 Samradsgruppen ska vara medlare vid oenighet mellan parterna i1 fraigor som ror avtalet.

9.6 Samradsgruppen ska sammantréffa minst tva ganger per ar eller nar nagon i
samradsgruppen begér det.

9.7 Parterna ansvarar for att informera samradsgruppen om eventuella budgetfordndringar och
oforutsedda hindelser som kan komma att piverka sjdlvkostnaden pé ett vasentligt sitt.

9.8 Samréadsgruppen utser de tillfilliga gemensamma operativa samarbetsgrupper som
samradsgruppen finner nédvéndiga for att uppfylla syftet med avtalet.

9.9 I den utstridckning som fullgérandet av uppgifterna kriver ska tjinsteman vid en kommun
delta vid méten och sammantrdaden hos den andre kommunen enligt foljande:

e  Ansvarig for 16neadministration vid Alvsbyns kommun ska delta vid sammantride i
kommunstyrelsen i Pited kommuns arbets- och personalutskott vid forfragan.

e  Chef for IT-avdelningen vid Pited kommun ska delta vid sammantréde i
kommunstyrelsen i Alvsbyns kommun vid férfragan.

10. Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv

10.1 Handlingar som forekommer i Ioneadministrationsverksamhet

10.1.1 Under aktiv handliggning av ett 16neadministrationsirende ansvarar Alvsbyns
kommun for forvaring av aktuell dokumentation i drendet. Handlingar som inte kan hanteras
elektroniskt, hanteras av Alvsbyns kommun fram till gallring och arkivering. Handlingar hos
Alvsbyns kommun som &r allménna ska hillas ordnade och diarieforas.

10.1.2 Arkivansvaret for handlingar 1 ldéneadministrationsverksamheten omfattar ansvar for
bade nirarkiv och slutarkiv. Alvsbyns kommun ansvarar for nirarkiv och Pited kommun
ansvarar for slutarkiv.

10.1.3 Vid slutarkivering av handlingar i Idneadministrationsverksamheten sinds aktuella
handlingar till Pited kommun.
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I 1. Personuppgifter och sekretess
11.1 Vardera part ar informationsdgare for sin egen information.
11.2 Vardera part ansvarar for att den personal som utfor uppgifter med anledning av avtalet

informeras om och f6ljer for uppdraget tillimpliga bestimmelser om sekretess 1 lag eller
annan foreskrift.

11.3 For den behandling av personuppgifter som vardera part kommer att utfora som ett led i
fullgérandet av uppdraget, ska parterna triffa separat personuppgiftsbitradesavtal.

12. Information och uppfoljning

12.1 Parterna har ritt att kontrollera och folja upp verksamheten inom ramen for avtalet.
Bégge parter dr skyldiga att medverka i uppfoljning och utvirdering av verksamheten.

12.2 Parterna ska samrdda med varandra kring vilka nyckeltal som ska anvéndas for att
utvirdera verksamheten.

12.3 Respektive part ska l16pande och utan dréjsmél ldmna den information som den andre
parten behover for sitt beslutsfattande och for att f6lja verksamheten och tillampningen av
avtalet. Respektive parts ritt att ta del av information géller dven for den andre partens
revisorer.

13. Avtalstid och uppsadgningsvillkor

13.1 Avtalet géller fran och med 2021-07-01 och 16per tills vidare med 12 manaders
uppsigningstid.

13.2 Uppsédgning ska ske skriftligen.

13.3 Om nagon av parterna visentligen asidositter sina skyldigheter enligt detta avtal, och
inte efter skriftligt papekande vidtar atgérder for att for att uppfylla sina dtaganden, har
motparten rétt att siga upp avtalet till upphorande i fortid, dock tidigast 9 ménader innan
avtalet ska upphora.

14. Andringar och tillagg

14.1 Tilldgg och éndringar av detta avtal ska ske skriftligen for att vara géllande och
undertecknas av behoriga foretradare for respektive part.

I15. Omforhandling

15.1 Parterna dr 6verens om att soka anpassa sig till nya forhdllanden som kan uppsta under
avtalsperioden och pa bésta sitt forsoka tillgodose varandras forutsdttningar och behov.

15.2 Bagge parter har rétt att begdra omforhandling av detta avtal om det under avtalstiden
sker vdsentliga fordndringar av de forutsittningar som avtalet baseras pa. Omforhandling ska
skriftligen begdras hos motparten. Rétten till begéran om omforhandling innebér inte ndgon
ritt till Andring av avtalets innehéll.
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16. Tvist

16.1 Tvister med anledning tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 16sas av
parterna i godo genom forhandlingar i samradsgruppen. I andra hand I16ses tvisten av allméin
domstol med Lulea tingsritt som forsta instans.

16.2 Part far inte avbryta eller uppskjuta fullgoérandet av de prestationer som avtalats under
aberopande av att tvisteforfarande inletts eller pagar, sa linge avtalet fortfarande giller.

7. Befrielsegrunder (force majeure)

17.1 Part ska fritas frén skyldigheten att fullgéra sin del av avtalet och fran att erligga
skadestdnd om hans dtaganden inte alls eller endast till onormalt hog kostnad kan fullgéras pé
grund av krig eller upplopp, arbetsinstillelse, blockad, eldsvada, ingrepp av myndighet eller
annan ddarmed jamforlig hindelse som part inte rdder 6ver och inte heller kunnat forutse.
Arbetskonflikt som har sin grund i kommunens brott mot kollektivavtal far inte &beropas som
befrielsegrund.

For att part ska ha rétt att gora gillande befrielsegrund ska denne utan drdjsmal underritta
motparten om uppkomsten dérav, liksom om befrielsegrundens upphdrande. Part ska
informera motparten om nir fullgorelse berdknas kunna ske. Parten &r skyldig att genast
utfora aligganden enligt avtalet ndr hiandelse av hir angivet slag upphor.

Foreligger ovanndmnda omsténdigheter har motparten rétt att sa linge de bestar, sjdlv utfora
den andre partens ataganden.

Om avtalets fullgorande till vdsentlig del forhindras pa grund av force majeure-héndelse for
langre tid 4n en manad dger vardera parten utan erséttningsskyldighet skriftligen hiva avtalet.

18. Utvaxling av avtal

Detta avtal har upprittats i tvd exemplar, varav parterna har mottagit ett exemplar vardera.

Pited 22 mars 2021 Alvsbyn maj 2021

Helena Stenberg Tomas Egmark
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Pited kommun Alvsbyns kommun
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Bilaga 1 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |I6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Uppgifter inom Ioneadministration

Alvsbyn kommun ska utféra féljande uppgifter inom léneadministration hos Pited och Alvsbyns
kommuner.

1.

Uppgifter inom ldneadministration

1.1. Registrering och andring av grunddata - anstallning

1.1.1 Registrering av anstallningsavtal

1.1.2 Koppling av grundschema till anstallning

1.1.3 Registrera andring inom anstéllning (tex Konto, schema verksamhet, avvikande
arbetsvillkor etc)

1.1.4 Registrera l6nebeslut/I6netillagg

1.1.5 Registrera fordelning av 16n ex facklig tid

1.1.6 Registrera dragning av extra skatt, skattejamkning

1.1.7 Registrera gallande pensionsavtal

1.1.8 Laggain arbetsar pa varje berord individ vid nyanstallning samt forandringar under
pagaende anstallning

1.1.9 Laggain uppehallsfaktor pa varje berord individ vid nyanstallning samt forandringar
under pagaende anstallning

1.1.10 Auvsluta anstallning

1.2 Fértroendevalda
1.2.1 Registrering/férandring av person och uppdrag fértroendevalda
1.2.2 Registrering av arsarvoden fortroendevalda

1.3 Uppdragstagare

1.3.1 Registrera personer, ersattning och uppdrag (familjehem, gode man,
uppdragstagare/arvodister)

1.3.2 Registrera ersattning efter underlag (familjehem, gode min, uppdragstagare/arvodister)

1.3.3 Laggain forlorad arbetsinkomst familjehem

1.3.4 Avsluta uppdrag uppdragstagare, gode man etc.

1.4 Manuella I6neberdkningar

1.4.1 Manuell berdakning av utrikes traktamente

1.4.2 Manuell berdkning av ferie- och uppehallsiéner (vid behov)

1.4.3 Vid behov manuellt korrigera franvaro ferie- och uppehallsanstéllda
1.4.4 Manuell inlaggning av for sent beviljade dagplaceringar

1.5 Kontakter med myndigheter
1.5.1 Besvara forfragningar fran myndigheter (exempelvis inkomst- och franvaroférfragningar)
1.5.2 Anmalan till Férsakringskassan sjukdag 15

1.6 Atersékning av medel
1.6.1 Atersokning AMOS

1.7 Hantering av I6neskulder

1.7.1  Skicka ut brev till anstalld med information om l6neskuld
1.7.2 Laggain avdrag pa lon
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1.7.3  Gora fakturaunderlag och skicka till berérd ekonomiavdelning
1.7.4 Justera i Personec for att skulden ska forsvinna

1.8 Hantering av forskott

1.8.1 Utbetalning av férskott samt reglering pa kommande |6n

1.8.2 Utbetalning av ersattning till utlandsbosatta artister (hanteras som forskott)
1.8.3 Registrera utbetalning till utlandsbosatta artister i systemet

1.9 Hantering av utmaétning pa l6n

1.9.1 Registrera och kontrollera utmétning pa l16n

1.9.2 Gora utbetalningsorder och skicka till respektive ekonomiavdelning
1.9.3 Redovisning till Kronofogden

1.10 Intyg

1.10.1 Intyg forlorad arbetsinkomst

1.10.2 Tjanstgoringsintyg

1.10.3 Intyg inkomst till myndigheter och organisationer
1.10.4 Arbetsgivarintyg

1.11 Hantering av semesterdagar

1.11.1 Kontroll och utbetalning >40/30 sparade semesterdagar i samband med arsskiftet.
Maskinell bearbetning.

1.11.2 Utbetalning semesterersattning. Maskinell bearbetning.

1.11.3 Utbetalning semester kvarstaende med garanti

1.11.4 Registrera omvandlade semesterdagar 6ver 25 dagar till semestertimmar enligt underlag,
Kontroll av underlaget.

1.11.5 Laggain semester i pengar enligt underlag

1.12 Utbildning
1.12.1 Manual och utbildning i sjdlvservice for chef och medarbetare i E-learning.
1.12.2 Utbildning i Personec fér chefer och administratorer efter forfragan.

1.13 Ovrigt

1.13.1 Registrering av vissa reserdkningar (utrikes resor) och gor en rimlighetskontroll
1.13.2 Manuella kontrolluppgifter

1.13.3 Arbetsstillenummer och CFARNnr

1.13.4 Omrakning av nya basbelopp

1.13.5 Arkivarbete (nararkiv for handlingar upprattade inom lIoneadministration)

1.14 Support/Radgivning
1.14.1 Radgivning angaende Ineadministrativa fragor

Uppgifter inom pensions- och forsakringsadministration

2.1 Individ

2.1.1  Pensionsbevakning 65 ar-manuellt brevutskick med info 6 man innan 65 ar
2.1.2 Personliga besék — information infér pension

2.1.3 Telefonsupport (6ppen hela dagen)

2.1.4 Pensionsinformation grupp — tex pa APT

2.1.5 Anordna informationstraff for fértroendevalda OPF-KL

2.1.6  Anordna informationstraffar for anstallda i kommun (stor grupp)
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2.1.7
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Handlaggning pensionsarende - Rapportera till KPA, rakna ut anstallningstid och meddela
berord chef (Pited), godkanna pensionsbeslut, skicka pensionsbeslut till arbetstagare

2.2 Administration

2.2.1
2.2.2
223
224
2.2.5

2.2.6
2.2.7
2.2.8
2.2.9
2.2.10
2.2.11
2.2.12
2.2.13

2.2.14

Arsrapportering KPA inkl. politiker (1 ggr /ar)

Arsrapportering AFA Arbetsmarknadsférsakringar (FORA 1 ggr/ar)

Arsrapportering KPA Liv (TGL-KL 1 ggr/ar)

Arsrapportering AKAP-KL Familjeskydd (1 ggr/ar)

Arsrapport 1aga pensionsavgifter (1ggn/ar) — manuell registrering pa individniva i
I6nesystemet

Halvarsrapportering AKAP-KL halvarslon (2 ggr/ar)

Delarsrapportering KPA inkl politiker (4ggr/ar)

Manuella rattelser i samband med samtliga rapporteringar

Pensionsstatistik Pitea, ars-och delarsrapport till HR

Ta fram prognos for framtida pensionsavgangar pensionsprognos

Telefonkontakt KPA forfragningar pa individniva

Fakturahantering, mottagningsattesterar inbetalning pensionsmedel till KPA (Pitea)
Arkivarbete (nérarkiv for handlingar upprattade inom pensions-och
forsakringsadministration)

Besvara forfragningar fran KPA (ex anstéallningstid, historiska I6ner, tjanstledighet etc)

2.3 Forsakringar

23.1
2.3.2
233

234
2.3.5

Ansvara for information (exempelvis nya chefer eller pa begéaran)

Bekrafta anstallningar till AFA, bade sjukanmalan och arbetsskada

Rapportering vid dodsfall (kontakt med anhdrig-brev skickas. Inhamta dodsfallsintyg fran
Skatteverket. Arbetsgivarintyg ska upprattas och sedan skickas till KPA for utredning.
Handlagga arbetsskadeanmalningar {Rited)

Telefonforfragningar, bade fran chef och medarbetare

Uppgifter inom systemadministration

3.1
3.11
3.1.2
3.1.3
3.14
3.15
3.1.6
3.1.7
3.1.8
3.1.9
3.1.10
3.1.11
3.1.12
3.1.13
3.1.14
3.1.15
3.1.16
3.1.17
3.1.18
3.1.19
3.1.20

Huvudutbetalning I6n
Inaktivera roller infor 16n
Aktivera roller efter |6n
Lonebearbetning

Verkstallande

Bearbeta arbetstidsjournalen
Kontering

Koérning bankfil

Skicka bankfil

Verkstall arbetstidsjournal

Kolla konton och lista diff
Korning ekonomifil

Skicka ekonomifil

Korning SCB sjuklone-rapport
Skicka SCB sjuklone-rapport fil
Skapa utanordning till ekonomi
Ratta ekonomilistor

Korningar for arbetsgivaravgift och skatt pa individniva.
Skicka in fil for arbetsgivaravgift och skatt till Skatteverket
Uttag av listor i Utdata

Kontroll behorigheter i Neptune
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3.1.21 Bokféringsunderlag pa arbetsgivaravgift och kallskatt levereras till Pitea kommun

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

Extrautbetalningar Ion
Novemberstatistik
Arsskifteshantering

Integrationer fran férsystem till Personec baserat pa filer fran forsystem anpassade for
Personec

Ta fram underlag fér integrationer till eftersystem. Sker med hjalp av standardiserade
filer

Statistik till externa myndigheter ex SCB, SKL. Sker med hjalp av standardiserade
rapporter som avser l6neuppgifter

Standardrapporter + kommunalt framtagna kommununika rapporter i PS-Utdata.
Kunden tar sjdlv ut dessa. Lénecenter ger support och “manualer” till befintliga

rapporter som stod till kunderna

Onskemal om statistikuttag utéver dessa standardrapporter sker genom att LC stédjer
kunden att skapa rapporter sa att kunden sjélv kan ta ut de 6nskade rapporterna.

SCB EU Arbetskraftskostnader vart 5:e ar
Tidplaner for kundtjdnst och anvandare

Ombokning. 4 ggr/manad. Lonekonsulter ldgger in réittelser systemansvariga rattar i
konteringen som sedan skickas till ekonom

Retroaktiv I16neutbetalning

Bokforingsfiler, I6nedetaljsfiler till redovisningen och rattningsfiler av bokféringsfel
ska levereras till Pitea kommun enligt 6nskemal.

Attest av I6neutbetalningar. Sammanstillning av I6neutbetalning distribueras till Pited
kommun for attest innan utbetalning.

Hantering av aterrapporterade/avvisade l6neutbetalningar.
Berakning och kvalitetssdkring av okompenserad 6vertid samt semesterloneskuld.

Manadsvisa listor pa bade person- och aggregerad niva enligt Pitea kommun 6nskade
disposition samt underlag infor arsbokslutet distribueras till Pited kommun.

Uppgifter som Alvsbyns kommun endast utfér fér Pited kommun

4.1 Féljande uppgifter ingar i Alvsbyns kommuns "Tilliggsutbud” och utfors inte fér bada
kommuner utan endast fér Pitea kommun

411
4.1.2

Semestervaxling
Timavdrag
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4.1.3

4.1.4

4.15

4.1.6

Version 1

Lonevaxling (pensionsavsattning): Registrering av uppgifter och underlag géllande idag
pensionséverenskommelse samt bevakning av andringar/ avslut pa uppdrag av
personalchef.

Lokalt avtal 80-90-100: Registrering av uppgifter och underlag géllande idag
pensionséverenskommelse samt bevakning av andringar/ avslut pa uppdrag av
personalchef.

Bista med slutférvaring av dokument i exempelvis E-arkiv enligt Pitea kommuns
informationshanteringsplan.

Sokning och upprattande av akter i/ur arkiv.
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Bilaga 2 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |I6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Uppgifter inom Ioneadministration som respektive part utfor sjalv.

Foljande uppgifter inom Ioneadministration ska respektive part utféra sjalv.
1. Uppgifter inom Idneadministration

1.1 Hantering av basdata

1.1.1  Allt som kund, d.v.s. chef/medarbetare, sjalv kan registrera i PS-sjalvservice ansvarar
kunden for som exempelvis:
= Skapa schema
=  Registrera utford beredskap
=  Koppla placeringsschema
= Registrera sjukfranvaro
*  Andra anstillds personuppgifter
= Ligga in lakarintyg
=  Registrera avvikelserapporter
= Kontroll vid utganget lakarintyg
=  Registrera ledigheter
= Avsluta sjukdom i I6nesystemet
= Registrera timrapporter
=  Flexkorrigering

1.2 Fortroendevalda

1.2.1 Registrera nérvaro vid forrattningar och 6vriga politiska uppdrag fortroendevalda
1.2.2 Registrera resor fortroendevalda

1.2.3 Laggain forlorad arbetsinkomst fortroendevalda

1.2.4 Registrera deltagande i namnder och styrelser fortroendevalda

1.3 Utbildning

1.3.1 Utbildning i Time Care Planering

1.3.2 Utbildning i tillampning av lagar och regler fér chefer och vid behov administratérer
1.3.3 Tillhandhalla en utbildningsmiljo fér de utbildningar i grupp som LC ansvarar for

1.4 Avstamning och bokslut

1.4.1 Avstamning av konton, l6neskuld, forskott, intresseavdrag (utmatning) etc.
1.4.2 Rattelser vid felaktigheter

1.4.3 Uppratta bokslutsbilagor

1.5 Ovrigt

1.5.1 Fakturahantering for personalavdelningarna
1.5.2 Administration bilplatser

1.5.3  Friskvardsersattning, registrering

1.5.4 Rekvirering av |6nebidrag
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2. Uppgifter inom Pensions- och forsakringshandlaggning

2.1 Ovriga uppgifter

2.1.1 Bevaka 25 ari kommunen

2.1.2 Handlagga forslagsverksamhet i kommunen
2.1.3  Rutin for avtackning vid pension

3. Ovrigt

3.1 Ovriga uppgifter

3.1.1 Pited kommun ska ge I6neadministratérer i Alvsbyns kommun tillgang till korrekta
|6neunderlag.

3.1.2 Pited kommun ska ge I6neadministratdrer i Alvsbyns kommun behérighet till Pited
kommuns verksamhetssystem efter behov.

3.1.3 Pited kommun ska tolka centrala och lokala kollektivavtal i forhallande till egna anstallda
och foértroendevalda.
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Bilaga 3 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |I6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Uppdrag inom systemforvaltning

Alvsbyn kommun ska utféra féljande uppgifter inom systemférvaltning av verksamhetssystem som Pited

kommun &r systemdagare fér och som ar nodvandiga fér [6neadministration hos Pited kommun.

1.

Uppgifter inom systemforvaltning

1.1 Systemférvaltning av Personec P

111
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
1.1.11
1.1.12
1.1.13
1.1.14
1.1.15
1.1.16
1.1.17
1.1.18
1.1.19
1.1.20
1.1.21
1.1.22

Versionsbyte

Tabellintag

Bestallning av tabeller

Bestallning av lokala varitioner

Bestéllning av ev licenser

Underhall i samband med tabellintag
Bestallning skript for rattelser i systemet
Korning skript for rattelser

Forandringar i organisationstrad

Kontroll dagliga kérningar

Koll info och uppdateringar pa Vismas sida
Installningar for ferie- och uppehall
Justera helgarbetstid fér kommande ar
Loneperioder i sjalvservice

Underhall av foretagstabeller

Bestalla nya titlar

Lagga upp titlar

Administrerar kontroller

Administrerar filtrering

Adminstrera bankhantering i Personec P
Delta vid moten ang systemen med t.ex IT, Visma m.m.
Information till anstallda pa I6nespecifikation

1.2 Integrationer Personec P-andra system

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6

Andra datum i integration och underhéller integrationerna
K6rning PBI fil till Economa

Exportera ut orgtrads tabell till TC och Adato

Export underlag till Forhandling

Import forhandlingsresultat fran Forhandling

Import av fil fran WarnaGo

1.3 Systemforvaltning PS Tid

13.1
1.3.2
1.3.3
134

Flexramar

Andringar i flexparametrar
Hantering av flexkoder
Upplagg av flexID

1.4 Systemforvaltning Visma Window

141
14.2
143

Hantera funktioner
Administrera lankrutor, meddelanderutor m.fl.
Uppdatera menyer
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1.4.4 Lagger ut nya meddelanden
1.4.5 Administrera startsidor

1.5 Systemforvaltning av Neptun
1.5.1 Byggaroller

1.5.2 Org. sekretess

1.5.3 Hantera formulargrupper
1.5.4 Hantera behorigheter
1.5.5 Inlasning av licenser

1.6 Lagger upp lokala anvandare manuelit

1.7 Systemférvaltning av PS Foértroenderutin
1.7.1 Hantera organisationstrad vid forandringar

1.8 Systemforvaltning av PS Utdata + Utdata +

1.8.1 Andra &ri Utdatalistor.

1.8.2 Rensa utdatalistor

1.8.3 Underhall av grupperingar, urval och sorteringar av data
1.8.4 Statistik och rapporter i Utdata och Utdata +
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Bilaga 4 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |I6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Uppgifter inom systemforvaltning som Pitea kommun utfor sjalv

Av Bilaga 3 framgér att Alvsbyn kommun ska utféra uppgifter inom systemférvaltning av
verksamhetssystem som Pitea kommun &r systemagare for och som ar nédvandiga for
I6neadministration i Pitea kommun.

| denna bilaga anges vilka uppgifter inom systemférvaltning av dessa system som Pitea kommun sjalv

utfor.

1.

Uppgifter inom systemforvaltning

1.1 Systemforvaltning

111
1.1.2
1.1.3
114
1.1.5
1.1.6
1.1.7

Systemfoérvaltning av Time Care Planering
Systemfoérvaltning av Time Care Pool
Systemfoérvaltning av Winlas Grund
Systemforvaltning av Winlas Resurs
Systemforvaltning av Adato
Systemfoérvaltning av E-arkiv
Systemforvaltning av PS Tid

1.2 Ovriga uppgifter

121
1.2.2
123

Framtagande av filer for integration till Ibnesystemet

Filoverforing/integration till eftersystem fran lonesystemet

Statistik till externa myndigheter ex SCB, SKL som avser hela HR-omradet och andra
kommunala uppgifter. Lonecenter svarar for uppgifter fran Lonesystemet
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Bilaga 5 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |I6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Uppgifter inom drift av verksamhetssystem

Pited kommun ska utféra foéljande uppgifter inom drift av verksamhetssystem som behdvs for att utfora
personal- och Idneadministration i Pited och Alvsbyns kommuner.

1. Uppgifter inom drift av verksamhetssystem

1.1 Teknisk systemdrift av personal- och administrationssystem
- Personec
- Winlas
- Timecare

1.2 Administration av anvandarkonton inklusive distansarbetsplatser som behévs for personal-
och I6neadministration i bada kommuner.

Omfattning av uppgifter ar 2021: Administration av anvdandarkonton enligt punkten 1.2 gentemot
Alvsbyns kommun omfattar 21 anvdndarkonton som behévs for tillgang till Pited kommuns IT-miljo
och kraver 45% av en heltidstjanst i ansprak.
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Bilaga 6 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Finansieringsmodell for gemensamma samverkansomraden

Principerna grundas pa SKRs definitioner och principer for sjalvkostnadskalkylering.

Aktuell fordelningsnyckel tas fram for respektive samverkansomrade for godkdannande av
samverkanskommunerna.

Kostnader som ej fordelas ut:

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunala medlemsavgifter (SKR, Norrbottens Kommuner m m)

Styrelse och namnder (exkl gemensam namnd)

Telefonvéaxel (exkl Centrex)

Central ekonomifunktion, personalfunktion inkl kommundvergripande IT-system
Ovriga produktionsfrimmande kostnader

Kostnader som fordelas ut:

Personalkostnader inkl personalnara kostnader (po-paslag, semesterlon, resor, utbildning
m.m.)

Verksamhetslokaler, externa och interna inkl lokalvard och vaktmasteri
Verksamhetsrelaterade kostnader sdsom inventarier, forbrukningsmaterial, IT-utrustning,
verksamhetsnara IT-system, verksamhetsnéara forsakringar, fordon, utrustning, kop av tjanster,
ofdrutsett m m.

Overhead: Verksamhetsrelaterad arbetsledning (ej kommunledning),
forvaltningsekonomifunktion och direkt administration pa férvaltningsniva

Kostnader for administration och ledaméter i gemensam namnd. Kostnadsférdelning sker
utifran antalet ledamoter per samverkanskommun.

Investeringar/ anldggningstillgangar

Investeringar definieras utifran ett varde 6verstigande 1 prisbasbelopp och en ekonomisk
livslangd minst tre ar.

Avskrivningstider — enligt gdllande praxis i vardkommunen.

Internranta — enligt SKRs arliga rekommendation.

Aktivering av investering sker enligt resp vardkommuns styrande principer.

Vardkommunen gor erforderliga investeringar efter godkdnnande i gemensam namnd samt
beslut i vardkommunens fullmaktige och vardkommunen bokfor sen dessa pa
balansrakningen. Arsvisa kapitalkostnader debiteras via kostnadsférdelning resp
samverkanskommun.

Verksamhetsovergang

Personal — Personalcheferna i resp samverkanskommun ansvarar for att 6vergangen sker i
enlighet med gallande arbetsrattslig praxis.

Anlaggningstillgdngar — vid 6vertagande av anlaggning sker det till bokfort restvarde férutsatt
att restvardet bedéms rimligt.
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Bilaga 7 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |I6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Faktureringsrutiner Pitea kommun

Fakturering

Faktura ska vara tydligt markt med bestéallarens namn, fakturareferensnummer
momsregistreringsnummer, post-/bankgironummer, organisationsnummer, faktura- och/eller OCR-
nummer, fakturadatum, redovisning av bestalld tjanst, fakturabelopp, samt momsbelopp.

Administrativa avgifter, paminnelse-, expeditions-, faktureringsavgifter, eller andra liknande avgifter
far inte debiteras.

Fakturan adresseras enligt nedan:
Pitea kommun
Ekonomiavdelningen

941 85 PITEA

Fakturareferensnummer ska alltid lamnas av respektive bestallare. Faktura ska alltid markas med det
fakturareferensnummer som angivits av bestallaren. Fakturareferensnumret ska anges i ett "eget
falt” i fakturan tex ”er referens” eller liknande. Om leverantoren inte har fatt nagot
fakturareferensnummer maste denne kontakta bestéllaren och begara det. (Fakturareferensnummer
bestar av tva bokstaver efterfoljt av fyra siffror). Fakturor som saknar fakturareferensnummer
kommer inte att betalas.

Faktura ska levereras som en elektronisk faktura, e-faktura, i enlighet med “Lagen om e-fakturering
till foljd av offentlig upphandling”.

Kommunen anvander sig av formatet Svefaktura vid elektronisk fakturahantering.
Nedan uppgifter behovs for att starta upp e-fakturering till kommunen:

Kommunens organisationsnummer: 212000-2759 alt Partsid: 2120002759
Vid behov, kontakta kommunens ekonomiadministration via e-post ek@pitea.se for vidare
information/hjalp.

Betalningsvillkor

Kommunen betalar leverantérens fakturor per 30 dagar efter att:
e specificerad korrekt faktura kommit kommunen tillhanda och
e leverans mottagits och godkants

Fakturor som inte klart preciserar vad som kopts in kommer inte att betalas.
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Bilaga 8 till Avtal om interkommunal samverkan avseende |I6neadministration och drift
av personaladministrativa system

Faktureringsrutiner Alvsbyns kommun

E-faktura
Alvsbyns kommun &r anslutna till PEPPOLs infrastruktur. Alvsbyns kommun kan ta emot fakturor i
formatet Svefaktura 1.0.

PEPPOL ID: 0007:2120002734
Var VAN-tjanst: SWEDSESS
E-adress: 2120002734

GLN: 7362120002733
Fakturareferens

Alla fakturorna skall vara markta med en referenskod bestaende av 6 siffror i foljd alternativt 5 siffror
+ 1 bokstav och finnas i begreppet Er referens.

Betalningsvillkor
Alvsbyns kommun tillimpar 30 dagars betalningsvillkor och kommunen betalar inga
faktureringsavgifter.

Kommunen accepterar inte samlingsfakturor.

Fakturans innehall

. Leverantdrens namn och adress

. Leverantdrens organisationsnummer
. Fakturanummer och -datum

. Forfallodatum/betalningsvillkor

. Fakturabelopp

. Momsbelopp

. Bankgiro-/Plusgironummer

. Uppgift om F-skatt

. Specifikation vad fakturan avser

O 00 N O UL WN -

Ofullstandiga fakturor

Om fakturan ar ofullsténdig eller felaktig returneras den for komplettering innan betalning kan ske.
Vi accepterar inte dréjsmalsrantor pa fakturor som returnerats pa grund av att ovanstaende
uppgifter saknats.

Kontakt vid fragor

Vid frdgor om fakturor till Alvsbyns kommun hér gérna av er till ekonomiavdelningen.
Tel: 0929-171 39

E-post: ekonomi@alvsbyn.se
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% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-03-08

§ 44

Avtalssamverkan for lonecenters verksamhet
Diarienr 20KS364

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att samverka med Alvsbyn
kommun kring l6neadministration genom avtalssamverkan i enlighet med Avtal om
interkommunal avtalssamverkan avseende l6neadministration och drift av
personaladministrativa system. Avtalet trader 1 kraft 2021-07-01.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige uppdrar till Kommunstyrelsen att ansvara
for administration och revideringar av samverkansavtalet.

Reservation

Majvor Sjolund (C), Marika Berglund (C), Helén Lindbéack (KD), Hakan Johansson (M),
Karl-Erik Jonsson (M), Johnny Astrém (SJV) och Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade 2015-06-22 att inrétta en gemensam servicenimnd med
Alvsbyn kommun. Sedan 2017-01-01 den gemensamma servicenimnden ansvarat for
uppgifter inom drift och utveckling samt uppf6ljning av 16ne- forsakrings- och
pensionsadministration. Alvsbyns kommun ir virdkommun. Respektive kommun har uppgift
och ansvar for l6neadministration férutom de uppgifter som dverldmnats till den
gemensamma ndmnden.

Sedan Servicendmnden startade har forhallanden fordandrats som sammantaget bildar motiv
till att se dver fragan om ldmplig samverkansform. Dessa forhallanden é&r:

» Kommunlagen innehaller sedan den 1 juli 2018 finns en generell rétt till kommunal
avtalssamverkan.

» En avsiktsforklaring for Samverkan mellan Alvsbyns kommun och Pited kommun &r
beslutad i Alvsbyns kommunfullmiktige 2020-04-27 och Pited kommunfullmiktige 2020-05-
18. T avsiktsforklaringen anges att kommunerna foredrar att samverkan mellan kommunerna 1
forsta hand genomfors genom avtalssamverkan samt att samverkansformen gemensam nimnd
anvinds for samverkan ddr omradet har ett tydligt medborgarperspektiv.

* Formen avtalssamverkan medfor att samverkan med ytterligare kommuner underlittas.

* Det finns ett intresse 1 andra kommuner att ta del av Lonecenters tjénster.

Servicendmnden har 2020-06-04 fatt information om det aktuella ldget och har gett en
rekommendation att gd vidare med avtalssamverkan.

Skillnaden mellan samverkan 1 gemensam ndmnd och avtalsamverkan &r att vid samverkan i
gemensam ndmnd dverlater de samverkande kommunerna viss verksambhet till en gemensam

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-03-08

ndmnd. Den gemensamma ndmnden fattar beslut om verksamheten. Respektive kommun
behéller ett reellt politiskt inflytande 6ver den verksamhet som nimnden bedriver och
medborgarna i baida kommuner kan 6verklaga den gemensamma ndmndens beslut.

Avtalssamverkan dr en enklare form av kommunal samverkan dn samverkan i gemensam
ndmnd och kréver en mindre administrativ och politisk 6verbyggnad. Vid avtalssamverkan
overlater en samverkande kommun utférande av viss verksambhet till den andra kommunen.

Huvudmannaskapet och ansvaret for verksamheten som sidan ligger kvar hos den kommun
som Overlatit utdvande av verksamheten.

Fordelen med avtalssamverkan jamfort med samverkan i gemensam ndmnd, &r att
avtalssamverkan innebér kortare beslutsvigar och mindre kostnader for administration samt
att det blir enklare att ta in en ny part i samverkan.

For att ingd 1 en avtalssamverkan behover bada ingdende parterna ta beslut om samma
framforhandlade avtal.

Juridiska aspekter pa avtalssamverkan for Lonecenters verksamhet

Sedan den 1 juli 2018 finns en generell ritt till kommunal avtalssamverkan utan hinder av
lokaliseringsprincipen (KL 9:37). Som krav uppstélls endast att den uppgift som samverkar
géller &r en kommunal angelidgenhet for bdda kommuner. Uppgiften att hantera
kommunanstélldas I6ner och tjdnstepension m.m. dr en kommunal angeldgenhet 1 bdda
kommuner och avtalssamverkan dr sdledes mdjligt ur ett kommunalrittsligt perspektiv.

Eftersom avtalssamverkan inte dr generellt undantagen upphandlingsplikt, dr det dock viktigt
att 1 varje enskilt fall &ven gora en beddmning av om samverkansavtalet omfattas av
upphandlingsplikt.

I LOU 3:17 finns ett undantag fran upphandlingsreglerna vid vissa samarbeten mellan
upphandlande myndigheter (s.k. Hamburgsamarbeten). For att bestimmelsen ska vara
tillimplig krévs bl.a. att samarbetet avser offentliga tjanster och att samarbetet sker i syfte att
na myndigheternas gemensamma mal. Begreppet “offentliga tjdnster” dr varken definierat i
lagen eller i det EU-direktiv som lagen genomfor.

I proposition 2015/2016:195 anges att begreppet “offentliga tjdnster” ska tolkas restriktivt, att
det ska rora sig tjanster som kan hérledas till ett offentligréttsligt aliggande och att enbart
administrativa tjénster inte kan anses vara offentliga i den mening som avses LOU 3:17.
Upphandlingsmyndigheten har uttalat att undantaget inte kan tillimpas for samarbeten som
enbart avser stodverksamhet (till exempel gemensam administration kring 16nehantering,
personalhantering och ekonomi) och att det som avses med offentliga tjénster troligen ar
tjdnster som utfors for att nd operativa mal (till exempel avfallshantering).

Den 28 maj 2020 meddelade EU-domstolen en ny dom ett mél (C-796/18) angéende
Hamburgsamarbeten. De tva avtal som malet gillde avsag en programvara som anvindes for
att leda olika insatser av brandkéren. Ett avtal innebar att K6ln kostnadsfritt och permanent
skulle tillhandahallas programvaran och det andra avtalet var ett samarbetsavtal som innebar
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% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-03-08

att parterna kostnadsfritt skulle erbjuda varandra all framtida utveckling av programvaran.
EU-domstolen klargjorde att samarbeten kan omfatta alla typer av verksamhet som hénger
samman med det ansvar som de upphandlande myndigheterna anfortrotts eller atagit sig. Det
kan ddrmed avse verksamhet som dr underordnad en offentlig tjdnst, under forutsittning att
denna verksamhet bidrar till det uppdrag myndigheterna tilldelats faktiskt utforts.
Avgorandet anses utvidga omfattningen av Hamburgundantaget till att &ven omfatta vissa
typer av stodtjinster, under forutsittning att samtliga dvriga villkor ar uppfyllda.

I malet avsdg stodtjinsten att bidra till utforandet av stddernas uppdrag inom raddningstjanst.
EU-domstolen har inte uttalat sig nér det géiller stodtjanster som inte ar kopplade till en tydlig
offentlig tjdnst som t.ex. riddningstjanst eller avfallshantering, utan fungerar som ett allmént
stod till den offentliga verksamheten. Lonecenters verksamhet fungerar som ett sddant allmént
stod, och det rader fortfarande viss osdkerhet om denna typ av samverkan omfattas av
undantaget.

Avtalssamverkan kring Lonecenter ar saledes mojligt ur ett kommunalréttsligt perspektiv,
men det &r inte helt uteslutet att avtalet kan vara omfattat av upphandlingsplikt. Med hinsyn
till EU-domstolens dom i mal C-796/18 bedoms risken for att avtalet skulle anses vara
upphandlingspliktigt som betydligt 14gre &n tidigare.

Om upphandlingsplikt skulle anses gilla, och kommunen traffar avtal om samverkan utan att
beakta upphandlingsreglerna, kan konsekvenserna bli foljande:

- Om t.ex en annan leverantor av 16n- och pensionstjanster 6verklagar kommunens avtal, kan
beslutet ogiltigforklaras och upphévas.

- Om konkurrensverket provar avtalet kan de doma ut en upphandlingsskadeavgift pd max 10
procent av upphandlingens virde. Om konkurrensverket skulle doma ut en
upphandlingsskadeavgift skulle det sannolikt bli pa ett lagre belopp med hénsyn till rittsléget.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen bedémer att avtalssamverkan ar den lampligaste formen vid
samverkan kring denna typ av uppgift. Administration av kommunanstilldas 16ner,
forsdkringar och pensioner dr en inatriktad verksamhet som inte paverkar forhdllanden utat
mot medborgarna. Det finns dérfor inte samma behov av politisk kontroll 6ver verksamheten
som vid verksamheter som paverkar medborgarna pa ett tydligare sétt. Det finns dessutom
stora fordelar med att gé over till avtalssamverkan, framforallt att det skulle innebéra liagre
administrativa kostnader och att det skulle bli ldttare att ta in nya samverkanspartners.
Avtalssamverkan dr som ovan ndmnts mojligt ur ett kommunalrittsligt perspektiv. Nar det
géller risken for att avtalet skulle vara omfattat av upphandlingsplikt finns en viss risk att det
rader upphandlingsplikt, men denna risk har minskat betydligt sedan EU-domstolens dom i
mal C-796-18.

Sammantaget bedomer kommunledningsforvaltningen att Pitea kommun bor verka for en
avveckling av den Gemensamma servicenimnden for Pited och Alvsbyns kommuner och en
overgang till samverkan genom samverkansavtal, vilket ocksé dr i enlighet med den
avsiktsforklaring som fullméktige i bida kommuner antagit.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBgge83366743



Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-03-08

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor kommunfullméktige att besluta om att
samverka med Alvsbyn kommun kring 16neadministration genom avtalssamverkan i enlighet
med framforhandlat avtal.

Kommunfullmiktige i Alvsbyns kommun beslutade 2020-11-30 att ing4 avtalssamverkan for
loneadministration med Pited kommun.

Kommunfullmiktiges beslut den 21 december 2020 § 277

Kommunfullméktige beslutar att minoritetsaterremittera Avtalssamverkan for lonecenters
verksamhet till Kommunstyrelsen, avtalet ska bedomas av kvalificerad juridisk kompetens
inom LOU for att klargdra huruvida avtalet med stor sannolikhet strider mot LOU eller om
undantaget enligt LOU 3:17 med stor sannolikhet kan tillimpas i detta fall.
Kommunledningsforvaltningens yttrande utifran aterremiss.

Kommunledningsforvaltningen har konsulterat Sveriges Kommuner och Regioner (SKR,
genom upphandlingsjurist Hampus Allerstrand) i frigan om avtalssamverkan kring
l6neadministration dr mojligt ur ett upphandlingsrittsligt perspektiv, sirskilt med hiansyn till
vad som sdgs om samverkan kring administrativ stddverksamhet som exempelvis hantering av
léneadministration i proposition 2015/2016:195.

SKR:s bedomning ér att EU-domstolens dom den 28 maj 2020 1 mal nr C 796-18 har klarlagt
att stodtjénster kan omfattas av samarbetsundantaget. Efter domen gick SKR ut med f6ljande
uttalande: ”Det dr inte uteslutet for kommuner och regioner att samarbeta kring
stodverksamhet, inklusive administrativa tjénster, utan foregdende konkurrensutséttning.
Naturligtvis maste samtliga villkor enligt 3 kap 17-18 §§ LOU (eller motsvarande i LUF)
uppfyllas. Vad som sdgs pé sidorna 966-967 i proposition 2015/16:195 del 2 om att
Hamburgsamarbeten inte kan omfatta administrativa tjanster &r dock enligt SKR inte ldngre
relevant.” SKR konstaterar att EU-domstolens avgdrande visserligen gér fore svensk lag, men
att det dnnu endast finns ett avgoérande och att det avsag specifika omstdndigheter och att det
darfor inte gar att séga alldeles sikert hur det kan tillimpas i1 andra specifika fall. SKR:s
standpunkt dr dock att stodtjanster kan omfattas av undantaget for Hamburgsamarbeten sa
lange Ovriga forutsittningar ar uppfyllda.

Forslaget till beslut har reviderats sedan beslutet om dterremiss pé sa sitt att Pited kommuns
uppgifter i fraga om drift av personaladministrativa system enligt befintligt driftavtal har
tydliggjorts i samverkansavtalet. Pa sa sitt tydliggors att parternas samverkan kring olika
personaladministrativa fragor ar upplagt pa ett sddant sitt att bada bidrar med mer &n pengar
och att det inte handlar om ett kop och silj-forhéllande. Genom denna revidering har
sannolikheten for att samverkansavtalet omfattas av Hamburgundantaget fran
upphandlingsplikt okat ytterligare.

Kommunledningsforvaltningen foreslar Kommunfullméktige att anta reviderat
samverkansavtal.

Yrkanden
Helena Stenberg (S): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.
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Majvor Sj6lund (C), Hikan Johansson (M), Johnny Astrédm (SJV), Helén Lindbéck (KD),
Anders Nordin (SLP) och Karl-Erik Jonsson (M): avslag till Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskotts forslag, tjinsterna ska istéllet upphandlas enligt LOU.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pd de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Votering begirs och Kommunstyrelsen godkénner foljande beslutsgéng:
Ja-rost, bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.
Nej-rost, avslag till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.
Votering verkstélls genom upprop.

Omrostningsresultat

Ja: 8

Nej: 7

Avstar: -

Franvarande: -

De rostande och de avldamnade rosterna framgér av till denna paragraf bifogad forteckning.

Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag
¢ Avtal om interkommunal avtalssamverkan avseende loneadministration och drift av
personaladministrativa system
Bilaga 1 Uppgifter inom l6neadministration
Bilaga 2 Uppgifter inom l6neadministration som vardera kommun sjélva utfor
Bilaga 3 Uppgifter inom systemforvaltning
Bilaga 4 Uppgifter inom systemforvaltning som Pited kommun utfor sjilv
Bilaga 5 Uppgifter inom drift av personaladministrativa system
Bilaga 6 Finansieringsmodell for gemensamma samverkansomraden
Bilaga 7 Faktureringsrutiner Pited kommun
Bilaga 8 Faktureringsrutiner Alvsbyns kommun
§24 KSAPU Avtalssamverkan for 1onecenters verksamhet

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBgge835H66743



§7
Gemensam servicenamnd
Pitea och Alvsbyns

kommuner - avveckling

20KS539

Page 336 of 743



§8
Information om 2020 ars
Personligt

Page 337 of 743



§9
Arsredovisning 2020 -
Pitea Kommunforetag AB

(PIKAB)

21KS100



Pited Kommunféretag AB
556620-0795

Pitea Kommunforetag AB

Arsredovisning och koncernredovisning
for
Pitea Kommunforetag AB
556620-0795

Rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31

Innehallsférteckning Sida
Forvaltningsberattelse 2
Koncernen
Resultatrakning 6
Balansrakning 7
Kassaflodesanalys 9
Moderforetaget
Resultatrékning 10
Balansrakning 11
Kassaflédesanalys 12
Tillaggsupplysningar
Noter 13
o/

1(27)

Page 339 of 743



Pited Kommunféretag AB
556620-0795

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direkttren for Pited Kommunféretag AB (556620-0795) far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for 2020.

Agar- och koncernférhallanden

Pited Kommunféretag AB med séte i Pited kommun, & moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen Pitea
Renhalining och Vatten AB, Pited Naringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pitea Science Park
AB.

Pited Kommunféretag AB &gs i sin helhet av Pited kommun (212000-2759).

Allmant om verksamheten

Piteda Kommunféretag AB:s uppgift &r att &ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom Pited kommun. Samt
att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Vésentliga héndelser under rikenskapsaret

Koncernens resultat 2020 efter finansiella poster uppgar till 162,0 mkr, vilket &r ett hdgre utfall &n fér samma period
féregaende ér. | resultatet ingar dock reavinster netto med 36,5 mkr och en nedskrivning av aktierna i Nolia med 4,4 mkr.
Resultatet ar ocksa éver den malniva som beslutats av styrelsen. Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar &r arets
utfall likval battre &n féregéende ar och vasentligt battre an budget. Detta beror bland annat pa 6kade intakter, anpassningar
och effektiviseringar samt att visst underhall inte kunnat genomféras som planerat under perioden pa grund av
coronapandemin.

Aven rintekostnaderna &r lagre med 3,4 mkr, trots en ékad laneskuld.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under 2020 uppgatt till 498,4 mkr, budgeterat utfall var
497,1 mkr. Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton, uppgéar per 201231 till

227,9 mkr. | jamforelse med 191231 har likviditeten ckat med 101,7 mkr. Koncernens langfristiga lan inklusive kortfristig del
uppgar 201231 till 2 674,4 mkr. Lanen har under 2020 ékat med 163,2 mkr.

Total balansomslutning fér koncernen uppgar till 4 712,0 mkr. Det innebér att bolagskoncernen utgér mer &n hélften av den
totala balansomslutning fér koncernen Pited kommun.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -13,6 mkr, vilket ar béattre &n budget, fére nedskrivning av aktier i
Nolia AB med 4,4 mkr. Resultatet blir da dven samma som fér 2019. Arets resultat efter skatt uppgar till 21,0 mkr.

Pited Hamn ABs verksamhet har under aret préaglats av slutférandet av arbetena fér fardigstéllandet av den nya hamndelen
som innefattar stora lagringsytor intill den nya kajdelen.

Nolia ABs verksamhet har direkt drabbats av den pagaende Coronapandemin genom att méssor och konferenser inte kunnat
genomféras och omséttningen darfor minskat dramatiskt. Trots atgérder redovisar darfér bolaget en forlust pa -14,7 mkr
for aret.

AB PiteBo har fardigstallt projektet "Blabéarsskogen” med 64 lagenheter pa Berget. Under aret har ocksa renodlingen av
fastigheter slutférts mellan Pited kommun, AB PiteBo och Pitea Néaringsfastigheter AB. Vilket innebar for PiteBos del att
bolaget kdpt 108 Iagenheter av kommunen och salt gruppboenden, ett &ldreboende och en férskola.

Pitea Naringsfastigheter AB har under aret forvérvat ett bolag med en stérre fabriks- och kontorsfastighet beldgen i Ojebyn. |
borgen pa Furundsets Foretagsby har 1 560 kvm kontorsyta iordningsstallts.

AB PiteEnergi har haft fortsatt hog efterfragan pa nyanslutningar av Bredband. Arbetet med att utveckla nya digitala tjanster
fortsatter. Aret har varit ovanligt varmt i jamforelse med ett normalar. Detta paverkar férsaljningsvolymerna negativt, vilke t
dock kompenseras av minskade inképskostnader.

Pited Renhalining och Vatten AB har genom en verksamhetsévergang Gvertagit underhallsavdelningen fran Pitea kommuns
Samhallsbyggnadsforvaltning. Projekt "Atervinning Anytime" har pagatt under aret och beréknas att fardigstéllas under andra
kvartalet 2021. Arbetet pagar &ven med dricksvattenstrategin, for att sikra den framtida férsérjningen av dricksvatten i
kommunen,

w
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Pite4 Science Park AB arbetar genom projektet Go Cloud for att etablera en digital inkubator. Studio Acusticum har gjort en
snabb omstélining fran fysiska till digitala kulturupplevelser via live@acusticum.

Coronapandemin

Corona-pandemin som drabbade landet med full kraft fran och med bérjan av mars har paverkat Nolia (dgarandel 33%)
extremt mycket. Inga massor och nastan inga konferenser har genomférts efter mars. Alla tre &garna (Pited, Skelleftea och
Umea) har darfér tillskjutit ovillkorade aktiedgartillskott for att rédda bolaget.

Pandemin har dven slagit hart mot den del av Pitea Science Parks verksamhet som bedrivs under Studio Acusticums namn.
Alla konserter och storre event har fatt stallas in vilket till viss del kunnat kompenseras med digitala konserter. Tyvérr har det
inte varit majligt att ta betalt for dessa.

For dvriga bolag inom koncernen har verksamheterna kunnat paga i normal omfattning &ven om arbetet fatt bedrivas pa ett
mycket annorlunda satt. De personer som kunnat arbeta hemma har gjort det. Beséken till bolagen av leverantérer och
kunder har minimerats pa samma sétt som bolagen undvikit att i sin tur géra personliga bestk hos kunder och andra. Pite4
Néringsfastigheter och i nagra fall &ven PiteBo har Iamnat hyresrabatter till ett antal hyresgéster inom handel och
bestksnaringen. Det har kunnat se med ett stéd fran staten dar bolagen statt fér 25% av hyran och staten for 25% dvs totalt
50%. Samtliga bolag inom koncernen har ocksa under en period ldmnat 90 dagars kredit avseende hyror och avgifter till de
kunder som sa begért. Det har emellertid inte handlat om sérskilt manga och detta avslutades darfér under hosten.

Prioriterade mal

Bolaget har tillsammans med dotterbolagen stéttat det naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen i syfte att [dmna
attraktiva offerter till féretag som letar etableringsorter.

Inom bolagskoncernen lyfts jamstalldhets- och mangfaldsaspekter fram.

Arbetet med samverkan/samordning inom koncernen och med kommunen har fortsatt. Stort fokus har lagts pa att styra upp
investeringsprocessen. Investeringsstrategin och de riktlinjer som tidigare tagits fram har nu tillampats fér budget 2021. Ett
annat omrade dar samverkan sker &r inom sékerhetsomradet dar arbetet leds fran kommunledningen, dar kommunen och
bolagen arbetar fér gemensamma rutiner.

~ Bolaget har tillsammans med kommunledningen &ven arbetat for att stdrka Campus Pitea. Syftet har varit att férs6ka bryta
den negativa utvecklingen vid Musikhégskolan.

Miljopaverkan

AB PiteEnergi ar miljocertifierade enligt ISO 14 001:2015. Ett certifierat miljéledningssystem bidrar till férbattrade proces ser
och metoder for att kunna folja lagstiftningen, identifiera risker och miljopaverkan samt sétta miljdmal och mal ur ett langs iktigt
perspektiv. Bolaget bedriver anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljiobalken, avseende fjarrvarmeproduktion
pa Backenverket.

Pited Renhallning och Vatten AB har erforderliga tillstand for att bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet sa att den
kommunala renhallningsskyldigheten kan uppfyllas. Tillstinden omfattar bland annat transport, behandling och mellanlagring
av avfall, avfallsanlaggning och avloppsreningsverk. Anlaggningen for oljeférorenat avfall pa Haraholmen har tillstand enligt
gamla miljéskyddslagen, vilket bolaget arbetar med att omprova.

Pite& Néringsfastigheter AB arbetar kontinuerligt med att minska miljopaverkan fran verksamheten. Bland annat har sedan
flera ar oljeeldning fér uppvarmning av lokaler avvecklats och all el som kdps &r sa kallad grén el. Arbete med att ka den
generella kompetensen inom hallbarhetsfragor har startat under aret.

Pitea Hamn AB har tillstand att bedriva hamnverksamhet enligt Miljébalken. Bolaget bedriver ett arbete for att via atgarder i
verksamheten minska verksamhetens miljdpaverkan.

Framtida utveckling

Under forsta halvan av 2021 kommer all verksamhet att praglas av den pagaende Corona pandemin. Det kommer att
innebéra stora svarigheter for tva av bolagen — Nolia och Pited Science Park via Studio Acusticum. For 6vriga bolag inom
koncernen férvantas verksamheterna paga ganska normalt. Under det gangna aret har alla bolagen i 6vrigt kunnat hantera
effekterna av pandemin pa ett bra sétt och det forvéntas fortsatta under 2021. For Sverige och var del av landet &r planerna
att vaccineringen av alla vuxna ska kunna vara klar till Midsommar. Darfor finns en férhoppning om en mer normal
verklighet efter sommaren. Det &r daremot svart att 6verblicka vilka langsiktiga effekter Corona pandemin kommer att fa pa
exv bostadsmarknaden, kontorsmarknaden, bredband, transporter mm. Effekterna kan komma att paverka bolagen i olika
omfattning.

Koncern VD kommer att i enlighet med géllande avtal [amna sin tjanst till sommaren. En rekrytering av ny koncern VD
kommer att pabdrjas under varen och férhoppningsvis kunna slutféras tills nuvarande VD lémnar.

Under aret kommer mycket av arbetet inriktas mot ett antal fokusomraden; samverkan, infrastrukturen och investeringarna,
digitaliseringen och campus Pitea.

Férhoppningarna &r stora pa att de gigantiska industrietableringarna som nu sker i Skelleftea tillsammans med enorma
investeringar hos LKAB i Malmfalten dven kommer att ge effekter pa naringslivet i Pited i form av order till befintliga féretag
och etableringen av nya.

Y
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Ekonomisk 6versikt koncernen*

Nettoomséttning (tkr)

Rérelseresultat (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Arets resultat (tkr)

Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

For definition se redovisningsprinciper

Ekonomisk 6versikt moderbolaget

Nettoomséttning (tkr)

Roérelseresultat (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Arets resultat (tkr)

Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

For definition se redovisningsprinciper

Redovisningsenhet: SEK
Métenhet: Tkr

vJ

2020
1014 910
204 984
162 034
125 451
4712035
30,2%
275

2020
752

-5 079
-9 206
20 959
840 281
79,6%
2

2019
1052 057
168 192
125 977
92518

4 402 987
29,6%
266

2019
442

-4 833
-9 203
21975
823 453
78,7%
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2018
1024 007
161 147
114 345
92 214
4172 554
29,1%
246

2018
300
-4 180
-9 834
24 424
829 740
75,5%

1

2017
963 385
159 433
104 708
82 827
4067 714
27,5%
236

2017
270
-4 433
-10 284
23 147
803 428
74,8%

1

2016

914 778
143 200
82 086

63 148

3 897 231
26,4%
228

2016
225

-2 962
-9 564
18 585
766 924
72,9%

1
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Férandring av eget kapital

Minoritets-

Koncernen Aktiekapital Ovrigt  Annat eget Totalt
tillskjutet kap. inkl. intresse
kapital arets res.
Ingaende balans 2019-01-01 68 600 434 487 695 940 17196 1216 223
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -7 832 0 -7 832
Ovriga férandringar eget kapital 0 0 2430 0 2430
Arets resultat 0 0 92 518 587 93 105
Utgaende balans 2019-12-31 68 600 434 487 783 056 17783 1303926
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -8 700 -8 700
Ovriga féréndringar eget kapital 0 0 1254 1254
Arets resultat 0 0 125 451 537 125 988
Utgaende balans 2020-12-31 68 600 434 487 901 061 18 320 1422468

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie- Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingaende balans 2019-01-01 68 600 238 987 269 339 24 424 601 350
Overféring resultat fsregaende ar 0 0 24 424 -24 424 0
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -7 832 0 -7 832
Arets resultat 0 0 0 21975 21975
Utgaende balans 2019-12-31 68 600 238 987 285 931 21975 615 493
Overforing resultat fSregaende ar 0 0 21975 -21 975 0
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -8 700 0 -8 700
Arets resultat 0 0 0 20 959 20 959
Utgaende balans 2020-12-31 68 600 238 987 299 206 20 959 627 752
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att till férfogande staende vinstmedel disponeras enligt f6ljande
Balanserat resultat 299 206
Arets resultat 20 959

320 165
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 10 500
i ny rékning 6verfores 309 665
320 165
D
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Koncernens resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Not  -2020-12-31 -2019-12-31

Nettoomséttning 2 1014910 1052057
Aktiverat arbete fér egen rékning 13 351 15 665
Ovriga rérelseintékter 3 63 767 45793
1092028 1113515
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -500 030 -563 762
Personalkostnader 6 -190 187  -187 669
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring dérav)
av materiella och immateriella anldggningstillgangar 8 -196 827  -193 892
-887 044  -945 323
Rorelseresultat 7 204 984 168 192
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag -2 105 1670
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 283 344
Réntekostnader och liknande resultatposter -32 526 -35 894
Ovriga finansiella kostnader -8 602 -8 335
-42 950 42 215
Resultat efter finansiella poster 162 034 125 977
Uppskjuten skatt 10 -13 687 -16 174
Skatt pa arets resultat 10 -21 007 -15 267
Arets resultat 127 340 94 536
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 125 451 92 518
Minoritetsintresse 1889 2018
Qo
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Koncernens balansridkning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 11 0 0
Programvarulicenser 12 2446 2480
2 446 2 480
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 2687838 2479671
Bergrum 14 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 1309520 1253564
Inventarier, verktyg och installationer 16 62 044 56 192
Pagaende nyanlaggningar 17 235 654 304 458
4295056 4093885
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 19 8 102 7 345
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 20 15 15
Férutbetalda kostnader 21 5943 6 686
Andra langfristiga fordringar 54 58
14 114 14104
Summa anldggningstillgangar 4311616 4110469
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 6 668 7116
6 668 7116
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 124 899 124 622
Fordran koncernkonto Pited kommun 196 725 94 724
Ovriga fordringar 15 801 13 361
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 25 164 21217
362 589 253 924
Kassa och bank 31162 31478
Summa omsiittningstillgangar 400 419 292 518
SUMMA TILLGANGAR 4712035 4402987
(S
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Koncernens balansrikning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktlekapital 68 600 68 600
Ovrigt tillskjutet kapital 434 487 434 487
Annat eget kapital inklusive arets resultat 901 061 783 056
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1404 148 1286 143
Minoritetsintresse 18 320 17 783
Summa eget kapital 23 1422468 1303926
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 2454 2578
Uppskjuten skatteskuld 226 597 214 161
Ovriga avséttningar 55 136 55 888
Summa avsittningar 25 284 187 272 627
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26,28,30 2471226 2396422
Férutbetalda anslutningsavgifter 71443 47 973
Investeringsfond VA-kollektivet 10 979 8 174
Summa langfristiga skulder 2553 648 2452569
Kortfristiga skulder .
Skulder till kreditinstitut 203 208 114 799
Leverantdrsskulder 90 071 123 217
Aktuella skatteskulder 7 564 1252
Ovriga skulder 62 161 79 904
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 88 728 54 693
Summa kortfristiga skulder 451 732 373 865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4712035 4402987

O
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Koncernens kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Not  -2020-12-31 -2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 204 984 168 192
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 201 232 193 892
Realisationsresultat/utrangering anléggningstillgangar 5271 934
Realisationsvinst anlaggningstillgangar -39 229 -20 680
Omklassificering pagaende nyanlaggningar till kostnad 1454 2583
Forandring avsattningar -876 -1437
372836 343 484
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag -4 290 824
Erhallen ranta 283 344
Erlagd réanta -32 526 -35 894
Ovriga finansiella kostnader -8 602 -8 335
Betald inkomstskatt -21 007 -15 267
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 306 694 285 156
Foréndring av varulager 448 7648
Férandring av rérelsefordringar -6 664 32 036
Foréndring av rérelseskulder 77867 -117 809
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 378 345 207 031
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlédggningstillgangar -913 -1 043
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -492 172 -426 545
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 335 0
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 100 532 44 003
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 201 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -397 687  -383 585
Finansieringsverksamheten
Erhallna bidrag 27 452 4935
Foérandring langfristiga skulder 101 079 246 036
Utbetald utdelning -8 700 -7 832
Férandring langfristiga fordringar 4 5
Utbetald resultatandel i dotterféretag -1 351 -1441
Utbetald utdelning fran intressebolag 1800 1500
Férandring forutbetalda kostnader 743 -742
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 121 027 242 461
Arets kassafldde 101 685 65 907
Likvida medel vid arets borjan 126 202 60 295
Likvida medel vid arets slut 227 887 126 202
Specifikation likvida medel:
Koncernkonto Pited kommun 196 725 94724
Kassa och bank 31162 31478
Summa: 227 887 126 202
W
9 (27)

Page 347 of 743



Pited Kommunftretag AB
556620-0795

Moderforetagets resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01

Not -2020-12-31 -2019-12-31

Nettoomsattning 2 752 442
Ovriga rérelseintakter 3 338 505

1090 947
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -3 459 -3 356
Personalkostnader 6 -2 701 -2 406
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 8 -9 -18

-6 169 -5 780
Rorelseresultat 7 -5 079 -4 833
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag -4 405 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 555 -3 707
Ovriga finansiella kostnader -573 -663

-8 533 -4 370
Resultat efter finansiella poster -13 612 -9 203
Bokslutsdispositioner 9 41652 37 441
Resultat fore skatt 28 040 28 238
Skatt pa arets resultat 10 -7 081 -6 263
Arets resultat 20 959 21975

Lo
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Moderforetagets balansrékning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar
Programvarulicenser 12 0 9
0 9
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 706 966 706 966
Andelar i intresseféretag 19 3824 2894
710790 709 860
Summa anléaggningstillgangar 710 790 709 869
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 91
Fordringar hos koncernforetag 58 222 50 276
Fordran koncernkonto Pited kommun 69 429 61 541
Aktuell skattefordran 213 0
Ovriga fordringar 1486 1600
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 141 76
129 491 113 584
Summa omsittningstillgangar 129 491 113 584
SUMMA TILLGANGAR 840 281 823 453
Moderforetagets balansriakning
Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 68 600 68 600
Reservfond 238 987 238 987
307 587 307 587
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 299 206 285 931
Arets resultat 20 959 21975
320 165 307 906
Summa eget kapital 23,24 627 752 615 493
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 27 52 325 41 295
52 325 41 295
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26,28 83 000 153 000
Summa langfristiga skulder 83 000 153 000
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut 70 000 9 000
Leverantérsskulder 168 100
Skulder till koncernféretag 5540 3300
Aktuella skatteskulder 0 111
Ovriga skulder 100 88
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 1396 1066
Summa kortfristiga skulder 77 204 13 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 840 281 823 453
)
11 (27)

Page 349 of 743



Pited Kommunféretag AB
556620-0795

Moderforetagets kassaflodesanalys
2020-01-01

2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -5 079 -4 833
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 9 18
Nedskrivning intressebolag 4 405 0
Koncernbidrag 52 682 46 976
52 017 42 161
Resultat fran andelar i intressebolag -4 405 0
Erlagd rénta -3 555 -3 707
Ovriga finansiella kostnader -573 -663
Betald skatt -7 081 -6 263
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 403 31528
fore fordndringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Féréndring av rérelsefordringar -8 019 6729
Féréandring av rérelseskulder 63 539 -42 965
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91923 -4 708
Investeringsverksamheten
Forvéarv av finansiella anlédggningstillgangar -5 335 -5 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 335 -5 000
Finansieringsverksamheten
Foérandring langfristiga skulder -70 000 13 000
Utbetald utdelning -8 700 -7'832
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -78 700 5168
Arets kassaflode 7 888 -4 540
Likvida medel vid arets bérjan 61 541 66 081
Likvida medel vid arets slut 69 429 61 541
O
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1 (K3). Koncernredovisningen
omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt,
har ett bestimmande inflytande, det vill séga innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen
fran den dagen koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens
redovisningsprinciper éverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt, om inte annat framgér nedan.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingéar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrékning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Minoritetens andel av &rets resultat redovisas direkt i anslutning till Arets resultat samt att eget kapital som hénfér sig till
minoriteten aterfinns pa en separat rad i koncernens egna kapital.

Andelar i intresseféretag

Koncernens innehav av andelar i ett féretag som inte &r dotterféretag men dér koncernen utévar ett betydande men inte
bestdmmande inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseféretag. Intresseféretag foreligger da koncernen innehar
mer &n 20 % men mindre &n 50 % av rosterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i enlighet med kapitel 14 punkterna 4-8 i BFNAR 2012:1 (K3). | de fall koncernen forvérvar ytterligare
andelar i intresseféretaget, men det fortsatt &r ett intresseféretag till koncernen, omvérderas inte det tidigare innehavet. Da
andelar i intresseforetag avyttras, sa att betydande inflytande inte I&ngre foreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och
eventuell vinst eller forlust redovisas i koncernens resultatrakning. | de fall det &nda finns kvar andelar redovisas de som Ovriga
vardepappersinnehav.

Koncernuppgifter
Moderféretag fér hela koncernen &r Pited Kommunféretag AB (org.nr. 556620-0795) med séte i Pited kommun. Bolaget
uppréttar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Uppskattningar och bedomningar

Marknadsvardering av koncernens fastigheter har gjorts utifran bolagens egna bedémningar och vérderingar enligt avkastnings-
metoden,

Pitea Naringsfastigheter AB har lamnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell
framtida rivning av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedémningen som gjorts i dagsléget &r att garantiatagandet

inte kommer att behdva infrias.

Darmed behdvs ej heller nagon fondering ur 2020 ars bokslut. Under 2014 har Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, férsalt
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut Abs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebér att
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB férbinder sig ersétta Pitea Naringsfastigheter AB f6r de kostnader som framledes
kan uppkomma till f6ljd av Pitea Naringsfastigheter ABs atagande.

W
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Intéktsredovisning
Férséljning av varor
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebér att inkomsten redovisas till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersattning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs fér [Amnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med
dgandet av varan har 6verférts till képaren.

Energiverksamheten: Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs produktion, férséaljning och
distribution av el, vdrme bredband, elhandel och anslutningsavgifter samt andra intakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.
Energiférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten. Férsaljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatt. Samtliga
intékter varderas till det belopp som influtit eller beréknats inflyta, dvs med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms och
energiskatter

Rénta och utdelning
Erséattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férknippade
med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal

Koncernen &r leastagare genom operationella leasingavtal och finansiella leasingavtal:

Operationella leasingavtal avser leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med tillgangen inte har
overgatt till leasetagaren. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta férhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Finansiella leasingavtal avser leasingavtal d4 de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med
tillgangen har 6vergatt till leasetagaren. Vid det férsta redovisningstillféllet redovisas en tillgang och skuld i balansrékningen. Vid
efterfoljande redovisningstillfallen férdelas minimileasavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektividntemetoden.
Rénta ska férdelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rékenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rdkenskapsar
utgifterna uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har I6pt ut eller 6verférts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnaderna.

Andelar i intressef6retagféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnaderna.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder/leverantérsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.

Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
réntekostnad Gver lanets [6ptid med hjalp av instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstédmmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstar.

W
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Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Avsiéttningar for aterstéliningskostnader
I och med EU-direktivet fér deponering av avfall (1999/31) inférdes regler for deponier i Sverige och Europa. Reglerna
implementerades i svensk lagstiftning genom férordningen om deponering av avfall (SFS 2001:512).

| férordningen finns en rad skyldighter for den som &r verksamhetsutévare vid en deponi. Nagra berér atgarder innan deponering
pabédrjas (t. ex. sékerstélla geologisk barriar och bygga bottentétning) och andra berér den tiden deponin ar i drift
(t. ex. mottagningsrutiner och klassning av avfall).

Vissa krav rér dock sadana atgarder som skall vidtas fér att minska risken for framtida paverkan pa omgivningen fran deponin,
det vill séga, for tiden langt efter det att deponin ar avsutad. Det innebér att verksamhetsutévaren &r skyldig att:

- sluttécka deponin enligt specificerade krav.

- Ansvara for att lakvatten omhandertas pa tillfredstéllande satt.

- Ansvara fér underhall, kontroll och omgivningspaverkan i minst 30 ar efter det att avfall slutas tas emot.

Kostnader f&r t. ex. sluttdckning och efterkontroll ska alltsa betalas av avfallsliamnaren da avfallet tas emot pa deponin och
dérigenom skapa sékerhet fér en langsiktig riktig hantering av detta avfall.

| balansrakningen per 2020-12-31 finns darfor en avséttning med totalt 51,2 mkr for att ticka dessa kostnader. 1,3 mkr har
aterforts fran fonden och dérmed paverkat rérelseresultatet 2020 positivt (fg. ar 1,2 mkr).

2008-12-31 avslutades mottagningen av avfall till den gamla deponin. 2009 togs en till deponi i drift i anslutning till den gamla.
Denna deponi avslutades 2017 och uppférande av ytterligare en deponietapp genomfordes under 2016.

P& deponin gors méngdbaserade avséattningar. D. v. s. en nddvéndig summa per ton deponerat avfall avsatts for att técka
framtida kostnader for aterstallning och efterbehandling.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som koncernen Iamnar till de anstéllda. Koncernens erséttningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester med mera. Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstélining avser avgiftsbestadmda eller fdrmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestimda pensionsplaner.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balans-
rakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.
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Overskott/underskott i VA-verksamheten

Enligt lagen om allménna vattentjénster far inte avgifterna dverskrida det som behévs for att tdcka kostnaderna fér att ordna och
driva VA-anléggningen samt tillhandahalla vattentjanster. Tillfélliga 6verskott skuldférs till VA-kollektivet att inom en trearsperiod
anvandas i verksamheten. Tillfalliga underskott kan anvandas for att I6sa upp eventuella tidigare 6veruttag alternativt redovisas
som en férlust. En sadan forlust kan tdckas med ett resultatéverskott inom den nédrmast kommande trearsperioden. Det &r det
enda fall da en vinst kan redovisas.

Det &r tillatet enligt lagen om allménna vattentjénster att avsétta Sveruttag som en reservering, d. v. s. en langfristig skuld (fond)
i balansrakningen om man kan visa i en investeringsplan vad medlen ska anvéndas till, hur mycket och nér. Utfallet av
investeringen maste komma hela VA-kollektivet tillgodo. Fonden 16ses sedan upp i takt med att kostnaderna skall tas fér den
specifika atgarden.

| balansrakningen per 2020-12-31 finns inget ackumulerat éverskott (fg. ar 1,1 mkr) bokfort som férutbetald intékt till VA-
kollektivet. | resultatrdkningen 2020-12-31 finns ingen redovisad vinst (fg ar -1,1 mkr). Eventuella vinster redovisas i enlighet
med lagen om allmanna vattentjanster, for att kvitta féregaende/ndstkommande ars negativa resultat.

| balansrakningen 2020-12-31 finns ett ackumulerat dverskott om 11,0 mkr (fg. ar 8,2 mkr) som &r avsatt till investeringsfonden. |
resultatrékningen 2020-12-31 har avséttning gjorts till investeringsfonden med 3,5 mkr. Tidigare avsattningar anvands och
kommer att anvandas som delfinansiering for skydd av kommunens ravattentékt/dricksvattenstrategi samt fér
dverforingsledningar till nytt verksamhetsomrade. | resultatrakningen 2020-12-31 har 0,7 mkr aktiverats och aterforts fran

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter nér de har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vésentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden.

Offentliga bidrag som hénfor sig till férvary av en anliggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvérde.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anléggningstillgangar
Programvarulicenser 5ar
Goodwill 10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 14-100 ar
Markanldggningar 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-40 ar
Ledningsnat 50 ar
Goodwill

Tillampad avskrivningsperiod baseras pa berdknad nyttjiandeperiod utifran AB PiteEnergis berdknade framtida avkastning.

Elcertifikat, utslappsréatter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier som utgér kortfristiga innehav vérderas enligt lagsta vérdes princip.
Eventuella nedskrivning av posten belastar resultatet.

Skulder for elcertifikat, utsléppsréatter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsaljning (elcerifikat och
ursprungsgarantier) och utslépp (utslappsratter). Skulden vérderas till samma vérde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Har tas dven hénsyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och mdjligheten till reglering av elcertifikat
genom betalning av kvotpliktsavgift.

For att técka kvotplikten kommande ar har avtal tecknats om kop av elcertifikat. Avtalade volymer till ink6pspris
férdelar sig pa aren enligt nedanstaende tabell:

2021 3 343 tkr
2022 487 tkr
2023 331 tkr

4161 tkr
Varulager

Varulagret har vérderats till det Iagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvérde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvardet avses varornas beréknade forséljningspris, minskat med férsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Qo

16 (27)

Page 354 of 743



Pitea Kommunféretag AB
556620-0795

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det [igsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillféllet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar

redovisas till anskaffningsvéarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget

Koncernbidrag

Erhallna och Idamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar | koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Not 2 Nettoomséttning per rérelsegren

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Fastighetsforvaltning 407 661 391248 0 0
Vatten och avlopp, kollektiv 89 044 87 620 0 0
Avfall och atervinning 96 498 91884 0 0
Hamnverksamhet 26 681 27 183 0 0
Elhandel 108 190 174 958 0 0
Elproduktion 12917 16 813 0 0
Elnat 127 022 125 084 0 0
Bredband 50 407 44 217 0 0
Fjarrvarme 144 696 163 715 0 0
Punktskatter 110 988 117 696 0 0
Energitjanster 16 413 14 342 0 0
Konsulttjanster 0 0 752 442
Ovrigt 29443 28 364 0 0
Avgar punkiskatter -116 049 -122 253 0 0
Elimineringar interna mellanhavanden -89 001 -98 814 0 0
Summa 1014910 1052 057 752 442
Not 3 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Utfakturerade konsumtionsavgifter 1271 6 010 0 0
Erhallna bidrag 13 066 12 805 0 0
Vinst avyttring anldggningstillgang 39 596 20 686 0 0
Erséttning fran hyresgéster 2073 1398 0 0
Férsakringserséttning 131 576 0 0
Erséttning tidigarelagt underhall 101 178 0 0
Ovrigt 7529 4140 338 505
Summa 63 767 45793 338 505

Not 4 Leasingavtal - leasetagare

Koncernen och moderbolaget &r leasetagare genom s kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och
férdelar som Ar forknippade med tillgangen inte har évergatt till koncernen respektive moderbolaget. Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta férhojd hyra, redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Fran och med riakenskapsaret 2020 har uppdelning skett mellan finansiella och operationella leasingavtal | koncernredovisningen.

Det innebér att det 2020 har tagits upp en tillgang respektive skuld i balansrékningen motsvarande vérdet pé finansiella
leasingavtal. Flerarséversikten samt f g ars jamforelsetal har ej riknats om, da beloppet ej &r av vasentlig karaktér.
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Avtalade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning: Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Inom 1 &r 279% 3430 45 77
Mellan 1-5 ar 8 437 7 162 0 0
Senare én 5 ar 811 11 0 0
12 042 10 603 45 77
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 1152 3138 85 91
Not 5 Ersittning till revisorerna
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Revision
EY 251 220 0 0
KPMG 107 102 68 68
LR Revision 0 60 0 0
PWC 377 265 0 0
Samordnad kommunal revision 73 66 7 14
808 713 75 82
Andra uppdrag &n revision
EY 75 74 0 24
KPMG 0 0 0 0
Revisionéren 0 0 0 0
LR Revision 0 0 0 0
Ospecificerat 0 0 0 0
75 74 0 24
883 787 75 106
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Kvinnor 84 80 1 1
Mén 191 186 1 1
Totalt 275 266 2 2
Léner och andra erséttningar Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Styrelse 3016 2282 359 368
VD 5158 6 181 723 678
Ovriga anstillda 124 460 117 928 508 164
132 634 126 391 . 1590 1210
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 40 809 42 003 394 373
Pensionskostnader fér VD 1646 1657 483 358
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 9928 10 404 44 15
52 383 54 064 921 746
Totala I6ner och erséattningar samt pensionskostnader och 185 017 180 455 2511 1956
sociala avgifter
U
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Verkstéllande direkttren i Pited Kommunforetag AB, Pitea Hamn AB, AB PiteBo, AB PiteEnergi, Pited Renhallning och Vatten
AB, Pited Naringsfastigheter AB har [6n i 6 manader vid uppségning fran bolagets sida och i 3 manader vid egen uppségning.

Utbver 16n utgar till nagra VD:ar férman av fri bil.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Antal kvinnor i styrelser 25 26 8 8
Antal mén i styrelser 36 36 7 7
Antal kvinnor i féretagsledningarna 13 12 0 0
Antal mén i féretagsledningarna 19 18 1 1
Uppgifterna avser balansdagen.
Genomforda styrelsemoten Pitea Kommunféretag AB under 2020
Namn Styrelseuppdrag Deltagit méten/totalt
Helena Stenberg Ordférande 5/5
Anders Lundkvist Vice ordférande 5/5
Anna Bergstrom Ledamot 5/5
Mats Dahlberg " 5/5
Elisabeth Vidman " 5/5
Agnetha Eriksson " 5/56
Anders Nordin “ 5/5
Brith Faldt ‘ 5/5
Hakan Johansson = 5/5
Stefan Askenryd i 5/5
Helén Lindback B 5/5
Karl-Erik Jonsson B 5/5
Johnny Astrém " 4/5
Marika Berglund " 5/5
Not 7 Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag Moderforetaget
2020 2019
Andel av arets totala ink&p som skett fran andra foretag inom
koncernen 2,6% 7,9%
Andel av arets totala férséljning som skett till andra féretag
inom koncernen 84,9% 94,5%

Not 8 Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Av- och nedskrivningar -196 827 -190 608 -9 -18
Goodwill 0 -3 284 0 0
Summa -196 827 -193 892 9 -18
Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2020 2019
Lamnat koncernbidrag -6 540 -3 300
Erhallet koncernbidrag 58 222 50 276
Periodiseringsfond -11 030 -9 535
Summa 41 652 37 441

v/
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -20 539 -14 811 -7 081 -6 124
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -136 0 -139
Skatt pa resultatandel i intresseféretag -468 -320 0 0
Foréndring av uppskjuten skatt -13 687 -16 174 0 0
Summa redovisad skatt -34 694 -31 441 -7 081 -6 263
Avstédmning av effektiv skatt
Koncernen 2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 162 034 125 977
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -28 364 21,4% -23 885
Skattemassig justering fér avskrivning fast egendom 21,4% -973 21,4% 132
Forandring obeskattade reserver 21,4% -194 21,4% 26
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 21,4% -1180 21,4% -279
Utnyttjat underskottsavdrag 21,4% -181 21,4% 3198
Temporéra skillnader avseende uppskjuten skatt 21,4% -691 21,4% =743
Skattemassig justering forséljning fast egendom 21,4% -225 21,4% -88
Skatt hanférlig till tidigare ar 21,4% 0 21,4% -136
Scablonintakt periodiseringsfond 21,4% -91 21,4% =77
Andra skatteméssiga justeringar av resultatet 21,4% 1457 21,4% 1184
Ej avdragsgill avskrivning uppskrivning Fermaten KB 21,4% -38 21,4% -38
Nedskrivning av finansiella tillgangar 21,4% 0 21,4% -3 563
Ej skattepliktig utdelning fran intressebolag 21,4% 0 21,4% 38
Ej avdragsgill negativ goodwill avskrivning pa uppskrivning 21,4% 0 21,4% 0
Koncernmassiga justeringar 21,4% 576 21,4% 554
Koncernmassiga avskrivningar 21,4% 0 21,4% 0
Justering avskrivning byggnader och mark 21,4% 266 21,4% 769
Ovrig uppskjuten skatt 21,4% -5 057 21,4% -8 534
Ej skattepliktiga intakter 21,4% 1 21,4% 1
Redovisad effektiv skatt -34 694 -31 441
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolag
Resultat fére skatt 28 040 28 238
Skatt enligt géllande skattesats 21,4% -6 001 21,4% -6 043
Schablonrénta periodiseringsfond 21,4% -44 21,4% -35
Ej avdragsgilla kostnader 21,4% -1 036 21,4% -46
Redovisad effektiv skatt 25,3% -7 081 21,7% -6 124
Not 11 Goodwill
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 75 852 75 852 0 0
Utgaende ackumulerade 75 852 75 852 0 0
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar -75 852 -72 568 0 0
Arets avskrivningar 0 -3 284 0 0
Utgaende ackumulerade -75 852 -75 852 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 0 0 0 0
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Not 12 Programvarulicenser

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 5181 3973 88 88
Arets anskaffningar 914 1208 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 6 095 5181 88 88
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar -2 701 -1 900 -79 -61
Arets avskrivningar -948 -801 9 -18
Utgaende ackumulerade -3 649 -2 701 -88 ~79
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 2446 2480 0 9
Not 13 Byggnader och mark
Koncernen Moderfoéretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3738902 3 650 248 0 0
Arets anskaffningar 193 434 42 422 0 0
Bidrag 0 4727 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -96 522 -54 389 0 0
Omklassificeringar 179770 105 348 0 0
Utgaende ackumulerade 4015 584 3738902 0 0
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -1 163 275 -1 114 639 0 0
Férséljningar/utrangeringar 30609 34 278 0 0
Arets avskrivningar -88 828 -82 915 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 1 0 0
Utgaende ackumulerade -1 221 494 -1163 275 0 0
avskrivningar
Ingaende uppskrivningar 35 560 36 220 0 0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -660 -660 0 0
Utgaende ackumulerade 34 900 35560 0 0
uppskrivningar
Ingaende nedskrivningar -131 516 -111 870 0 0
Forséljningar/utrangeringar 1049 0 0 0
Arets nedskrivningar -10 685 -19 646 0 0
Utgaende ackumulerade -141 152 -131 516 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 2 687 838 2479 671 0 0
Anskaffningsvéardet har reducerats med erhallna bidrag 117 489 tkr. (117 489 tkr)
Verkligt varde fastigheter avseende AB PiteBo och Pite& Néringsfastigheter AB, 2020 3706 700
Verkligt varde fastigheter avseende AB PiteBo och Pitea Naringsfastigheter AB, 2019 3426 200
Fastigheternas verkliga virde
Berakning av verkligt vérde baseras pa bolagens egen vardering enligt avkastningsmetoden. Intékter och
driftskostnader har under bokslutsaret genererat ett driftsnetto for fastigheten/fastigheterna som stlls i relation {ill
ett direktavkastningskrav. Kravet uppgar till mellan 3,75-12 %.
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Not 14 Bergrum

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 42 347 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 -42 347 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 0 0 0
Ingaende avskrivningar 0 -31 541 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 31541 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Ingaende nedskrivningar 0 -10 806 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 10 806 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden ‘ 2372285 2 246 500 0 0
Arets anskaffningar 113 626 131682 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -11 059 -43 128 0 0
Omklassificeringar 27 988 37 231 0 0
Utgaende ackumulerade 2 502 840 2372285 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1118 721 -1 084 579 0 0
Férséljningar/utrangeringar 9801 43 126 0 0
Arets avskrivningar -84 400 -77 268 0 0
Utgaende ackumulerade -1193 320 -1 118 721 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 1309 520 1253 564 0 0
Anskaffningsvérdet har reducerats med erhalina bidrag 1 500 tkr. (1 500 tkr)
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 246 592 248 031 0 0
Arets anskaffningar 13 809 3888 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -601 -5 492 0 0
Omeklassificeringar 3383 165 0 0
Utgdende ackumulerade 263 183 246 592 0 0
anskaffningsvéarden
Ingéende avskrivningar -190 400 -186 563 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 569 5476 0 0
Arets avskrivningar -11 308 -9313 0 0
Utgaende ackumulerade -201 139 ~190 400 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat viarde 62 044 56 192 0 0
\ 9
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Not 17 Pagaende nyanldggningar

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 304 458 202 376 0 0
Arets nedlagda kostnader 171 303 248 431 0 0
Erhallna bidrag -27 452 -208 0 0
Omklassificering till kostnad -1514 -2 583 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 -816 0 0
Omklassificeringar 211141 -142 742 0 0
Redovisat vérde 235 654 304 458 0 0
Anskaffningsvéardet har reducerats med erhallna bidrag 27 660 tkr (208) tkr.
Not 18 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 706 966 706 966
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 706 966 706 966
Utgaende redovisat virde 706 966 706 966
Specifikation av andelar i koncernféretag
Bokfort
Namn Site Org. Nr Andel Eget kapital vérde
Pitea Néringsfastigheter AB Pited 556091-0118 100% 211 396 118 802
AB PiteBo Pitea 556057-1274 100% 445 011 131 646
Pited Renhallning och Vatten AB Pitea 556452-0038 100% 112 383 59 898
Pited Hamn AB Pitea 556643-1911 100% 76 678 40 330
AB PiteEnergi Pitea 556330-9227 100% 614 943 352732
Pited Science Park AB Pitea 556099-9376 100% 3811 3 5658
1464 222 706 966
Not 19 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 7 345 7672 2894 2894
Arets anskaffningar 335 0 0 0
Vérdeforandring 4917 -327 5000 0
Likvidation bolag -90 0 0 0
Nedskrivning intresseforetag -4 405 0 -4 405 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8102 7345 3489 2894
Utgaende redovisat varde 8102 7 345 3489 2 894
Specifikation av andelar i intresseféretag (moderbolaget)
Kapital- Bokfort
Namn Site Org. Nr Andel andel varde
Nolia AB Umea 556099-6828 33,33% 3489 3489
3489 3489
Specifikation av andelar i intresseféretag (koncernen)
Bokfort
Namn Site Org. Nr Andel vérde
Nolia AB Umea 556099-6828 33,33% 3489
YouCall Sverige AB Pitea 556535-9501 30,00% 4148
Svenska Kommun Férsékring AB Gavle 516406-0039 1,00% 335
Presshuset i Pitea AB Pitea 556652-2669 9,00% 90
Husbyggnadsvaror HBV Férening UPA Stockholm  702000-9226 0,40% 40
8102
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Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 7615 7615 0 0
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 7615 7 615 0 0
anskaffningsvérden
Ingadende nedskrivningar -7 600 -7 600 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -7 600 -7 600 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat viarde 15 15 0 0
Not 21 Forutbetalda kostnader, langfristig
Koncernen Moderféretaget
Langfristig 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 5943 6 686 0 0
Fordelning forutbetald hyra
Ar2-5 2970 2970 0 0
Senare &n 5 ar 2973 3716 0 0
5943 6 686 0 0
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderféretaget
Kortfristig 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 892 889 39 21
Férutbetalda forsékringspremier 1943 2083 12 4
Ovriga forutbetalda kostnader 5206 4 858 90 51
Upplupna intakter 17 123 13 387 0 0
25164 21217 141 76
Not 23 Antal aktier och kvotvirde Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
Vid arets borjan 686 000 100 68 600
Vid arets slut 686 000 100 68 600
Not 24 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att till férfogande
stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:
Balanserat resultat 299 206
Arets resultat 20 959
320 165
disponeras sa att
till aktieagarna utdelas 10 500
i ny rékning 6verftres 309 665
320 165
o
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Not 25 Avsittningar
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2454 2578 0 0
Avséttningar for skatter 226 597 214 161 0 0
Avsittningar for aterstéliningskostnader 51179 52 488 0 0
Ovriga avsittningar 3957 3400 0 0
284 187 272 627 0 0
Not 26 Checkridkningskredit
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Beviljad extern kredit 10 000 10 000 0 0
Beviljad kredit koncernkonto Pited kommun 385 000 375 000 10 000 10 000
Varav nyttjad checkrakningskredit 17 662 28 063 0 0
Totalt 395000 385000 10 000 10 000
Not 27 Obeskattade reserver
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 0 0 2500 2 500
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 0 0 8 400 8 400
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 0 0 10 275 10 275
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 0 0 10 585 10 585
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 0 0 9 535 9 535
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 0 0 11 030 0
0 0 52 325 41 295
Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 1162 764 1188 838 70 000 115 000
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 1308 462 1207 584 13 000 38 000
2 471 226 2 396 422 83 000 153 000
Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna rantekostnader 3 365 3695 404 409
Personalrelaterade skulder 17 383 156710 286 250
Ovriga upplupna kostnader 18 588 11999 706 407
Férutbetalda hyresintékter 44 872 19 592 0 0
Ovriga férutbetalda intakter 4520 3797 0 0
88 728 54 693 1396 1 066
Not 30 Stéllda sdkerheter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Sédkerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 42000 42 000 0 0
Summa stillda sékerheter 42 000 42 000 0 0
)
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Not 31 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Regionalt bidrag Furunésets Fastigheter AB 60 0 0
Fastigo 401 355 0 0
KB Stadsvapnet 164 883 164 559 0 0
Svenska Kompositbyn AB/KB 5562 5966 0 0
Fermaten KB 208 065 212 505 0 0
Borgensférbindelser 26 000 27 121 0 0
Summa eventualforpliktelser 404 911 410 566 0 0

Not 32 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Den andra vagen av pandemin som drabbade Sverige fére jul har fortsatt att paverka bolagskoncernen. De strikta restriktioner
som alla bolagen inférde under hésten har fortsatt att gélla. | bérjan av februari intraffade ett utbrott av den brittiska muterade
varianten av Corona-viruset vid NorthVolts byggarbetsplats i Skelleftea. Ett antal Pitebor ar pa olika sétt kopplade till bygget det
finns darfér en oro éver att den har mer smittsamma varianten ska sprida sig till Pited. Men med de strikt tillimpade
restriktionerna och arbetssétten inom bolagen i koncernen, &r férhoppningen att verksamheterna ska klara sig utan alltfér stora
storningar.

\PS
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REVISIONSDEre

Nle

Till bolagsstamman i Pited Kommunféretag AB, org. nr 556620-0795

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Pited Kommunforetag AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhadmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvéarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvéarderar jag den &évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inh&mtar jag tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for Pited Kommunféretag AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstillande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Pitea den 2 mars 2021

Mawn Lz \\NWCCVLF-

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Pited Kommunféretag AB, org. nr 5656620-0795, 2020
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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PITEA KOMMUN
Kommunrevisorerna 2021-02-15

Fullméktige i Pited kommun
Org nr 212000-2759

Arsstamman i Pited Kommunforetag AB
Org nr 556620-0795

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullmaktige i Pited kommun utsedd lekmannarevisor har granskat Pited Kommunforetag
AB:s verksamhet for ar 2020.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolagsstdmman faststéllt dgar-
direktiv.

Granskningen har genomfoérts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedémning och provning. De vésentligaste aktiviteterna under aret har bestatt av:

e Dialog med styrelsen samt VD
e Protokoll I&sning

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt. Jag bedémer dartill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Pited den 15 februari 2021

- 4 14
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{i;/ f;)/ JKX
Anders Berg

F

/

Lekmannarevisor
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Foérvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB PiteBo, 556452-0038, far harmed avge arsredovisning
for 2020.

Agar- och koncernforhallanden

AB PiteBo ar ett helagt dotterforetag till Pited Kommunféretag AB (656620-0795).

Allmint om verksamheten

Bolagets huvuduppgift &r att trygga tillgangen pa bra bostader som upplats med hyresratt inom Pitea
kommun. Verksamheten ska besta av att uppfora, férvarva, avyttra, dga och forvalta bostader samt i
forekommande fall dartill hérande lokaler. Vid arets siut uppgick antalet lagenheter till 4069 och lokaler
till 55.

Visentliga handelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Bostadsmarknad och intdkter

Hyresmarknaden i Pite& kommun &r fortsatt stark 6verlag med en stor efterfrdgan pé hyresldgenheter [
de aldre fastigheterna i centrum och centrumnéra omréaden och en balans mellan efterfrdgan och
utbud i landsbygdscentra. Efterfragan pa nyproducerade hyreslagenheter med hégre hyresnivaer ar
betydligt svagare och dér finns vakanser i mindre omfattning i alla projekt pa marknaden. Under
perioden 2010 t o m 2020 har det nyproducerats éver 700 lagenheter i kommunen vilket &r en stor
volym och det &r naturligt att det tar en tid att fylla upp. Det positiva &r att det finns lagenheter att tillga
pa kort varsel fér den som kommer i akut behov av bostad i Pited. Det finns planer pa ytterligare
nyproduktion av hyreslagenheter i Pitea &ven om takten ar betydligt lagre &n det gangna decenniet och
risken &r hogre for vakanser. Etableringen av ny industri i Skelleftea fortgar enligt planerna och
sannolikt kommer det medféra en okad efterfragan p& bostader i Pited pa nagra ars sikt.

Bolaget har under 2020 haft en fortsatt lag vakansgrad sett till helheten. Inom vissa segment har dock
vakanser 6kat. Det géller dels studentlagenheter dér vakanser okar tydligt till folid av LTUs
neddragning av utbildningsplatser i Pited. Sett dver nagra ar ar neddragningen betydlig. Bolagets
strategi har varit att 6ver tid omvandla studentlagenheter till ordinarie lagenheter inom kdsystemet
vartefter flera lagenheter frigjorts i anslutning till varann. [ stort har detta varit framgangsrikt men det
har 6kat bolagets hyresfériuster under en langre omstaliningstid. Utover detta har bolaget mindre andel
vakanser i framst stérre lagenheter i nyproduktioner. Bolaget bedémer att pa sikt kommer efterfragan
att 6ka pa storre lagenheter eftersom det finns mycket liten andel av stora hyreslagenheter i Pited.
Under 2020 har bolaget levererat en stérre nyproduktion, Biébarsskogen, med 64 lagenheter.
Uthyrningen har gatt betydligt battre an férvantat och det indikerar att det finns fortsatt en efterfrdgan
pa nyproduktion med hogre hyresnivéer trots den stora volym som har byggts.

Bolagets hyreshéjning fran 1 maj 2020 blev 1,93 %. Under en langre period har de arliga
hyreshéjningarna legat pa 1-2% samtidigt som rérelsekostnaderna har 6kat betydligt mer an sa vilket
har haft en negativ paverkan pa rérelseresultatets utveckling. Denna problematik har belysts av
bostadsbolagen bade inom Allménnyttan och i den privata sektorn och kritik har forts fram mot
strukturen i de arliga hyresférhandlingarna. | bérjan av 2020 tillsattes en statlig utredning inom ramen
for januariavtalet for att mota denna kritik med uppdrag att undersoka brister och foéresla forbattringar.
Utredningen har &nnu inte avslutats.

Vid sidan av de arliga hyreshéjningarna har bolaget i april 2020 kallat Hyresgastforeningen till en
férhandling om korrekt hyresniva, en sé kallad bruksvardering fér 179 lagenheter inom ett
bostadsomrade i centrala Pitea. Bolaget har en uppfattning om att hyresnivaerna ligger under det s k
bruksvardet fér motsvarande standard i Pited och vill fa fragan prévad. Férhandlingar har pagatt
I6pande under april till december under aret och fortsatter in pa 2021 innan de kan slutféras. Det ar en
viktig princip att bolaget, liksom Allm&nnyttan generellt, har en hyresniva som ligger i linje med
bruksvardet pa orten och darmed uppfyller hyreslagstiftningens krav.¢
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Arbetet med ett nytt hyresséttningssystem har pausats fér nérvarande i avvaktan pa den pagaende
férhandlingen om bruksvarde. Nar den har avslutats kommer arbetet aterupptas med att skapa ett
framtida system fér hyresséttning i Pitea som &r rattvist och sakligt underbyggt.

Under 2019 beslutades i kommunfullmaktige och i bolagets styrelse att genomfora en omstrukturering
och specialisering inom kommunkoncernen avseende fastighetsinnehav. Syftet med férandringen ar
att Fastighetskontoret ska aga och férvalta fastigheter med kommunal verksamhet och att bolaget ska
#ga och forvalta bostadsfastigheter. | februari 2020 genomfdrdes denna féréndring som innebar att
fyra fristaende gruppboenden, en férskola (Solbacka) och ett dldreboende (Kéllbo) 6vertogs av
kommunen och att 108 lagenheter spridda 6ver flera landsbygdsomraden 6vertogs av bolaget. For
bolaget &r ovan férandring till fordel pa sikt med fokus pa huvuduppdraget att férvalta bostader. Pa kort
sikt innebar dock férandringen en negativ paverkan péa rérelseresultatet med minskade intékter och
Okade kostnader.

Utsver ovan storre fastighetsaffar genomfordes &ven tva mindre férsaljningar till den privata sektorn
under aret pa adresserna Affarsgatan 9, Skrindanvagn 1-10, Skrindanvagen 20 samt Bodtraskvagen
4. Totalt omfattade detta 37 l1&genheter.

Under 2020 har bolaget 6kat innehavet av ldgenheter med 56 st (+1,4 %) och minskat innehavet av
lokaler med 14 st (-20,3 %). Forandringen, som paverkas av kép, forsalining och nyproduktion, gar i
linje med agarens vilja att koncentrera verksamheten inom bostadsforsérjning.

Investeringar

Totalt investerades 81,4 mkr under 2020 varav 26,8 mkr i férvarv av kommunens hyreshus. Parallellt
med detta saldes fastigheter for ett varde av 100,3 mkr vilket ger en negativ nettoinvestering pa 19,1
mkr. Om forvarv och forsaljningar exkluderas investerades 54,6 mkr i nyproduktion och befintliga
fastigheter.

Av de 54,6 mkr utgjorde 13,9 mkr investeringar i nyproduktion. Den storsta enskilda posten var
slutférandet av nyproduktionen Blabérsskogen, 12,8 mkr. Ovriga projekt &r nyproduktion av en
lagenhet pa Kyrkbrogatan, pagaende elevbyggsprojektet pa Berget samt utredning av framtida
nyproduktionsprojekt.

| de befintliga fastigheterna investerades 38,5 mkr i ett rekordstort antal projekt under ett ar. Det
storsta projektet var Etapp1 i utemiljéprojektet pa Centrumomradet, 7,6 mkr. Ovriga stora projekt var
stambyten och badrumsrenoveringar (Kanalgatan 7 & 9), hissbyten (Lasarettsvégen 5, 7 & 9),
renoveringar av utslitna lagenheter (Centrumomradet), ny markanléggning (Prastgardsgatan 16-22),
konvertering av ventilationsanl&ggning (Saxofongatan 22 & 23), fénsterbyten (flera adresser), mm.

Utéver ovan har tva nya restauranglokaler skapats i bolagets fastigheter p4 Radhustorget. Totalt har
investerats 5,7 mkr i bada dessa lokaler och standarden &r nu mycket god.

Bruttoinvesteringarma i den ursprungliga budgeten lag pa 86,2 mkr vilket reviderades till 79,7 mkr i
prognosen. Utfallet pa 81,4 mkr félide prognosen val.

Hyresgéster

Pandemin har paverkat bolagets hyresgaster. Under varen tog bolagets ledning beslut att avbryta
atgarder som medférde langre tids arbete inne i Igenheter med risk for kontakt med hyresgéster. Tva
storre projekt berérdes av detta, IPTV-projektet och ventilationsarbeten. Samtidigt uppmanades
hyresgésterna att endast felanméla avvikelser som var akuta eller nédvéndiga att atgarda samt att
vara restriktiva i fysisk kontakt med bolagets personal eller entreprencrer. | takt med att pandemin
spridits alltmer under hésten har restriktionerna utdkats fér att skydda hyresgéster och personal i
stoérsta mojliga utstrackning. Trots detta har alla akuta och nédvandiga tgérder genomforts i
lagenheter och hyresgéster har inte blivit paverkade i sitt dagliga liv. Avseende de storre
investeringsprojekten har det varit av vikt for bolaget att kunna genomféra allt som inte inneburit
halsorisker for hyresgaster. Till exempel har det stora stambytet pa Kanalgatan i Ojebyn kunnat
genomféras med stort hansynstagande till hyresgéster.

Arbetet inom och med gardsgrupperna har gatt ner pa en lagre aktivitetsniva under pandemin. Dels
har trivselaktiviteter for hyresgaster fatt stéllas in i stor utstrackning eftersom de framst bygger pa ¢
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fysiskt umgange och dels har motesaktiviteten mellan bolaget och gardsgrupperna minskat i
omfattning for att endast hantera de nédvéndiga fragorna avseende boendeinflytande i pagaende
projekt. Dock &r dessa fragor manga och interaktionen med bade berérda gardsgrupper och
Hyresgéastforeningen har pagatt I6pande.

Bolaget beslutade i mars att erbjuda kostnadsfri utkarning av livsmedel fran en lokal butik till alla
hyresgaster som fyllt 70 &r. Erbjudandet forlangdes i omgangar efter pandemins utveckling och géller
nu fram till och med 31 mars 2021. Hyresgaster har uppskattat och nyttjat detta erbjudande.

Nyproduktion

Under 2020 har flera nyproduktionsprojekt konkretiserats i praktiken. Projektet Blabarsskogen med 64
lagenheter fardigstalldes enligt plan till den 1 april och uthyrningen gick éver férvantan. Vid arsskiftet
var 90 % av lagenheterna uthyrda. Projektet har &ven f6ljt planer avseende budget, tidsperspektiv och
kvalitet pa ett mycket bra satt. Projektet ar belaget i det nya omradet Berget. Det &r ett omrade som
utvecklas i snabb takt med ny livsmedelsbutik, nytt aldreboende, ny infrastruktur med bland annat ny
infart till omradet, planering fér ny forskola samt Nolias nya konferensverksamhet i Acusticums lokaler.
Utdver detta finns en narhet till friluftsomrade och goda kommunikationer. Narheten till E4 ger ocksé
goda férutsattningar for pendling, t ex till den nya batterifabriken i Skelleftea.

Strombackaskolans produktion av forsta huset pa Berget har fortlopt i stort enligt plan men med viss
paverkan av pandemin i form av framskjuten leveransplan. Detta hus beréknas sté klart for inflyttning
under 2022. Tre hus med totalt 24 lagenheter kommer att byggas. Bolaget bedomer utformningen och
planlosningarna i dessa hus som intressanta aven for andra projekt. Planer finns pa att ateranvanda
detta projekteringsunderlag i fler projekt for att pa sa satt kunna rationalisera i tid och kostnad.

Under &ret har &ven planering fér nasta elevbyggsomrade pa Strémnasbacken fortsatt. Ett forsta
forslag om ett tankbart projekt har presenterats for kommunen och styrelsen. | projektet ingar fyra hus
med totalt 36 lagenheter, tillhérande carportiangor samt komplementbyggnader. Forslaget har tagits
emot positivt. Under 2021 &r planen att detaljplanearbetet ska inledas.

Bolaget har ett intresse av att nyproducera lagenheter pa en tomt pa Strémnas. Under aret har
forberedelser skett for att kunna paborja detaljplanearbetet 2021. Ambitionen ar att bygga ca 18-20
lagenheter i tva byggnader.

Utsver ovan konkreta byggprojekt arbetar bolagets fastighetsavdelning kontinuerligt med framtida
potentiella byggprojekt. Eftersom manga projektidéer stupar under processen fran idé till verklighet ar
det viktigt att arbeta med flera tankbara projekt pa bred front. Under 2020 har ett m&jligt projekt
avseende nyproduktion i ett av kommunens landsbygdscentra presenterats pa idéstadiet och sa langt
har mottagits positivt av bade styrelse och kommunen. Under 2021 ska detta konkretiseras med mer
omfattande underlag.

Radhustorget har varit i fokus under 2020 fér bolagets del. Tva lokaler foér restaurangverksamhet har
fardigstallts med stora investeringar i modern teknik, infrastruktur och inredning. Tyvarr sammanfdll
detta med pandemins utbrott och det har paverkat de bada verksamheterna betydligt i uppstarten.
Forhoppningen &r dock att dessa bada restauranger kan klara sig genom krisen och utvecklas positivt i
framtiden. Denna stora satshing pa att utveckla Radhustorget &r bolagets bidrag till att etablera en ny
attraktiv miljé i centrala Pite& samt att det ska vara en viktig del vid firandet av 400-arsjubiléet 2021 ’
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Ekonomisk oversikt
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Belopp i kkr 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Nettoomsattning 304 894,0 254 589,0 253 045,0 243 972,0 236 695,0
Rorelseresultat 75470,0 50 068,0 42632,0 39 403,0 36 163,0
Resultat e. finansiella poster 61 855,0 35 705,0 26 646,0 20 338,0 16 174,0
Arets resultat 39733,0 20 223,0 22 940,0 18 477,0 8370,0
Balansomslutning 13748150 13867500 1320109,0 13212100 1283 468,0
Avkastning pa just.

eget kapital, % 14,7 9,3 7.4 6,2 5,0
Soliditet, % 32,3 28,5 28,0 26,5 257
Medeltal anstélida 47,0 44,0 42,0 41,0 41,0

Bolaget har fortsatt en god och stabil ekonomisk utveckling. Resultatet fére skatt och dispositioner,
61,9 mkr, 4r ett starkt resultat. Jamfort med 2019 har resultatet férbattrats med 26,2 mkr (74 %).
Resultatférbattringen praglas framst av en realisationsvinst efter fastighetsforsaljningar pa ca 37,6 mkr.
Den ursprungliga budgeten (46,4 mkr) lag pa en betydligt lagre niva i resultat fore skatt och
hokslutsdispositioner vilket beror pa att samtliga fastighetsforsaljningar inte var kénda vid tidpunkt for
budgetering. | resultatet ingér en kraftigt hojd kostnadsniva for planerat underhall (+11,9 mkr) vilket ar i
linje med budget och den ambitionsniva som bolaget har. Den laga nivan fér foregéende ar, 2019,
beror pa den medvetna neddragningen av planerat underhall fér att delfinansiera projektet
Blabarsskogen. Ytterligare en férhojd kostnadsniva under 2020 &r nedskrivningen pa 10,7 mkr framst
for projektet Blabarsskogen. Den &r 7,7 mkr hogre an foregaende ar. For 6vrigt kan noteras att
kostnaderna for reparationer har minskat under aret med 4,1 mkr efter flera ars uppgang. Sannolikt &r
nedgangen temporar och beror pa pandemin och en mindre aktivitet i efterfragan pa och
genomférande av atgérder.

Hyresintakterna okade med 11,7 mkr i bruttohyror. Okningen beror dels pa den arliga hyreshéjningen
och dels pa inflyttningen i projektet Blabarsskogen fran april m&nad. Hyresintékten har ocksa
paverkats negativt av alla fastighetsforsaljningar som gjorts under aret vilket gér det svart att jamfora
intaktsniva med foregéende ar.

Laneskulden uppgick till ca 823 mkr vid arets slut och snittet for rantesatsen pa bolagets samtliga lan
lag pa 1,18 %, exklusive kostnad for den kommunala borgen. Nivén fér bolagets rantekostnader, 10,7
mkr, ar den lagsta i bolagets historia. Som en referens kan noteras att 2015 hade bolaget en jamforbar
laneskuld (810 mkr) med en rantekostnad pa drygt 20 mkr, dvs i stort dubbelt s& hog rantekostnad
som 2020.

Avkastningen pé justerat eget kapital uppgick till 14,7 % vilket ligger betydligt 6ver &garens langsiktiga
krav pa 5,0 %. Avkastningen for 2018 och 2019 uppgick till 7,4 % och 9,3 %.

Soliditeten uppgick till 32,3 % vid &rets slut och ligger 6ver den niva som agardirektivet anger, 20 %.
Det &r ytterligare en ékning fran nivan 2018 och 2019 pa 28,0 och 28,5 %. Soliditeten har kontinuerligt
hojts fran mycket [aga nivaer pa 10-11 % under 00-talet till att oka till 21 % efter utférsaljning av ca 500
lagenheter 2008. Den goda utvecklingen pa soliditeten har méjliggjorts tack vare att det egna kapitalet
har starkts ar for ar samt att bolaget haft en aterhallsam strategi for nyupplaning i kombination med en
okad niva pa amortering av laneskulden.

Organisation och personal

Under aret har tva projektledare med mangérig erfarenhet gétt i pension och de har ersatts internt fran
den egha bovardsorganisationen. Den véxlingen har gatt mycket bra. | nésta steg har nya bovardar
rekryterats vilket ocksa varit framgangsrikt. Organisationen har dessutom utokats med en bovard for
att hantera det 6kade lagenhetsinnehavet med anledning av 6vertagandet av kommunens lagenheter i
landsbygdsomradena. Gladjande har en kvinnlig bovard anstallts och av bolagets 23 bovardar &r tre

kvinnor.

Den arliga medarbetarundersokningen genomfordes i oktober med hog svarsfrekvens och visade pa
en mycket hég ndjdhet bland medarbetarna. Inom samtliga omraden hade nojdheten okat fran en
tidigare hog niva.

| maj genomférdes en férdjupad halsoundersokning med konditionstest. Den visade pé en generellti
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god halsostatus hos medarbetarna med goda motionsvanor, 1&g férekomst av langvarig stress, mm,
och foretagshalsovarden kunde sammanfatta att bolaget har en god arbetsmiljé. Medarbetarnas vikt
var dock en punkt som lyftes fram som en risk och det féranledde ett erbjudande fran bolaget ill
medarbetarna om att delta i ett viktvaktarprogram via féretagshalsovarden. 11 medarbetare valde att
delta och det visade sig vara mycket verkningsfullt d& majoriteten lyckades uppna sina mél.

Bolagets gemensamma traningar har fortsatt under 2020 fram till i november da &ven dessa fick
stallas in pa grund av pandemin. Fram till dess har tva traningar genomforts i veckan med hogt
deltagande. Den gemensamma tréningen ar betydelsefull for medarbetarna och ségs stérka bolagets
attraktivitet som arbetsgivare. Som en ersattning for uteblivna tréningar erbjuder bolaget medarbetarna
en mojlighet att tréna pa egen hand och fa tillgodorakna sig tréningstid.

Pandemin har givetvis paverkat medarbetarna i stor utstrackning under aret. Férutom att fysiska
kontakter med hyresgéster, entreprendrer och omvarld har minskat i omfattning har den interna
kommunikationen ocksa paverkats. Arbetsplatstréffar, utbildningar, medarbetardagar, mm, har stallts
in eller férandrats i utformning.

Skyddskommittén har utdkats under aret til att besta av 9 personer. Inriktningen pa arbetet har varit att
genomféra den handlingsplan med punkter for att uppna ett fullgott systematiskt arbetsmiljdarbete.

Miljopaverkan

Arbetet med optimering av fastighetsdrift med syfte att minska energianvandandet har under 2020
bedrivits med samma ambition som tidigare & men med lite mer begransade resurser. Stort arbete
har lagts ner i samarbeten med Luled Tekniska Universitet, Umed Universitet och Energikontor Norr
med syfte att stadkomma energieffektiv fastighetsdrift.

Bolaget deltar i Allménnyttans Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Méalet &r att de allménnyttiga bostadsféretagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att
energianvandningen minskar med 30 procent med utgangspunkt fran &r 2007. Bolaget har redan
under 2020 uppnatt en minskning med 30,8 % och &r saledes redan i mal. Detta &r ett resultat av
bolagets medvetna strategi att prioritera energieffektiviseringar dver lang tid i bade ny teknik,
finansiering och kompetens.

Foljande aktiviteter har genomférts under aret som direkt eller indirekt ar ett led i vart arbete med att

reducera foretagets miljépaverkan:

- Kulvertarbeten har utférts pa Storgatan 26-30 och Persgatan 12 vilket innebar en reducering av
kulvertforlusterna.

- d4st fjarrvarmeanlaggningar har bytts i sin helhet. | samband med detta har avgasare installerats
vilket reducerar syreinnehéllet i varmesystemen och optimerar varmeoverforingen i varmevaxlarna.

Utbyte med externa aktorer i specifika fragor/projekt eller natverksbyggande har skett enligt nedan.

- Projektet pa Stadstornet sker i samverkan med LTU och &r ett EU-projekt med rubricering
“Energieffektiva byggnader i arktiska kommuner". | projektet undersdks vilken paverkan den stora
ytan av inglasning har pa energiforbrukning. Redovisning sker under 2021.

- Avdelningen for fastighetsutveckling &r en del i natverket "Solel i nordiskt klimat".

- Avdelningen for fastighetsutveckling har varit delaktiga i Energikontor i Norrs projekt Stratus vars
syfte ar att understka om samverkan mellan flera aktorer pa fastighetsmarknaden kan ge
méjlighet att nyttja avsatta EU-medel for att stédja investeringar i energieffektivitet, férnybar
energi och héllbara transporter.

- Energikontor i Norr driver &ven EU-projektet "ELENA" med syfte att undersoka majligheten till
finansiering for investeringar i hallbar energi. Avdelningen for fastighetsutveckling deltar i
projektet.

- Energimyndigheten finansierar ett projekt pa Centrumomradet som bolaget genomfér med LTU
med titeln "Vardering av atgarder for energieffektivisering och forbattrat inomhusklimat i 1970-talets
kulturmiljeer".

Bolagets miljopaverkan &r 1ag och ligger pa 3,5 gram CO2 per levererad kWh. Den l&ga nivan beror pa
anvandandet av spillvarmen fran Kappa. Den elektricitet som bolaget képer av PiteEnergi &r sedan
2014 producerad med vattenkraft och miljopaverkan avseende CO2 utslépp réknas som obefintlig (0
g/kWh)e
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Framtida utveckling

Den tidigare uppatgéende réantetrenden har pa grund av pandemin brutits och Riksbanken
prognosticerar en oférandrad ranta under hela 2021 och en férsiktig uppgang under 2022. De
narmaste aren bor mot bakgrund av detta inte utgora risk for stor 8kning av rantekostnader. Bolaget
har sedan 2017 minskat laneskulden med ca 60 mkr trots den stora investeringen i nyproduktion i
Bl&barsskogen 2020 (106 mkr). Ambitionen &r under kommande &r att minska laneskulden ytterligare
och pa sa sétt begransa sarbarheten for héjda rantor langre fram samt att mildra negativa effekter av
den minskade avdragsratten for rantekostnader.

Vakanser bedéms ligga kvar pa lag nivd kommande aren. Vakanserna har okat nagot i den stora
nyproducerade volymen och det kommer sannolikt ta nagra ar innan all nyproduktion p& marknaden
har hyrts ut. Det kommer ocksa att komma ut ytterligare volym i nyproduktion, &ven om det &r pa en
lagre niva an tidigare. Dessa vakanser innebar dock inte stora risker for fastighetsbolagen i Pitea och
inte heller for bolaget.

Bolaget s6ker alltid efter intressanta nyproduktionsprojekt och har en ambition att [6pande bygga nytt
for att sakerstélla en langsiktig férsorjning av bostéder och skapa en bra mix av fastigheter i olika
aldersklasser. Kommande aren kommer volymen nyproduktion dock att vara pa en nagot lagre niva till
fdrman for re-investeringar i de fastighetsbestand dar behoven &r mycket stora. Nyproduktion och
re-investeringar konkurrerar om ett begransat kapital och prioriteringar gors vartefter. Parallellt med
detta finns en ambition att minska laneskulden éver tid vilket begransar tillgangen pa kapital ytterligare.
Avseende investeringsbehoven i bolagets éldre fastigheter har det uppskattats till 1 miljard kr under 10
ar. Det ar en 8kning med ca 40 % jamfert med foregaende decennium och kommer att kréva
prioriteringar.

En av bolagets stérsta utmaningar &r en relativt lag och felaktig hyresniva i flera omraden utover
problematiken med laga arliga hyreshéjningar som beskrivits under "Bostadsmarknad och intakter".
Konsekvensen 6ver tid blir ett krympande rérelseresultat som inte kommer att kunna moéta 6kade
rantekostnader den dagen réantan hojs till normala nivaer. Det ar saledes mycket angelaget for bolaget
att genomféra bruksvarderingar tillsammans med Hyresgastféreningen for att sakerstalla en korrekt

hyresniva.

Bolaget ar inne i en digitalisering som kommer fortga ett antal &r. Ambitionen &r att kunna 6ka den
egna effektiviteten samt att kunna erbjuda kad service till hyresgasterna. Detta kommer kréva bade
personella och ekonomiska resurser. Kommunen har etablerat en utvecklingsenhet som har i uppdrag
att bista bolagen med projektledarresurser for digitaliseringsprojekt och detta kommer vara en

avgorande pusselbit i bolagets digitaliseringsprocess(.
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Forandring av eget kapital
(belopp i kkr)

Aktiekapital Reserviond Balanserad vinst Arets vinst
Vid arets borjan 100 000 31 000 214 061 20223
Omféring av féreg. ars vinst 20 222 -20 223
Arets resultat 39 733
Vid arets slut 100 000 31 000 234 283 39733

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel, kronor 274 016 712, disponeras enligt

foljande:

2020-12-31
Balanserat resultat 234 283
Arets resultat 39733
Balanseras i ny rakning 274 0164
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Resultatrakning
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Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Hyresintékter 3 262 712 253 047
Ovriga rorelseintakter 4 42 182 1542
304 894 254 589
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -144 482 -131 864
Personalkostnader 7 -31 989 -31 303
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 8 -50 010 -40 420
Ovriga rérelsekostnader -2 943 -934
Roérelseresultat 75470 50 068
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 9 4 -
Intakter fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anléaggningstillgangar 111 -
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 9 = 5
Réantekostnader 10 -10 721 -11 311
Ovriga finansiella kostnader 10 -3 009 -3 057
Resultat efter finansiella poster 61 855 35705
Bokslutsdispositioner 11 -12 675 -5 649
Resultat fore skatt 49 180 30 056
Skatter 12 -9 447 -9 833
Arets resultat 39733 20223,
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Balansrdkning
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Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvarulicenser 13 864 227
864 227
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, tillval, mark och markanl&ggning 14,15 1330786 1278 684
Inventarier och fordon 16 1958 1590
Pagaende nyanlaggningar 17 16 127 101709
1348 871 1381 983
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 718 40 130
40 130
Summa anldggningstillgangar 1349775 1382 340
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1867 1250
Fordringar koncernkonto Pited Kommun 19 357 -
Ovr fordringar hos koncernféretag 16 99
Ovriga kortfristiga fordringar 2183 482
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1417 2 579
24 840 4 410
Summa omsittningstillgangar 24 840 4 410
SUMMA TILLGANGAR 1374615 1386 750
4
-
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Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 100 000 100 000
Reservfond 31 000 31 000
131 000 131 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 234 283 214 061
Arets resultat 39733 20223
274 016 234 284
Summa eget kapital 405 016 365 284
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 21 1682 937
Periodiseringsfonder 22 48 690 36 760
50 372 37 697
Avséttningar
Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser 23 1 857 1911
Uppskijuten skatteskuld 24 28 241 30034
30 098 319456
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 25 802 219 823939
802 219 823939
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 20 970 20220
Leverantorsskulder 15752 17 724
Skuld koncernkonto Pited Kommun - 49 363
Skulder till koncernféretag 10 841 10 389
Skatteskulder 9124 2 374
Ovriga kortfristiga skulder 945 948
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 29 278 26 867
86 910 127 885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13746156 1386 750(/
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Kassaflodesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr . Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 61 8556 35705
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 28 13 425 41 446

75 280 77 151

Aktuell inkomstskatt -11 240 -6 085
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore 64 040 71 066
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1 073 3 586
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7 639 8 022
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 70 606 82 674
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -913 -166
Forvary av materiella anldggningstillgangar -80 458 -125 225
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 100 255 -
Avyttring av finansiella tillgéangar 201 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 085 -125 391
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av lan -20 970 -20 220
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 970 -20 220
Arets kassaflode 68 721 -62 937
Likvida medel vid arets borjan -49 364 13 574
Likvida medel vid arets slut 29 19 357 -49 363;
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allméint
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas senare &n 12 manader fran balansdagen. Omsiéttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom 12
manader fran balansdagen.

Definition nyckeltal
Avkastning pa justerat eget kapital:
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt i férhallande till genomsnittligt justerat kapital.

Soliditet:
Justerat eget kapital/ Totala tillgangar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar bestar av programvarulicenser och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkapspriset &ven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Forvarvade immateriella tillgangar
Programvarulicenser 5'
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Materiella anldggningstillgdngar

Avskrivningar byggnader och markanldggning
Byggnaderna bestar av ett antal betydande komponenter med olika nyttiandeperioder och skillnaden i
férbrukningen av dessa komponenter har bedémts vara vasentlig.

Huvudindelningen &r byggnader, tillval, mark och markanlaggning. Med tillval avses inglasade
balkonger som hyresgéasterna har mojlighet att valja till. Fr.o.m. 2016 ingar delkomponenten "Tillval" i
komponenten "Fasad" och ddrmed har nyttjandeperioden for komponenten forandrats.

Nar en komponent byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgéngskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
fér [6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Avskrivning for byggnader och markanlaggning, sker linjart 6ver komponentens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade férbrukningen av komponentens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttiandeperiod bedéms som obegransad.

Nedanstaende huvudgrupper av komponenter ligger il grund fér avskrivningen pa byggnader och
markanlaggning:

Betydande komponenter: Ar
Stomme 50-100
Tak 25-50
VVS-stammar, WC/Bad 45
Fasad inkl. tillval 45-75
Fonster, entrépartier m.m. 40
Hiss, trapphus 40
Stomkomplettering, innervagg m.m. 20-50
Ventilation/Styrautomatik 25
El 25-50
Restpost 25
Markanlaggning 20i
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Avskrivningar Inventarier, markinventarier och fordon

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Markinventarier, inventarier och fordon Ar
Markinventarier 10
Inventarier och fordon 5

Skillnaden mellan planenliga- och skattemassiga avskrivningar redovisas som ackumulerad
sveravskrivning, vilken ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal kostnadférs [6pande under leasingperioden.
Beloppen redovisas i not.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Likvida medel
Likvida medel bestar av disponibla medel hos banker och andra kreditgivare (koncernkonton
tillhorande Pited Kommun).

Avsittningar

Bolagets avsattningar bestar av en pensionsskuld och en uppskjuten skatteskuld. Pensionsskulden
har varderats enligt arsbesked fran det aktuella pensionsbolaget. Den uppskjutna skatteskulden har
berdknats som 20,6% av den temporéra skillnaden mellan bokféringsmassigt och skatteméssigt varde
fér byggnader och markanlaggningar. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Intékter
Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodoraknas bolaget och intakterna med avdrag for rabatter, kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintékter
Hyresintakterna for forvaltningsfastigheterna redovisas linjért i enlighet med villkoren som anges i
gallande hyresavtal.

Med anledning av covid-19 har bolaget lamnat hyresrabatt ill vissa lokalhyresgaster som omfattats av

férordningen SFS 2020:237. Bolaget har erhalllit statligt stod fér en del av den lamnade hyresrabatten.
Stédet har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:11l
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Pited. Pited Kommunforetag AB ingdr i en koncern dar Pited Kommun med org.nr 212000-2759 med
sate i Pited, upprattar koncernredovisning fér den storsta koncernen.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2020-01-01-
2020-12-31

2019-01-01-
2019-12-31

Inkép av andra féretag inom koncernen
Forsaljning till andra féretag inom koncernen

Not 3 Hyresintékter

49 389
136

59 808
17 994

49 525

2020-01-01-
2020-12-31

77 802

2019-01-01-
2019-12-31

Varmhyror
Avgar outhyrda enheter
Avgar hyresrabatter

Summa

Not 4 Ovriga intékter

270 148
-6 676
-760

258 719
-4 184
-1488

262 712

2020-01-01-
2020-12-31

253 047

2019-01-01-
2019-12-31

Ersattning fran hyresgéster
Erséttning tidigarelagt underhéll
Vinst vid avyttring av fastigheter
Ovriga intakter

Summa

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

1411

101

39 386
1284

735
178

629

42182

1542

AB PiteBo 15(23)
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Not 2 Koncernuppgifter
AB PiteBo ar ett helagt dotterféretag till Pited Kommunforetag AB med org.nr 556620-0795 med séte i
|
|

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

PWC
Revisionsarvode 130 120
Ovriga tjanster - 3
Pited Kommun (KPMG)
Revisionsarvode 22 18
Summa 152 141{
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Not 6 Operationell leasing - leasetagare

16(23)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasinga vial:
Inom ett ar 56 140
Mellan ett och fem &r 19 48
Senare &n fem ar 19 11
94 199
| easingavgifterna avser fordon.
Not 7 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 Varav mén 2019-12-31 Varav mén
47 35 44 32
Totalt 47 35 44 32
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
VD 1012 996
Styrelse 373 369
Ovriga anstéllda 19 645 18 561
Summa 21 030 19 926
Sociala kostnader 8 465 8 634
(varav pensionskostnader) 2278 2260
Av féretagets pensionskostnader avser 264 tkr (274 tkr) foretagets VD.
Kénsfordelning i féretagsiedningen
2020-12-31 2019-12-31
Totalt antal personer i styrelsen exkl. personalrepresentanter: 7 7
Varav kvinnor 4 4
Totalt antal personer i ledningsgrupp: 6 6
Varav kvinnor 2 2{
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Deltagande vid styrelseméten

Namn Styrelseuppdrag Antal moten deltagit/totalt
Anders Lundkvist Ordférande 717
Majvor Lindstrém Vice ordférande 7
Isabella Bjérkman Ledamot 717
Henry Larsson Ledamot 717
Gunilla Wallstén Ledamot 717
Lars-lvar Pettersson Ledamot 6/7
Lena Vikberg Ledamot 617
Elisabeth Andersson Personalrepresentant 117
Thomas Sundberg Personalrepresentant 77

Not 8 Av-och Nedskrivningar av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Programvarulicenser 276 180
Byggnader 37728 35 941
Nedskrivning av byggnader 10 685 3000
Markanlaggning 781 685
Inventarier 268 318
Markinventareir 124 113
Fordon 148 183
SUMMA 50 010 40 420
Not 9 Rinteintikter och liknande intakter
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Utdelning andelar intresseféretag 4 -
Ranteintakter, skattekonto - 5
Summa 4 5
Not 10 Rintekostnader och dvr finansiella kostnader
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rantekostnader, koncernkonto 43 85
Rantekostnader, évriga 10678 11226
Ovriga finansiella kostnader 3009 3 057
Summa 13730 14 368
Not 11 Bokslutsdispositioner
: 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Aterforing av periodiseringsfond 5 570 3500
Arets avsattning till periodiseringsfond -17 500 -9 400
Férandring over-funderavskrivningar -745 251
Summa -12 675 -5 649’
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Not 12 Skatter
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2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skattekostnad -11 240 -6 085
Uppskjuten skatt 1793 -3 748
-9 447 -9 833

Avstdmning av effektiv skatt
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Procent Procent Belopp
Resultat fore skatt 49 180 30 055
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 10 525 21,4 6 432
Ej avdragsgilla kostnader 21,4 17 21,4 25
Ej skattepliktiga intékter 21,4 -1 21,4 -1
Skattem justering forsaljning fastighet 214 837 21,4 -
Skattem justering for avskrivning fastighet 21,4 2116 21,4 588
Skattem direktavdrag underhall fastighet 21,4 -2 495 21,4 -1 138
Skatt hanfoérlig till tidigare ar 21,4 - 21,4 -
Schablonranta pa periodiseringsfond 21,4 39 21,4 34
Ovr skattem justeringar 21,4 202 21,4 145
Redovisad effektiv skatt 11 240 6 085
Effektiv skatt, % 22,9% 20,2%

| raden skattemassig justering for avskrivning fastighet, ingar nedskrivningar med 10,7 (3,0) mkr.

Not 13 Programvarulicenser

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 156562 1386
-Arets anskaffningar 913 166
Vid arets slut 2 465 1552
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -1 326 -1 145
-Arets avskrivning -276 -180
Vid arets slut -1 601 -1 325
Redovisat varde vid arets slut 864 227{
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Not 14 Byggnader, mark och markanlédggning
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 1875213 1849 498
-Nyanskaffningar 69 378 27 016
-Avyttringar och utrangeringar -94 227 -2 498
-Omklassificeringar 95 730 1197
Vid arets slut 1946 094 1875213
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets bérjan -580 108 -545 046
-Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 30415 1 564
-Arets avskrivning -38 509 -36 626
Vid arets slut -588 202 -580 108
Ackumulerade nedskrivningar

-Vid arets borjan -16 421 -13 421
-Arets nedskrivningar -10 685 -3 000
Vid arets slut -27 106 -16 421
Redovisat virde vid arets slut 1330786 1278 684
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvérden 60 793 60 912
Redovisat varde vid arets slut 60 793 60 912

Anskaffningsvardet har minskat med ett statliga bidrag fran &ren 1998-2010 med totalt 21 918 tkr
(21 918 tkr).

Not 15 Upplysning om verkligt vérde pa férvaltningsfastigheter
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets slut 2 337 000 2188 000

Det verkliga vardet har baserats pa bolagets egna berakningar. Metoden som anvants ar
avkastningsmetoden. Driftnetto har beréknats for bostader och lokaler pa respektive byggnad.
Driftnettot bestar av marknadsmassiga hyresintakter 2020 med avdrag for vakanskostnad, drift,
underhall samt fastighetsavgift-/skatt.

Avkastningsvardet har beréknats genom att driftnettot dividerats med ett direktavkastningskrav.
Direktavkastningskravet ligger inom intervallet 3,75-7,25%, beroende pa laget. Som utgéngspunkt har
nivan pa avkastningskraven fran Varderingsdata anvants. Darefter har nivaerna justerats utifran
bolagets ké&nnedom om den lokala hyresmarknaden. Det totala avkastningsvardet ovan ar summan av
avkastningsvardena for samtliga byggnader. Beloppet har reducerats med aktuell underhallsskuld som
2020-12-31 ar beraknad till 270 319 tkr.(
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Not 16 Inventarier, markinventarier och fordon
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2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 21165 20833
-Arets anskaffningar 908 3906
-Anskaffningsvérde pa avyttringar och utrangeringar -44 -64
22 029 21165
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -19 675 -19 025
-Aterforda avskrivningar pa avyttring och utrangering 44 63
-Arets avskrivning -540 613
-20 071 -19 575
Redovisat varde vid arets slut 1 958 1590
Not 17 Pagaende nyanldggningar
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 101 709 5 329
Omeklassificeringar -95 730 -1196
Omklassificering till kostnad -23 -236
Arets inkép 51 806 97 812
Aktiverat av arets inkép -41 635 -
Redovisat virde vid arets slut 16 127 101 709
Not 18 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2020-12-31 2019-12-31
4 andelar i Husbyggnadsvaror HBV Férening UPA 40 40
90 aktier i SABO Forsakrings AB - 90
Redovisat vérde vid arets slut 40 130
Under aret har SABO Férsakrings AB tratt i likvidation.
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda forsékringar 48 155
Férutbetbalda kabel-TV avgifter - 58
Ovriga férutbetalda fakturor 386 216
Upplupna intékter 984 2 150
1418 2579
Not 20 Antal aktier och kvotvérde
Anfal aktier Kvotvérde
Vid arets bdrjan 10 000 10 000
10 000 10 000
Not 21 Ackumulerade dveravskrivhingar
2020-12-31 2019-12-31
Programvarulicenser, inventarier, markinventarier och fordon 1682 937
1682
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Not 22 Periodiseringsfonder

21(23)

2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 - 5570
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsér 2015 7 750 7 750
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 5 890 5890
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 3 550 3 550
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 4600 4 600
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 9400 9 400
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 17 500 -
48 690 36 760
Av periodiseringsfonder utgér 20,6% (21,4%) uppskjuten skatt.
Not 23 Avsittningar for pensioner
2020-12-31 2019-12-31
Pensionskostnad
KPA Pension 1857 1911
Summa 1857 1911
Not 24 Avsittningar for latent skatt
2020-12-31 2019-12-31
Vésentliga temporéra skillnader
Bokfort varde for byggnader och markanlaggning 1269 993 1217 772
Skattemassigt restvarde byggnader, tillval och markanlédggning -1 132 900 -1 077 425
Summa 137 093 140 347
Uppskjuten skatteskuld 20,6% 28 241 30 034
Not 25 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut
Skulder som férfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 370 500 453 939
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 431719 370 000
802 219 823 939
Not 26 Kortfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder som férfaller inom ett ar fran balansdagen: 20 970 20 220
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2020-12-31 2019-12-31
Lonerelaterade kostnader 4 381 4 007
Rantekostnader 1110 1120
Férutbetalda hyresintakter 21460 19 592
Ovrigt 2 327 2148
29 278 26 867L
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Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
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2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar 39 325 37 420
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 10 685 3 000
Rearesultat forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -36 554 934
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -54 -144
Omeklassificering till kostnad 23 236

13 425 41 446

Not 29 Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Skuld/fordran koncernkonton 19 357 -49 363

19 357 -49 363

Not 30 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter

2020-12-31 2019-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser
Fastigo 401 3557
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Pitebo, org.nr 556452-0038

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AB Pitebo fér &r 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av AB Pitebos finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for AB Pitebo.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till
AB Pitebo enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de beddmer &r ndvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nédgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for AB Pitebo for ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Tav2
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Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till AB Pitebo enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

*  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Lulea den 1 mars 2021

Conny Erkheikki
Auktoriserad revisor
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PITEA KOMMUN
Kommunrevisorerna 2021-02-15

Fullméktige i Pited kommun
Org nr 212000-2759

Arsstimman i AB PiteBo
Org nr 556452-0038

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullmaktige i Pited kommun utsedd lekmannarevisor har granskat AB PiteBos verk-
samhet for ar 2020.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolagsstdmman faststéllt dgar-
direktiv.

Granskningen har genomfoérts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedémning och provning. De vésentligaste aktiviteterna under aret har bestatt av:

e Dialog med styrelsen samt VD
e Protokoll I&sning

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt. Jag beddémer dartill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Pited den 15 februari 2021

5 /
] /
i
{

Elin Johansson

Lekmannarevisor
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AB PiteEnergi 2 (38)
Org.nr 556330-9227

Styrelsen och verkstéllande direktéren for AB PiteEnergi avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska tusentals kronor, Tkr, om inget annat anges.
Foérvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet bestar av att producera, distribuera och sélja ledningsbunden energi och
bredband samt tjanster kopplade mot dessa affarer. | uppdraget ingar aven att uppféra, &ga och driva for
verksamheten viktiga anlaggningar liksom att &ga och forvalta aktier i energiféretag samt bedriva annan

darmed forenlig verksamhet.

| dotterbolaget PiteEnergi Handel AB sker elproduktion, handel med energi, produkter samt kundservice.
Genom samordning redovisas samtliga kundfordringar i moderbolaget.

Foretaget har sitt sate i Pitea.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under rikenskapsaret

Coronapandemin

Aret har till stor del praglats av att hantera pandemin och minimera risken for att de samhaliskritiska
leveranserna inte ska dventyras. Kontorspersonalen har inledningsvis begransats till 50% pa
arbetsplatsen for att fran den 12:e november éverga till att all personal som har mgjlighet jobbar pa
distans. Hanteringen av pandemin har varit en framgang och ingen smittspridning har férekommit pa
arbetsplatsen, enbart ett fall har bekraftats hos personalen.

Den ekonomiska paverkan av pandemin har varit mycket begransad, samtidigt som kompetensutveckling
av personalen samt andra personalframjande atgarder har begransats pa grund av instéllda utbildningar

och begransade méjligheter att samlas.

Elhandel

Temperaturen har under 2020 legat betydligt lagre an ett normalar. Elférsaljningen minskade med 29,6
GWh (8% till 342,2 GWh (371,8 GWh). Marknadspriset pa el har under aret legat ca 55 % lagre &n
foregéende ar. Priset pa s.k. ursprungsgarantier (fornybar el) har blivit lagre &n forra vintern tack vare att
efterfragan i Europa har minskat. Konkurrens pa elhandelsmarknaden hardnar ytterligare med nya aktérer
som kliver in p& marknaden, framst kopplat mot digitaliseringen med tjénster och produkter som erbjuds
via appar. Proaktivt marknadsarbete under 2020 gor att PiteEnergi i hog grad lyckas behalla

elhandelskunderna.

Elproduktion

Elproduktionen i Sikfors vattenkraftstation var under 2020 6ver budget, 556 GWh. Fyllda vattenmagasin,
mycket vind och héga temperaturer i kombination med minskad efterfragan med anledning av
coronapandemin, har orsakat ett mycket 1&gt elpris under 2020 vilket gér att det ekonomiska utfallet &r
betydligt 1&gre &n budgeterat. Den smaskaliga vattenkraften som bedrivs i Lillpite Kraft visar en hégre
produktion pa 4,02 GWh (2,54GWh) an féregaende ar. Beslut om avveckling av Lillpite Krafts verksamhet
togs 2017. Processen pagar fortfarande och bolaget vantar pa att processen i Mark & Miljsdomstolen
(MMD) ska slutféras. En kompletterande sléntutredning &r inlamnad till MMD under hésten 2020.
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Fjarrvirme

PiteEnergis fiarrvarmeleverans bestar till mer &n 95 % av éverskottsvarme fran pappersindustrin i Pitea
vilket medfér ett effektivt nyttiande av miljévanlig och prisvard véarme med hoég leveranssékerhet. Andelen
dverskottsvarme fran Smurfit Kappa Kraftliner ligger fér 2020 pa 91% (93%) av var fjarrvarmeleverans,
vilket ar avsevart hégre &n genomsnittet i Sverige (7%). Samarbetet med industrin medfér extremt laga

utslapp av CO2 i Pite4 i forhallande till genomsnittet i landet fér produktion av fjarrvarme.

Férsaljningen av fijarrvarme uppgick under 2020 till 233 GWH (268 GWh), en minskning med 13 %, vilket
kan hanforas till det onormalt varma aret. Antalet ny anslutna kunder till fiarrvarmenéatet uppgick 2020 till
24 kunder (28 st). Ett fortsatt gott samarbete med huvudleverantoren har fortlépt under aret med
gemensamt fokus pa att undvika avbrott och att effektivisera leveranserna. Under 2020 uppdagades
kraftiga skador pa rékgaskylaren och reparationsatgarder pa ca 2 mkr &r nédvandiga. Reparationen

genomfors under planerat underhallstopp i maj 2021.

Bredband

Utvecklingstakten i Pited ar hog vilket medfor fortsatt hog takt av nyanslutningar till bredbandsnatet.
Bredband &r en produkt som i dagens kommunikationsstyrda varld &r en forutséttning bade i privata
hushall och i féretag, vilket stéller hdga krav pa leveranssakerhet. Fibernatet ar en mycket stark produkt
bl.a. genom hogre sakerhet an tradlos teknik. Under aret har anslutningar i glesbygd skett tack vara
statligt bidrag. Omsaéttningen har ékat med ca 12% jamfort med féregaende ar, vilket beror pa en stark
forsaljning till framfor allt privatkunder. Resultatet 6verstiger foregaende ar och visar att tidigare
investeringar i infrastruktur kombinerat med ett aktivt férsaljningsarbete ger god effekt.

Elnit

Det laga elpriset och darmed minskade kostnaderna for natfériuster bidrar positivt till arets resultat for
koncernen. 2020 ars transitering av el inom PiteEnergis elnat uppgick till 491 GWh (5629 GWh) inklusive
natfériuster. Av denna volym har 416 GWh (460 GWh) tillférts fran éverliggande elnat medan 83 GWh (68
GWh) inmatats fran produktionsanlaggningar anslutna till elnatet. Merparten av den inmatade
elproduktionen utgjordes av vindkraft 76 GWh (64 GWh), medan smaskalig vattenkraft svarade for 6

GWh (4 GWh).

Administration/Stab

Krav pa 6kad IT-sakerhet och personuppgiftshantering paverkar verksamheten patagligt och driver
kostnader. Framtida behov av kompetens ar stor inom manga branscher vilket gor att
arbetsgivarvarumarket blir allt viktigare. PiteEnergi erbjuder en arbetsplats som uppmuntrar engagemang
och kompetensutveckling, men under 2020 har pandemin minskat mdéjligheten till kompetensutveckling,
och dé&rmed har &ven kostnaderna minskat. Digitaliseringen och utvecklingsverksamheten har fortsatt att
inriktats pa interna projekt for 6kad effektivitet, affarsutveckling, sékerhet och informationssakerhet. Trots
de utmaningar som pandemin medfért sa har bolaget fortsatt mycket héga siffror i
medarbetarundersékningen "Great Place To Work", som mater engagemang och fértroende inom
organisationen. Hela 96 % av medarbetarna anser att PiteEnergi &r en mycket bra arbetsplats!

AB PiteEnergi har i sin redovisning redovisat anslutningsavgifter som en periodiserad intédkt som
underliggande tillgangars nyttjandeperioder. Principerna har tydligt beskrivits i tillaggsupplysningar under
redovisningsprinciper. Skatteverket har nekat bolaget ratten till att periodisera intakterna éver
tillgdngarnas nyttjiandeperioder och upptaxerat bolaget i den period inkomsten erhélls. AB Piteenergi har
overklagat till férvaltningsratten per 2020-10-12 och redovisar dven detta ar anslutningsavgifter som en
periodiserad intékt, vilket styrelsen gér bedémningen ar god redovisningssed.

Energipolitik

Energipolitiken har aven under 2020 ater varit hogt uppe pa agendan i bade Sverige, Europa och globalt -
kopplingen mot klimatfragan blir allt tydligare och kommer att férandra var bransch i framtiden. En het
debatt blossade upp i slutet av aret dar EU-kommissionen har tagit fram ett férslag som innebar att
vattenkraften inte l&angre &r en hallbar grén investering. Fragan kommer att fa stort utrymme &ven under
det kommande aret.
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Under 2020 har begransningarna i 6verféringskapacitet mellan elprisomradet SE2 och SE3 medfért stora
prisskillnader mellan sédra och norra Sverige. Detta tillsammans med elektrifieringen av fordonssektorn
och industrin gor att energifrdgan och begransningarna i éverforingskapacitet fortsatt kommer att vara i
fokus. En nationell elektrifieringsstrategi kommer att tas fram under 2021.

Vindkraft

Under 2020 har vindkraftsproduktionen fortsatt att ka och det var en vinter med rekordstor
vindkraftsproduktion. Resultatet blev emellanét elpriser pa bottennivaer. Systempriset pa el i Norden
veckomedelpriserna pa den nordiska spotmarknaden - har under innevarande vinter varit bland de lagsta

sedan 1996.

Séndagen den 10 februari, fick Sverige for férsta gangen nagonsin ett negativt spotpris pa el. Priset pa en
kilowattimme pa Nord pools elbérs var da minus 0,2 ére. Da svarade vindkraftsproduktionen for nara

hélften av elproduktionen i Sverige.

Elektrifieringen av fordonsindustrin

Fordonsindustrin fortsatter att elektrifieras och i princip alla storre fabrikanter tillverkar eller planerar att
tillverka eldrivna bilar och lastbilar. Andelen laddbara bilar, dvs elbilar och laddhybrider, fortsétter att ligga
pa hdga nivaer och svarade for 29 procent av personbilsregistreringarna i augusti. Det &r mer an tre
ganger sa hog andel som i augusti férra aret da andelen var 8,9 procent. Fér energibranschen och i
synnerhet elnatsbranschen kommer detta att medféra konsekvenser da laddinfrastruktur ska tillgodose
behoven av laddning i framtiden. Stora satsningar pa laddinfrastruktur har under aret aviserats av olika
intressenter dar ett energibolag i samarbete med en stor drivmedelsleverantér satsar pa etablering av 800
laddplatser pa fler an 300 stationer runt om i landet. Regeringen har &ven beslutat om att utbyggnaden av
infrastrukturen for snabbladdning langs stérre vagar ska forstarkas med 50 miljoner kronor 6ver tre ar.

For bolaget har forsaljningen av laddboxar 6kat under 2020 och férsaljningen férvéntas att 6ka avsevart
de kommande aren.

Digitaliseringen

Omvarlden férandras snabbt. Digitaliseringens frammarsch skapar méjligheter som vi for ett par ar sedan
inte trodde fanns. Logaritmer och larande datorer saval som utveckling av fysiska robotar utvecklas i
snabb takt. Agande av data fér att kunna hantera larandet via Al (Artificiell Intelligens) blir viktigt,
genererad data innehaller varde som kommer att erbjudas till kunderna, och saledes skapa affarer.
Baksidan av den stora genereringen av data stavas risk - som satter sékerheten pa spel. Under 2020 har
det sakerhetspolitiska laget hardnat och den digitala brottsligheten 6kar. For branschen innebar detta
fokus pa sakerhetsarbete. NIS-direktivet staller krav pa oss som samhallsviktig aktor att skydda
informationen och systemen. Denna utveckling driver kostnader och stéller krav pa kompetens och
formaga att utvecklas.

Digitaliseringen 6éppnar aven fér mojligheter. Var unika marknadsposition ger méjligheter att skapa digitala
tjanster till vara kunder inom matning, smarta hem och smarta samhallet Internet of Things. Under de
senaste tva aren har forutsattningar skapats for att kunna utveckla och leverera dessa tjanster till
kunderna vilket kommer att ske under 2021.

Vara afféarer

Varme & Kyla

Fokus riktas mot att fortsatta samverkan med vara hetvattenleverantorer. Stabil leverans betyder laga
utslapp vilket &r bra fér miljon. Reinvesteringar i produktionsanlaggningar ar avgérande for langsiktig
leveransséakerhet och de narmaste aren ska utveckling ske av forebyggande underhall av nat och
produktionsanléggningar. Utvecklingen av digitala I6sningar sker fort och utveckling sker av
underhalissystem och nya digitaliserade tjanster som tillfér varde fér kunderna, t ex via méatning av
férbrukning, fldden och vattentemperatur.
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Bredband

Var &gare har en hég malsattning gallande méjlighet till bredbandsanslutning, vilket ar uttalat i
kommunens Bredbandsstrategi. Under 2020 har anslutningsprojekt i glesbygd inom kommunen
genomforts, med hjalp av statliga bidrag. M&jligheter till fortatning av tidigare byggda omréden, dvs att
slja till kunder som tidigare avstatt anslutning, ar relativt stor och kommer att bidra till tillvéxt under de
narmaste aren. Givet dessa forutsattningar ser vi att affaren kommer att vaxa ytterligare ett antal ar
framaver. Internet of Things (loT) &r framtiden, digitaliseringen i framtidens samhalle kommer pa bred
front och under 2020 har PiteEnergi fortsatt att bygga ut LoRa-n&tet som skapar férutsattningar for loT

och sensorer och utvecklingen av det smarta samhallet.

Elnédt

Utvecklingen i Pited har varit stark de senaste aren vilket marks da vara infrastrukturer behévs for att
tilgodose behoven av bl a elnat. Vart elnat bestar av ca 290 mil elledningar, varav vilka ca 117 mil &r
luftledningar och &r utsatt fér vadrets paverkan. Fortsatta investeringar i Sveriges elnét, fran SvKs
stamnét, via Regionnaten, till lokalnat som PiteEnergi ager - kommer att fortsatta for att forbattra
leveranskvalitet och undvika risker vid stormar och annan yttre paverkan. Detta kommer att driva
kostnader och kommer att paverka framtida prisbild for elnatet. Nationellt sett har 2020 starkt praglats av
natkapacitetsbrist sarskilt i storre stader som idag inte kan véxap g a att elnaten inte har tillracklig
kapacitet att ansluta den effekt som kravs. For att klara framtida utmaningar kommer enorma

investeringar kravas i Sveriges elnat.

Elhandel
Planen var att elhandelsmarknaden skulle forandras genom att Nordisk Slutkundsmarknad inférs och
anvisade elavtal upphor 2021. Arbetet med inférandet har férsenats och osakerheten runt inforandet &r nu

stor. PiteEnergi bevakar fortsatt utvecklingen.

Under 2020 har prisbilden pa ursprungsgarantier (UG) fortsatt minska och efterfragan kraftigt stagnerat.
Hur framtiden kommer att se ut &r idag osakert, och eftersom all fornybar el som séljs, ska "tackas upp”
genom inkép av UG &r detta en parameter som &r viktig i var framtida elhandelsaffar eftersom den

paverkar féretagets inkdpskostnader.

Digitaliseringen och hantering av kundens data blir viktigare inom elhandeln. Nya aktorer utvecklar nya
och enkla tjanster till kunderna och gér att den traditionella elleverantéren behéver tanka nytt. Utveckling
av elhandelsprodukter som presenteras via appar och pa nya innovativa satt ar en nédvandighet for att

klara elhandelsaffaren pa lang sikt. Bolaget lanserar en kundapp under 2021.

Tjansteutveckling

PiteEnergis nya tjansteavdelning har uppdraget att utveckla och leverera tjanster till vara kunder.
Kunderna andrar beteenden i takt med digitaliseringen och dess utbud av tjénster via appar. Smarta hem,
smarta samhallet och LoRA-nét &r begrepp som diskuteras dagligen och som ger helt nya mojligheter for
overvakning, styrning och utveckling av tjénster. Digitaliseringen ar framtiden och kommer att krava nytt
tank i branschen och i bolaget. Huvudparten av verksamheten inom tjénsteavdelningen har 2020 skett via
forsaljning och installation av solproduktion och laddinfrastruktur. | framtiden ser vi att avdelning véaxer i

takt med att utbud, férsaljning och leverans av nya tjénster utvecklas.

Forskning och utveckling

Satsning pa forskning och utveckling sker enligt vart agardirektiv. Aven inom detta omrade riktar vi vara
blickar mot digitaliseringen och dess m¢jligheter att skapa nya tjanster och affarer for en langsiktigt hallbar
ekonomi i bolaget. Samarbeten med andra parter &r nodvéndig for att skapa forutsattningar for utveckling,
sarskilt eftersom uppstickare pa marknaden &r snabba, innovativa och utmanande for det traditionella

energibolaget inom digitala tjanster till kund.

Elproduktion

Vattenkraftens miljsfond har bildats av flertalet energiféretag som bedriver vattenkraftsproduktion. Denna
fond kan vara till hjalp for avvecklingen av Lillpite Krafts anlaggningar. Anmélan till fonden godtogs under

2020 enligt den nationella planen, med beredning under 2023. Lillpite Kraft kommer &ven s6ka bidrag fran
fonden Bra Miljoval for att skapa majlighet till en eventuellt snabbare rivningsprocess &n den process som

ar majlig via vattenkraftens miljéfond.
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Investeringar

Investeringstakten har i likhet med foregaende ar varit hég. Fokus har legat pa fortatning och ¢kad
redundans av bredbandsnatet samt forstarkning och férnyelse av elnétet. Utbyggnaden av kontoret har
pabérjats under aret och slutférs 2021. Koncernens investeringar i materiella anl&aggningstillgangar

uppgick till 114,3 Mkr (116,3 Mkr).
Hallbarhetsupplysningar

Att bidra till en god milj6é &r en del av PiteEnergis strategi. Féretaget ar miljocertifierade enligt ISO 14
001:2015. Ett certifierat miljledningssystem bidrar till forbattrade processer och metoder for att kunna
folja lagstiftningen, identifiera risker och miljépaverkan samt satta miljomal och mal ur ett langsiktigt
perspektiv. Moderbolaget bedriver anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Tillstandet avser fjarrvarmeproduktionen pa Backenverket. Utslapp av rékgaser sker till luft vid eldning i
verkets pannor och enligt genomférda méatningar sa uppfylls samtliga miljokrav.

PiteEnergis vision lyder "Varldens lokalaste energibolag som mdjliggér hallbar utveckling inom regionen”.
Stravan att skapa positiva varden for lokalsamhallet ar tydlig och langsiktig, och féretaget &r sedan ett
antal ar certifierat enligt ISO 14001. Féretagets hallbarhetsredovisning beskriver arbetet inom miljé-,
ekonomisk-, och social hallbarhet. Genom att producera och sélja 100 % férnybar el och genom
fiarrvarmesamarbetet skapar vi klimatsmarta l6sningar. Sedan 2010 har féretaget anvant elfordon, vilket
bidrar till en battre milj6. Dartill har fokus pa langsiktigt finansiell hallbarhet samt pa lokalténksamhet
gentemot medarbetare, kunder och omvarld en stark koppling mot hallbarhet - for att skapa
forutsattningar for utveckling av samhallet och dess invanare.

Under hosten 2020 genomférdes en digital hallbarhetsdag med fokus pa hallbar utveckling agenda 2030,
varens hallbarhetsdag blev installd pa grund av pandemin.
Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har AB PiteEnergi valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt

som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa www.piteenergi.se.

Agarforhallanden
AB PiteEnergi &ags till 100% av Pited Kommunféretag AB, 556620-0795, med séte i Pited.
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Flerarsoéversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsattning exkl punktskatter
Rérelseresultat

Rérelseresultat efter finansiella
poster

Balansomslutning

Medelantalet anstallda

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital fére skatt
Avkastning pa eget kapital efter skatt

Moderbolaget

Nettoomsattning exkl punktskatter
Rérelseresultat

Rérelseresultat efter finansiella
poster

Balansomslutning

Medelantalet anstéllda

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital fore skatt
Avkastning pa eget kapital efter skatt

2020
465 425
81 466

77 574
1259 421
102

49

6

13

10

2020
354 500
67 983

64 719
1181939
82

48

6

11

9

2019
532 261
75015

71215
1235340 1

106

47

6

12

10

2019
349 502
53 214

52 117
1149258 1

84

47

5

10

8
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2018 2017
513 652 484 146
79115 75 323

75 263 69 268

176 887 1110105
08 91

47 47

7 7

14 14

11 11
2018 2017

332 043 317 964
63 862 61 331

60 644 56 546

078835 1010372
81 74

47 47

6 6

12 12

9 9

7 (38)

2016
458 933
64 900

57 508
1077 044
89

46

6

12

9

2016
300 987
53 551

46 772
973 794
70

46

5

10

8

by
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Forandring av eget kapital
Belopp i tkr.

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
Moderbolaget kapital

Belopp vid arets

ingang 14 000
Disposition enligt

beslut av arets

arsstdmma:

Arets resultat

Belopp vid arets

utgang 14 000

Foérslag till vinstdisposition

Annat eget

kapital

Aktie- inkl. arets
kapital resultat

14 000 570 297
30 574
14 000 600 871

Reserv- Balanserat
fond resultat

2 800 10 828

2330

2800 13 158

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (SEK):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verféres

Minoritets-
intresse

146

-73
73

Arets
resultat

2330

-2 330
8

8

13 1568 123
8 355
13 166 478

13 166 478

8 (38)

Totalt

584 442
30 501
614 943

Totalt

29 958

o

29 966

Koncernens och moderbolagets resultat och stalining i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrdkning
Tkr

Nettoomsattning

Avgar punktskatter

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Elinkép Rakraft

Energiinkop fjarrvarme

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Minoritetens andel av resultatet

Not

2,3

()]
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2020-01-01
-2020-12-31

576 413
-110 988
13 351
1964
480 740

-119 465
-65 195
-66 149
-78 194

-70 271
-399 274
81 466

211
-2 997
-1 106
-3 892
77 574

-38 780
38 794
-8 293
30 501
30 574

-73

9 (38)

2019-01-01
-2019-12-31

649 957
-117 696
16 665

8 308
556 233

-190 698
-79 909
-67 565
-79718

-63 329
-481 218
75015

248
-3 036
-1 012
-3 800
71215

-35 600
35615
-7 027
28 589
28 586
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Not

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfoéretag

Fordran Pited Kommun Koncernkonto
Aktuella skattefordringar

Elcertifikat

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

10
11
12
13

14

15

16

15
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2020-12-31

1393
1393

115 422
920 580
18 707

38 944
1093 653

15
15
1095 061

5276
5276

96 072
14 063
17 148
4 979
392

7 567
13 991
154 212

4872
4872
164 360
1259 421

10 (38)

2019-12-31

1913
1913

117 545
891 949
11 493

21771
1042 758

15
15
1044 687

5 561
5 561

99 392
25373
29 810
3704
686
9159

6 958
175 082

10 011

10 011
190 654
1235 3M1
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avséttningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

17
18

19

20

2020-12-31

14 000
600 870

614 870

73
73
614 943

179
149 511
3957
153 647

315 893
27 096
342 989

0

44 256
38 879
48 548
16 169
147 842
1259 421

11 (38)

2019-12-31

14 000
570 297

584 297

146
146
584 442

249

141 223
3400
144 872

314 393
24 054
338 447

2041

65 840
36 565
52 478

10 654
167 578
1235 341
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Not

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 21

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager och pagaende arbeten
Férandring av kortfristiga fordringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassafldéde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstiligangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Omklassificiering av anlaggningstillgang
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an

Amortering av lan

Férandring 6vriga langfristiga skulder

Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

15
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2020-01-01
-2020-12-31

77574
73 250
-5

150 818

286

8 207
-19 254
140 058

0
-123 138
0
0
-123 138

0

-542

4 602
-38 780
-34720
-17 800

39 821
22 021

12 (38)

2019-01-01
-2019-12-31

71215
59 075
0

130 290

7877

8 462

-1 873
144 756

-1 043
-120 241
8 576

-8 247
-120 955

29 000
-2 041
-2 167
-35 600
-10 798
13 003

26 818
39 821

I s
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Moderbolagets Not 2020-01-01 2019-01-01
Resultatrikning -2020-12-31 -2019-12-31
Tkr
Nettoomsattning 2,3 465 488 467 198
Avgar punktskatter -110 988 -117 696
Aktiverat arbete for egen rakning 13 351 16 665
Ovriga rérelseintakter 4 1 960 3919
369 811 369 086
Rorelsens kostnader
Elinkdp rakraft -27 683 -34 706
Energiinkop fjarrvérme -65 329 -80 221
Ovriga externa kostnader 5,22 -77 385 -74 582
Personalkostnader 6, 23 -65 867 -66 853
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -64 306 -59 510
Ovriga rorelsekostnader -1 258 0
-301 828 -315 872
Roérelseresultat 67 983 53 214
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 24 0 2186
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 211 246
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 369 -2 517
Ovriga finansiella kostnader -1 106 -1 012
-3 264 -1 097
Resultat efter finansiella poster 64 719 52 117
Bokslutsdispositioner 7 -64 577 -49 779
Resultat fore skatt 142 2338
Skatt pa arets resultat 8 -134 -8
Arets resultat 8 2330
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Moderbolagets Not 2020-12-31 2019-12-31
Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 9 1393 1913
1393 1913

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 37 639 38 727

Maskiner och andra tekniska anléggningar 11 893 548 862 333

Inventarier, verktyg och installationer 12 7721 6 992

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgdngar 13 38 764 21 591

977 672 929 643

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25, 26 1300 1 300

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 15 15
1315 1315

Summa anldaggningstillgangar 980 380 932 871

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornédenheter 5276 5 561
5276 5 561

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96 072 99 392
Fordringar hos koncernféretag 61 852 70 090
Fordran Pited Kommun - Koncernkonto 15 17 148 29 810
Aktuella skattefordringar 1726 817
Ovriga fordringar 5705 3939
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 13749 6 747
196 252 210795
Kassa och bank 16 31 31
Summa omsittningstillgangar 201 559 216 387
SUMMA TILLGANGAR 1181 939 1149 258
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Moderbolagets Not 2020-12-31 2019-12-31

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 000 14 000
Reservfond 2 800 2 800
16 800 16 800
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 13 158 10 828
Arets resultat 8 2330
13 166 13 158
Summa eget kapital 29 966 29 958
Obeskattade reserver 28 688 500 647 700
Avsittningar
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 179 249
Uppskjuten skatteskuld 64 0
Summa avsattningar 243 249
Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut 315893 314 393
Ovriga skulder 21 897 24 054
Summa langfristiga skulder 337790 338 447
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 2041
Leverantérsskulder 30 321 45273
Skulder till koncernforetag 39479 36 490
Ovriga skulder 41 176 40 345
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 14 464 8 755
Summa kortfristiga skulder 125 440 132 904
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1181939 1149 258
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Moderbolagets

Kassaflédesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Férandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar
Omklassificering av anlaggningstillgang
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av Ian

Férandring 6vriga langfristiga skulder

Lamnat koncernbidrag

Erhallna (lamnade) koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

64 719
21 66 658

131 377

285
1882
-5 423
128 121

0
-114 307
0
0
-114 307

-542

-2 167
-39 380
15603
-26 476

-12 662

29 841
15 17179
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2019-01-01
-2019-12-31

52 116
59 489

111 605

7877
-2 540
8 566
125 508

-1 043
-119 408
816

-8 247
-127 882

29000
-2 041
-2 157
-35 600
20635
9 837

7463

22 378
29 841
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med innevarande rakenskapsar klassifcieras operationella leasingavtal som finansiella
leasingavtal i koncernredovisningen. Detta innebér att det for aret, vilket ar forsta redovisningstillfallet,
tagits upp en tillgang respektive skuld i balansrakningen motsvarande vérdet pa leasingavtalen.
Flerarsoversikten samt féregéende &rs jamférelsetal har ej raknats om da beloppet ej ar av vasentlig
karaktar.

Intédktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intékterna

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nettoomsattningen omfattar férséaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs. produktion, férsaljning och
distribution av el, varme, bredband, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intékter sdsom
entreprenadavtal och uthyrning. Energiférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten. Forsaljningen
redovisas efter avdrag f&r moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning. Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hansyn till

rabatter och efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de férvantade
nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag l&ggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning

fran dotterféretag redovisas som intakt.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseféretag raknas sadana foretag dar féretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nar foretaget &ger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt anskaffningsvardemetoden. Metoden
innebdr att andelen i intresseféretag tas upp till anskaffningsvéarde i balansrakningen. Erhallen utdelning
fran intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen.
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Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod, under

foérutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfylida.

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tiligang i balansrakningen om det &ar sannolikt att framtida
ekonomiska foérdelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstiligdngar varderas il

anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar ink&pspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttias i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som

erhallits for férvarv av anlaggningstiligéngar.

Tilkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar de uppkommer. Reparationer och underhall kostnadsférs

I6pande.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 25-100 ar

Markanlaggningar 20-40 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-40 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period de hanférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.
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Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstiligangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag

for individuellt beddmda osékra kundfordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingéende i posten och
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning redovisas aktierna till

anskaffningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov féreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med de leasade tillgangarna har 6vergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas en
tiligang och skuld i balansrakningen. Vid efterféljande redovisningstillféllen fordelas
minimileasingavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska
fordelas dver leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats fér den under respektive réakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas

som kostnad det rékenskapsar utgifterna uppkommer.

Varulager
Varulagret vérderas, med tillampning av férst-in forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar
Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sakra eller sannolika till sin fsrekomst men

oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar sdsom Iéner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersé&ttningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in

ersattningen och kostnadsfors I6pande.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstéalining enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgéngar for att betala alla ersattningar
till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de

avser.

Formansbestidmda pensionsplaner

Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer &n avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernen deltar
i en plan som omfattar flera arbetsgivare som klassificeras som férmansbestamd pensionsplan men som
redovisas som en avgiftsbestdmd plan eftersom det inte finns tillracklig information for att redovisa planen

som férmansbestamd.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sakert att bidraget kommer att erhallas
och féretaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att tacka
investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgéngar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intaktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren fér att erhalla bidraget ar uppfylida. Offentliga bidrag varderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgér kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga
fordringar och varderas enligt lagsta vardets princip. Eventuella nedskrivningar av posten belastar
resultatet.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forséljning
(elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma véarde som
tilldelade och anskaffade réattigheter. Har tas &ven hansyn till avtal om framtida leverans av réttigheter och

moéjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.
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For att tacka kvotplikten kommande &r har avtal tecknats om kop av elcertifikat. Avtalade volymer till
inkdpspris fordelar sig pa aren 2021-2023 enligt nedanstéende tabell:

2021 3 343 tkr
2022 487 tkr
2023 331 tkr
4161 tkr
Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Nettoomsittningens férdelning
Koncernen

Nettoomsittningen per verksamhetsgren
Elhandel

Elproduktion

Elnat

Bredband

Fjarrvarme

Punktskatter

Energitjanster

Ovrigt

Moderbolaget

Nettoomsittningen per verksamhetsgren
Elnat

Bredband

Fjarrvarme

Punktskatter

Energitjanster

Ovrigt

Koncernintakt

Not 3 Inkdép och férsiljning mellan koncernféretag

Koncernen

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i

koncernen

Moderbolaget

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2020

108 190
12 916
127 022
50 407
144 696
110 988
16 413
5780
576 412

2020

127 022
50 407
144 696
110 988
16 917
5648
9810
465 488

2020

3,00 %

11,89 %

2020

16,78 %

16,06 %

22 (38)

2019

174 958
16 813
125 084
44 217
153 715
117 696
14 342
3132
649 957

2019

125 084
44 217
153 715
117 696
14 342
2648

9 496
467 198

2019

277 %

18,57 %

2019

19,29 %

27,85 %

Moderféretag i den stérsta koncernen dar AB PiteEnergi &r dotterféretag och koncernredovisning
upprattas ar Pitea Kommunféretag AB, 556620-0795, Pited
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Not 4 Ovriga rorelseintékter
Koncernen

Ovriga rérelseintakter
Forsakringsersattning

Vinst vid avyttring anl tillgangar
Erhallna bidrag

Ersattning fran hyresgéaster

Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter
Forsakringsersattning
Ersattning fran hyresgaster
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2020

1172
131

662
1965

2020

1167
131
662

1960
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2019

2710
576
4 164
195
663
8 308

2019

2680
576
663

3919
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Moderbolaget

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2020

198
48
246

2020

154
48
202

24 (38)

2019

210
50
260

2019

158
50
208

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning,
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av séddana évriga

arbetsuppgifter.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar

Loéner och ersattningar till verkstallande direktéren
Erséattningar till styrelsen

Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktér
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I16ner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
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2020

31
71
102

823
476
53 549
54 848

151
4148
17 331
21630

76 478

2019

31
75
106

1054
366
52 938
54 358

238

4 362
18 164
22764

77 122

L.



AB PiteEnergi 25 (38)
Org.nr 556330-9227

Moderbolaget
2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 18 18
Man 63 66
81 84
Léner och andra erséttningar
Loéner och ersattningar till verkstallande direktren 823 1054
Ersattningar till styrelsen 476 366
Ovriga anstallda 44 471 43 843
45770 45 263
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 151 238
Pensionskostnader for évriga anstallda 3 501 3762
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 14775 156 222
18 427 19 222
Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 64 197 64 485

Vid uppséagning fran foretagets sida har verkstallande direkttren ratt till 6 manadsléner under férutséttning
att ingen annan anstalining paborjats.

Vid egen uppséagning av den verkstallande direktéren utgar inget avgangsvederlag och uppségningstiden
uppgar till 3 manader.

Not 7 Bokslutsdispositioner

Koncernen
2020 2019
Lamnade koncernbidrag -38 780 -35 600
-38 780 -35 600
Moderbolaget
2020 2019
Lamnade koncernbidrag -39 380 -35 600
Erhallet koncernbidrag 15 603 20 635
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt
plan -40 800 -34 814
-64 577 -49 779
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skilinader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
= Skatt enligt géllande skattesats 21,40
Ej avdragsgilla kostnader
Fg. ars skatteméassiga underskott
Arets skatteméassiga underskott
Andra skattemé&ssiga justeringar
Skattemassiga avskrivningar pa
byggnader
Bokféringsméassiga avskrivningar pa
byggnader
Temporara skillnader avseende
uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt 21,38

2020

Belopp
38 794

-8 302
-46
746

-927

610

-137

-237
-8 293
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2020

-8 288
-8 293

Procent

21,40

19,73

26 (38)

2019

-9
-7 018
-7 027

2019

Belopp
35615

-7 622
-96
867
-746
191

610
-137

-95
-7 027

L,



N\

AB PiteEnergi
Org.nr 556330-9227

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

. Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 21,40
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Fg. ars skattemassiga underskott

Skattemassiga avskrivningar pa

byggnader

Bokféringsmassiga avskrivningar pa

byggnader

Temporara skillnader avseende

uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt 94,12

2020

-130
134

2020

Belopp
142

-30
-42
0
0

301
-233

-130
-134

27 (38)

2019

2019

Procent Belopp
2337

21,40 -500

-42
468

301

-233

0,32 -8

Not 9 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Ink6ép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2020-12-31

2829
0
2829

-916
-520
-1 436

1393
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2019-12-31

1786
1043
2829

-454
-462
-916

1913
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Taxeringsvarden byggnader
Taxeringsvarden mark
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2020-12-31

2829
0
2829

-916
-520
-1 436

1393

2020-12-31

183 942
0
183 942

-63 979
0

-2 123
-66 102

-2418
0
-2 418

115 422
93 815

42 052
135 867

28 (38)

2019-12-31

1786
1043
2829

-454
-462
-916

1913

2019-12-31

233 094
-49 153
183 941

-96 606
34 750
-2 123

-63 979

-13 224
10 806
-2418

117 544
93 815

42 052
135 867
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Taxeringsvarden byggnader
Taxeringsvarden mark

Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkép

Férséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Erhalina bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2020-12-31

64 927
64 927

-26 200
-1 088
-27 288

37 639

10 200
10 920
21120

2020-12-31

1851 067
88 056

-5 307
5491

1939 307
-959 118
4 049

-63 658

-1 018 727

920 580
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2019-12-31

64 927
64 927

-25112
-1 088
-26 200

38 727

10 200
10 521
20721

2019-12-31

1777 159
107 482
-41 201

9127
-1 500
1851 067

-941 346
41 201
-68 973

-959 118

891 949
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Erhalina bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2020-12-31

1764 808
88 056

-6 307

5 491

0

1853 048

-902 475
4 049
-61 074
-959 500

893 548

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingédende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat véarde

2020-12-31

58 368
11185

0
69 553

-46 875
0

-3 971
-50 846

18 707

2020-12-31

52 876
2 354
0

55 230

-45 885
0

-1 624
-47 509

7721
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2019-12-31

1657 825
106 648
-6 642

8 476

-1 500
1764 807

-852 653
6 642
-56 463
-902 474

862 333

2019-12-31

61408

181
-3220
58 369

-48 323
3220
-1772
-46 875

11 494

2019-12-31

53 908

181
-1212
52 877

-45 599
1212
-1498
-45 885

6 992
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Not 13 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Koncernen

Ingéende nerlagda kostnader

Under aret nedlaga kostnader

Under aret genomférda omférdelningar

Fordelat till kostnad

Forséljningar & utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingédende nerlagda kostnader

Under aret nedlaga kostnader

Under aret genomférda omférdelningar

Fordelat till kostnad

Férséljningar & utrangeringar
Omklassificieringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
Ingédende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2020-12-31

21771
23 896
-5 491
-1233

0

0
38 943

38 943

2020-12-31

21 591
23 896
-5 491
-1 233

0

0
38 763

38 763

2020-12-31

7615
7615

-7 600
-7 600

15

2019-12-31

9 388
14 078
-9127

0
-816

8 247

21770

21770

2019-12-31

8 558
14 078
-8 476

0
-816

8 247

21 591

21 591

2019-12-31

7615
7615

-7 600
-7 600

15
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Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Kassamedel
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Moderbolaget

Likvida medel
Kassamedel
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen

Forutbetalda férsakringspremier
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Moderbolaget

Forutbetalda férsakringspremier
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

2020-12-31

7615
7615

-7 600
-7 600

15

2020-12-31

4872
17 148
22 020

2020-12-31

31
17 148
17 179

2020-12-31

1762
2701
9528
13 991

2020-12-31

1534
2701
9514
13 749

32 (38)

2019-12-31

7615
7615

-7 600
-7 600

15

2019-12-31

10 011
29 810
39 821

2019-12-31

31
29 810
29 841

2019-12-31

1760
1229
3969
6 958

2019-12-31

1549
1229
3 969
6 747

Arets forandring av upplupna intakter bestar i huvudsak av upplupna bidrag avseende investeringsprojekt.
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Not 17 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Under aret aterférda belopp iom &ndrad skattesats
Belopp vid arets utgang

Not 18 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avvecklingsatgarder
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare @n fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Koncernen

Upplupna rantekostnader
Upplupna léner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster
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2020-12-31

141 223
8288

0

149 511

2020-12-31

3400
557
3 957

2020-12-31

50 500
50 500

2020-12-31

50 500
50 500

2020-12-31

283
498
3197
2 565
9617
16 160
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2019-12-31

134 509
7018
-304
141 223

2019-12-31

3400
0
3400

2019-12-31

60 000
60 000

2019-12-31

60 000
60 000

2019-12-31

279
504
3195
2521
4155
10 654
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Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Upplupna léner
Upplupna semesteriéner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Kostnadsférda forradsmaterial

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Forlust vid utrangering av anlaggningstiligangar
Férandring pensionsskuld

Betald inkomstskatt

Avsattning avvecklingsskuld

Moderbolaget

Avskrivningar

Kostnadsférda forradsmateriel

Forlust vid utrangering av anlaggningstillgangar
Férandring pensionsskuld

Foérandring uppskjuten skatt

Aktuell skatt
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2020-12-31

283
459
2676
2165
8 880
14 463

2020-12-31

70271
1233
0
1258
-70

0

557
73 249

2020-12-31

64 306
1233
1258

-70
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2019-12-31

279
463
2660
2118
3235
8755

2019-12-31

63 329
0

-4 164
0

-81

-9

0

59 075

2019-12-31

59 510
0

0

-81

-2

62

59 489
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Not 22 Leasingavtal
Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 188 tkr (2 460).

35 (38)

Framtida leasingavgifter, fér icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom fem ar

Not 23 Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Moderbolaget

Gemensamt med dotterbolaget

Antal styrelseledamdéter
Kvinnor
Man

Narvaro vid styrelseuppdrag
Lars-Olof Petterson

Torgny Langstrém

UIf Karlsson

Gunnar Lundkvist

Christina Sandkvist

Agnetha Eriksson

Per Sandberg

Martin Astrém

Antal verkstéllande direktérer och andra ledande
befattningshavare

Kvinnor

Man

Not 24 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Anteciperad utdelning
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2020
1692

5303
6 995

2020

[+2]
© O N 00 O O O OO OO N

(&)

2020

o

2019
1387

3 499
4 886

2019
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Not 25 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 26 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
PiteEnergi Handel AB 100
Lillpite Kraft AB 91,5
Norrgasol AB 100
Org.nr
PiteEnergi Handel AB 556527-9964
Lillpite Kraft AB 556218-4928
Norrgasol AB 556245-9825

Not 27 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Rostritts-
andel

100

91,5

100

Site
Pitea
Pitea
Pitea

2020-12-31

5324

5324

-4 024

-4 024

1300
Antal Bokfort
andelar varde
5000 100
17 192 0
10 000 1200
1 300
Eget kapital
12 209
1333
844

Antal

aktier

140 000

140 000

36 (38)

2019-12-31

5324
5324

-4 024
-4 024

1300

Resultat
200
-382
-356

Kvot-
varde
100

Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa

bolagsstamman.
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Not 28 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade éveravskrivningar

Not 29 Stillda sdkerheter
Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Aktier i dotterféretag

Not 30 Eventualférpliktelser
Koncernen

Eventualférpliktelser avseende offentliga bidrag

Moderbolaget

Eventualforpliktelser avseende offentliga bidrag
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2020-12-31

688 500
688 500

2020-12-31

o o

2020-12-31

9000
9 000

2020-12-31

9 000
9 000

37 (38)

2019-12-31

647 700
647 700

2019-12-31

100
100

2019-12-31

o

2019-12-31

o
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Resultat- och balansrakningen kommer att férelaggas arsstdmman 2021 - C5- 10 for faststallelse.

ies AOLI-0L-Lb

t}éﬁom ettersson Per Sandberg

Ordférande

~ bbb

Christina Sandkvist

UIf Kéfisson

% %'W @W%%@/M |

Martin Astrom Gunnar LundkvistA‘

Jorfgen Andersson-Strand
Verkstallande direktor

VAr revisionsberattelse har lamnats 0 2(- 0D -o(
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i AB PiteEnergi , org.nr 556330-9227

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB PiteEnergi for rakenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har A&rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyl:ker darfér att bolagsstémman faststéller resultat-
rdkningen och balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direkt&ren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddémer &r nédvandig for att upprétta en rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, och att I&mna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifr&n dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och 4ndamalsenliga
for att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen. :

e utvdrderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana héndelser eller férhailanden 